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1. Analisi della gestione anno 2023.
Generalita sul territorio servito,
sulla popolazione assistita e
sull’organizzazione dell’Azienda

1.1 Premessa

L'Azienda USL di Modena opera su un territorio coincidente con la provincia di Modena, con una
popolazione complessiva al 01.01.2023 di 690.697 abitanti (fonte dati: Regione Emilia-
Romagna), in calo rispetto ai 701.751 relativi al 01.01.2022, distribuiti in 47 comuni e suddivisi
in 7 distretti.

La popolazione in assistenza sanitaria, per diversa tipologia e per fasce d’eta si inserisce in un
contesto regionale pil ampio ed & suddivisa come rappresentato nella tabella seguente:

Popolazione assistibile Regione Emilia-Romagna anno 2023

Co- Assisti-
dice Popola- | Co- Di- bili.0 Assisti- Assisti- Assisti- Eta
USL zione muni | stretti -13 bili.14- bili.65- bili.Oltre Totale pedia-

(1) Provincia (2) 3 4) (5) anni 64 anni 74 anni 75 anni Assistiti trica Eta adulta
101 | Piacenza 46 3 31.526 174.606 32.469 37.524 276.125 | 31.526 244.599
102 | Parma 44 4 51692 280.985 47.695 56.170 = 436.542  51.692 384.850
103 | Reggio Emilia 42 6 61.887 325.328 55.537 59.557 = 502.309 @ 61.887 440.422
104 | Modena 47 7 82762 443.259 78.329 86.347 = 690.697  82.762 607.935
105 | Bologna 45 6 95.698 543.922 96.337 116.689  852.646  95.698 756.948
106  Bologna (parziale) 10 1 15.373 84.575 15.720 17.492 133.160 = 15.373 117.787
109 | Ferrara 21 3 31.282 197.764 44.638 50.471 324.155 | 31.282 292.873
114  Ravenna, Forli-Cesena, Rimini 75 8  123.062 688.054 128.472 147.560 1.087.148  123.062 964.086

TOTALE 330 38  493.282 2.738.493 499.197 571.810 4.302.782  493.282 = 3.809.500

Modello FLS.11 anno 2023: i dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per
fasce d’eta, rispecchiano quelli esposti nel QUADRO A del Modello FLS.11.
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Nella provincia di Modena il diritto ad esenzioni sia per motivi di eta e reddito che per altri motivi
interessa il 33,6% della popolazione assistita. La popolazione assistibile con diritto di esenzione
in Regione Emilia-Romagna sono rappresentati nella tabella sotto riportata:

Popolazione assistibile con diritto di esenzione Regione Emilia-Romagna anno 2023

Etae Altri
reddito motivi
Azienda (2) ) Totale (1)
101 - Piacenza 49817 52678 102.495
102 - Parma 66923 94585 161.508
103 - Reggio Emilia 82628 99070 181.698
104 - Modena 114132 118087 232.219
105 - Bologna 130977 172893 303.870
106 - Imola 22385 31068 53.453
109 - Ferrara 72436 71505 143.941
114 - Romagna 210727 204302 415.029

Modello FLS.11 anno 2023: i dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per
fasce d’eta, rispecchiano quelli esposti nel QUADRO B del Modello FLS.11.
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1.2 Il modello organizzativo dell’Azienda USL di Modena

Il modello organizzativo dell’Azienda € raffigurato nelle illustrazioni seguenti ed & stato
formalmente introdotto con la Deliberazione n. 48 del 05/03/2020 e confermato per il 2023.

DIRETTORE
GENERALE

DIRETTORE DIRETTORE | DIRETTORE DIRETTORE
AMM.VO SANITARIO | SOCIOSAN. | ASSISTENZIALE

TECNOSTRUTTURA
Area Sviluppoe
TECNOSTRUTTURA TECNOSTRUTTURA Innovazione
TECNICO/AMMINIST SANITARIA
RATIVA Area

Comunicazione e
Accessoai Servizi

STAFF

Risk Management

Area Sicurezzae

Area
Programmazione
e Controllo

—H4zZmZ——4%®>» 79 —-0
Or0OCcuwvwu>un

DISTRETTI

- Medicina e Riabilitazione
H
Attivita Chirurgiche

Cardiovascolare e Nefrologia

M
| Emergenza Urgenza
R Ostetricia Ginecolgia e Pediatria
A
[\ Medicina di Laboratorio
D
6} Diagnostica per Immagini
5 DSM - DP
A

DSP

DACP

RETE AMM.VA
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Nel 2023 ¢ stato approvato “Progetto di riorganizzazione della Rete Interaziendale Oncologica
ed Emato-oncologica” condiviso dall’Azienda USL di Modena, dall’Azienda Ospedaliero
Universitaria e dall’Ospedale di Sassuolo S.p.A (Delibera n. 440 del 27 dicembre 2023). Con
successivo provvedimento si & proceduto all’istituzione del Dipartimento Interaziendale Integrato
di Onco-Ematologia e la costituzione della relativa Rete interaziendale (delibera 46 del 30
gennaio 2024).

1.3 Il governo delle risorse umane

Per I'anno 2023 la programmazione del personale & stata impostata a garanzia del rispetto della
legge 161/2014, garantendo la regolare erogazione dei servizi e dei livelli essenziali di assistenza:
i piani reclutamento si sono sviluppati in coerenza con le linee di programmazione regionali e
con l'obiettivo economico complessivo assegnato con nota della Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare avente ad oggetto “Obiettivi di Budget - 2023 - integrazione della
nota prot. 0178041 e 0178429 del 24/02/2023".

Nel corso del 2023 I’Azienda formalizzato il Piano triennale dei fabbisogni del personale, parte
integrate nel Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), nell'ambito del quale sono state
inviduate le principali direttrici di reclutamento del personale in modo da assicurare la coerenza
con la programmazione sanitaria, favorire lo smaltimento delle liste di attesa, sostenere la rete
dell’'emergenza urgenza e supportare i servizi assistenziali a fronte della carenza di particolari
professionalita, superamento del ricorso alle cooperative in particolare nel pronto soccorso
dell’area nord.

E’ stata data applicazione agli indirizzi regionali in materia di superamento del precariato e di
valorizzazione della professionalita acquista dal personale con rapporti di lavoro di natura
flessibile in coerenza con i contenuti dei diversi protocolli sottoscritti con le Organizzazioni
Sindacali regionali, sia per il comparto sia per quello delle aree dirigenziali.

Le procedure di stabilizzazione per la valorizzazione delle professionalita acquisite dal personale
che ha prestato servizio anche durante I'emergenza COVID-19, in coerenza con le linee di
indirizzo della Conferenza delle Regioni, hanno trovato applciazione in corso dell’anno 2023 con
la stabilizzazione di 54 unita di personale (52 dirigenti e 2 unita dell’area del comparto).

In linea con le indicazioni regionali, la politica di stabilizzazione ha consentito di limitare il ricorso
al lavoro atipico la cui spesa si € ridotta del 14% rispetto all’anno precedente, come evidenziato
nel paragrafo dedicato alla Gestione economico finanziaria dell’Azienda.

Nel 2023 & stato compleato il progetto di riorganizzazione delle attivita laboratoristiche modenesi
secondo principi basati su una forte aggregazione in piattaforme tecnologiche uniche e condivise
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nel governo integrato delle attivita di laboratorio. Nell’'ambito di tale contesto si & proceduto alla
riorganizzazione delle attivita di laboratorio secondo il modello hub&spoke con |‘obiettivo di
consolidare le attivita di Laboratorio Analisi e di Microbiologia. E’ stata avviata la revisione
congiunta con |’Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena della gestione del Laboratorio
Centralizzato AOU la cui attivita € passata in capo a questa azienda e contestualmente sono
passate in capo all’Azienda Ospedaliera le attivita di Microbiologia. Tale riorganizzazione €& stata
formalizzata con una convenzione stipulata dalle 2 aziende all’inizio del mese di aprile 2024.

A questo aspetto va aggiunto, a partire dal mese di dicembre e poi nello sviluppo 2024, I'impatto
del nuovo modello dell’Emergenza Urgenza con particolare riferimento al fabbisogno di personale
infermieristico nei CAU e UCA.

Il focus centrale delle politiche di sviluppo del personale nel 2023 ¢ stato quello di continuare a
lavorare, unitamente alle rappresentanze dei lavoratori, all'implementazione degli strumenti
contrattuali di valorizzazione dei percorsi di carriera professionali.

Sul versante dell’area comparto I'anno 2023 & stato dedicato alla “messa a terra” del nuovo
CCNL 2019-2021 avvenuta a novembre 2022, in particolare attraverso:

e La ridefinizione del sistema indennitario del personale;

e La revisione della regolamentazione sul nuovo sistema degli incarichi di area comparto
(incarichi di posizione e incarichi di funzione);

e La revisione del regolamento della mobilita interna aziendale;
e La definizione del sistema aziendale per |'assegnazione dei DEP.

Tutti gli argomenti sopracitati sono tasselli ugualmente importanti per intervenire sul
miglioramento delle condizioni di lavoro in azienda, sulla conciliazione vita-lavoro, sulla
valorizzazione economica e professionale dei lavoratori e sulla definizione dei percorsi di carriera
aziendali.

Sul versante della dirigenza sanita invece I'anno 2023 & stato il primo anno di applicazione di un
importante percorso di valorizzazione della incentivazione per i professionisti operanti in
setting/aree disagiate dell’Azienda individuati nelle UU.OO. aziendali del Dipartimento
Interaziendale di Emergenza Urgenza e del Dipartimento di Ostetricia, Ginecologia e Pediatria,
nonché nelle UU.0OO. dei Distretti di Mirandola e di Pavullo n.f. (afferenti a tutte le articolazioni
organizzative aziendali). Nello specifico si & intervenuti sull’incremento della retribuzione di
premialita per i Dirigenti Medici e Veterinari di prima assunzione, quale strumento strategico di
valorizzazione di queste figure professionali durante la contingente fase contraddistinta dalla
carenza sul mercato del lavoro dei professionisti e dall’elevato tasso di turn-over.
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Il costo del personale dell’anno 2023 contiene € 2.627.425, rilevati nell’ambito delle
sopravvenienze passive in quanto trattasi di arretrati per incentivazione, previsti nella contabilita
sezionale del personale, pagati ai dipendenti nel corso dell'anno come da accordi sindacali
sottoscritti nel 2023 e rilevati pertanto nell’esercizio in chiusura.
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2. Generalita sulla struttura e
sull’'organizzazione dei servizi

Organizzazione delle strutture sanitarie regionali

Afferiscono all’Azienda USL di Modena 2 Presidi a gestione diretta e 5 Case di cura accreditate.
I presidi a gestione diretta sono il Presidio Ospedaliero Provinciale di Modena (costituito
dall’Ospedale di Carpi, dall’Ospedale di Mirandola, dall’Ospedale di Pavullo e dall'Ospedale di

Vignola).

_ ‘ Ospedale Azienda Igt_ituto Prgsidi Case di
Codice Azienda h ospedaliero qualificato gestione cura
Azienda ospedaliera gejit;gtr:g universitaria IREES presidio diretta accreditate

e Policlinico USL (2) (2)
101 1 1 3
102 1 1 7
103 1 1 2
i/lo(l)l — AUSL 5 2 5
105 1 1 . 2 11
106 1 1 2 .
109 1 . 1 2
114 7 . 1 8 14
902 1 1
904 1 . 1
908 . 1 1
909 1 . 1
960 . . . 1 . 1 .
0 15 8 4 1 23 44
Anno ggg;gﬁe Egidelr?ga ;?Siffra Denominazione struttura Tipo struttura Sottotipo
2023 080 104 080031 EFE%'SE%?SPEDA“ERO PROVINCIALE Ospedale a gestione diretta
2023 080 104 080096 NUOVO OSPEDALE CIVILE DI SASSUOLO Ospedale a gestione diretta

S.P.A.

Le case di cura accreditate, afferenti all’Azienda USL di Modena sono elencate

seguente:

Codice

(e Regione

2023 | 080

Codice Codice
Azienda struttura
104 080213

Denominazione struttura

HESPERIA HOSPITAL MODENA S.R.L.

Tipo

nella tabella

Casa di cura accreditata

Area Programmazione e Controllo
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Codice Codice Codice

Anno Regione | Azienda e Denominazione struttura Tipo

2023 | 080 104 080214 PROF. FOGLIANI CASA DI CURA S.R.L. Casa di cura accreditata
2023 | 080 104 080215 OSPEDALE PRIVATO VILLA IGEA S.P.A. Casa di cura accreditata
2023 | 080 104 080216 OSPEDALE PRIVATO ACCREDITATO VILLA ROSA Casa di cura accreditata
2023 | 080 104 080218 VILLA PINETA S.R.L. Casa di cura accreditata

Modello HSP.11 e HSP.11 bis anno 2023: i dati sulla popolazione assistita, e sulla sua
scomposizione per fasce d’eta, rispecchiano quelli esposti nel QUADRO C del Modello HSP.11 e
HSP.11 bis.

Stato dell’arte dell’accreditamento delle strutture sanitarie

Con Determinazione n° 3914 nel marzo 2022 |’Azienda USL di Modena ha ottenuto dalla Regione
il riconoscimento di struttura accreditata. Nello stesso provvedimento sono indicate le priorita
per gli anni successivi, in particolare saranno soggetti alla verifica regionale il Dipartimento
Aziendale delle Cure Primarie, il Day Hospital Oncologico di Sassuolo e I’'Hospice di Castelfranco
Emilia. Nel 2023 & stata potenziata la tecnostruttura di supporto alle attivita di accreditamento
istituzionale ed & stato nominato il responsabile.

Al fine di garantire il mantenimento dei requisiti previsti dall’accreditamento, la Regione Emilia-
Romagna ha dato mandato alle Aziende Sanitarie di effettuare attivita di audit e di
autovalutazione; tale aspetto € stato recepito e tradotto in specifici obiettivi di Budget per i
Dipartimenti. L'obiettivo principale delle attivita di audit & di individuare possibili ambiti di
miglioramento attraverso il confronto con requisiti assunti come riferimento e rispetto ai quali
possono emergere situazioni di mancata o non completa rispondenza.

Lo strumento utilizzato per I'autovalutazione trae origine dalle checklist utilizzate dai Valutatori
regionali per |'accreditamento, a loro volta predisposte a partire dalle varie Delibere di Giunta
che definiscono i requisiti specifici di accreditamento.
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Dopo una serie di valutazioni e di
incontri condotti al fine di
comprendere come |‘autovalutazione

+ SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
MILIA-ROMAGMNA

zienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Autovalutazione 2023

. Dipartimento: OSTETRICIA GINECOLOGIA E PEDIATRIA Checklist RER: OSTETRICIA E GINECOLOGIA
p Otes se essere a ttu a ta n m Od (0] .0,/ Struttura: () Ostetricia e ginecologia Carpi (") Ostetricia e ginecologia Mirandala
H . H () Ostetricia e ginecologia Pavulla e Sossuolo
sostenibile, efficace e facilmente )
. N ) A tuata una selezione dei requisiti specifici di accreditamenta di cui alle DGR 327/04
con prioritd per i requisiti professionali ed organizzativi rispetto quelli di tipo impi ? uttur i
fru I bl I e’ SI e p roced u to a d u n I a VO ro d I anche in linea con Forientamento regionale di trasferire la valutazione di questi ultimi od un livello autorizzativo.
sem plificazione delle checklist APPLICABILITA’ DEI REQUISITI (indicare)
FUNTI NASCITA — SALA TRAVAGLIO PARTO ... C (ZyNon Applicabili
H H . PUNTI NASCITA — DEGEMZA PRE E POST PARTO - ") Non Applicabili
Reglonall attuando' PUNTI NASCITA — CLINICAL COMPETEMCE ........ ) Non Applicabili

PUNTI MASCITA — PERFORMACE ............ .
STRUTTURE GINECOLOGICHE - DEGENZA.............. . O Applicabili

-La selezione dei requisiti con priorité STRUTTURE GINECOLOGICHE — BLOCCD OPERATO () Applicabili

AMBULATORIO OSTETRICO — GIECOLOGICO ) Applicabili

rivolta ag“ aspetti professionali ed AME. ACCETTAZIONE RICOVERI OST. E GIN. .coocococece. Applicabili

SERV. MONITORAGGIO GRAVIDANZA FISIOLOGICA ...

I Non Applicabili
' Non Applicabili
) Non Applicabili
I Non Applicabili
' Non Applicabili
' Non Applicabili
) Non Applicabili
' Non Applicabili
' Non Applicabili
I Non Applicabili
' Non Applicabili
' Non Applicabili
I Non Applicabili
_)Non Applicabili
(") Non Applicabili

pplicabili
pplicabili
(1 Applicabili
"y Applicabili
(_} Applicabili
() Applicabili
() Applicabili

AMBULATORIO ECOGRAFIA

Organlzzatl\” rlspetto a que”' dl tlpo AMBULATORIO FISIOPATOLOGIA PREMATALE. ...

. . P . AMBULATORIO COLPOSCOPLA __..ooooeoeeeeieev e
impiantistico/strutturale/tecnologico ISTERDSCOPIA DIAGNOSTICA

. . ’ . DAY SURGERY / ONE DAY SURGERY ....ocvivivimcceene

anche in linea con [I'orientamento ACQUISIZIONE SERVIZI

. . . . . VALUTAZIONE PERFORMANCE.....

regionale di trasferire la valutazione di PROFILO DI RISCHIO MATERNO oo

FORMAZIONE ..

questi ultimi ad un livello ESITO AUTOVALUTAZIONE 2023

autorizzativo, mantenendo @ commzone
1 H H 1 i Per agevolare lo compilazione delle checklist, | criteri di autovalutazione sono stati organizzati in capitol / aree (come indicoto neifindice)
ovviamen te Ina I te ra tl | req uisi tl caerentemente con la struttura del documento regionale
H 1 . Un intero copitole / area pud essere o non ie esc gualora 'sttivitd non venga in alcun modo svolta. Viceversa, se
Og g etto dl va | UtaZIO ne ! Fattivita viene svolta anche solo in mode parziole, l copitalo /area deve intenders applicabile ed andranno eventusimente esclusi singoll requisitl

ove non applicobili.

Ad agni requisito sono associate 5 possibill risposte {barrare quella ritenutn corretta)

-L'organizzazione dei requisiti per 1) "8 requiito ppilcato incompleta coerenza con il madek intut sl aspett

2) sl requisito esistente ed in lines di mossima coerente con | principl e le finalitd per cui & posto. E' perd suscettibile di mighoramento

Capltoll e aree |n modo Che Ileventuale ulteriore per permettere ' di un riconascimento df livello soddisfe rispetto ol modeilo

3] “mo” :requisito esistente anche in modo parziale ma sviluppato & applicato in mode carente o ROA StrULtLrato o solo per alcuni asperti

4)  “NO*: requisitc mancante o applicats in modo fortemente contrastante con ko spirito e le finalitd per cul & posto. Corenza o insufficlenza

inapplicabilita di parte di essi possa arave, tale da inficare {acereditamento per quel requisito
5)  “NA®:requisito non applcobile inquants riferito, ad esempio, o specifica attivitd che non wiene suolta. Lindicarione defla non applicabilitd
H H ifi dowrebbe essere abbastanza Infrequente e non deve essere confusa con la mancata rispondenza al requisita nel quale caso la risposta
essere rapidamente identificata senza dourehe csere shbostanes s
ey % . . . - L'autovalutorione si conclude con uneg sintesi dele criticitd riscontrate e delle arloni eventualmente attivate
necessita di lettura di ogni singolo
H H Pagina 1 di 30
requisito 3

Per questa attivita di autovalutazione & stata richiesta la compilazione di almeno una checklist
per Unita Operativa Complessa (UOC). Laddove la complessita della UOC lo rendesse opportuno
(ad esempio in caso di sostanziali differenze tra le UOS afferenti) & stata possibile effettuare
['autovalutazione direttamente a livello di UOS.I dati di ritorno dall’autovalutazione vengono
analizzati per singolo dipartimento riportando per ognuno:

¢ Adesione all’autovalutazione: il dato quantifica la rispondenza all’obiettivo di budget che
prevedeva l'esecuzione dell’attivita;

¢ Conformita della singola UOC ai requisiti: la valutazione & volta a porre in evidenza le
eventuali criticita per le quali individuare azioni di miglioramento;

e Analisi delle criticita per Dipartimento: le risultanze delle singole UOC (derivanti dalla
verifica della rispondenza ai singoli requisiti e/o espresse nella sezione a campo libero
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“criticita riscontrate”) vengono analizzate in ottica Dipartimentale al fine di evidenziare

situazioni trasversali;

e Azioni e piani di miglioramento.

Il 75% delle U.O. ha inviato al Servizio Qualita e Accreditamento le checklist compilate.
L'elaborazione complessiva ha evidenziato come le unita operative abbiano effettuato una
“autoanalisi” trasparente e concretamente finalizzata all‘individuazione di aree di possibile

miglioramento.

Certificazione ISO

AZIENDA U.S.L. DI MODENA

VIA'S. GIOVANNI DE IODENA (MO) - Ital

1SO 9001:2015

Camg one

Erogazione dei servizi di ingegneria clinica: analisf del fabbisogno, acquisizione,
collaudo, manutenzione, sicurezza, monitoraggio, implementazione, valutazione e
sviluppo del parco tecnologico aziendale dei Dispositivi Medici, Dispositivi
Diagnostici In Vitro, Hardware e Software medicali

IAF: 38

10-Gennaio-2024

NA
02-Dicembre-2023
10-Gennaio-2024

09-Gennaio-2027

c
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ro: 17328396 Ver 2 Data di emissione: 25-Gennalo-2024
v

GIORGIO LANZAFAME ;de Technical Manager

ACCREDIA X,

Differenti modelli di riferimento per lo sviluppo
dei sistemi Qualita, pur con differenze di
approccio, riconducono per moltissimi aspetti a
principi comuni.

In questa ottica, percorsi di Certificazione, in
particolare rivolti a processi trasversali e di
supporto, sono stati ritenuti utili per l'intero
“Sistema Azienda” anche in considerazione del
vantaggio che assume la valutazione annuale
del sistema (come previsto dalle ISO) sia in
termini di mantenimento della conformita sia in
termini di prospettive di miglioramento nate dal
confronto con parti terze indipendenti e
competenti.

Le strutture complesse per le quali si & proceduto a Certificazione ISO 9001 del Sistema

di Gestione sono:

e Medicina di Laboratorio (Sedi di Baggiovara e Pavullo) — data dell’audit 29 novembre 2023

e Servizio Unico Attivita Tecniche (SUAT) - data dell’audit 29 novembre 2023

e Servizio Unico Ingegneria Clinica (SUIC) - date dell’audit 20 novembre e 1 dicembre 2023
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In relazione agli obiettivi della programmazione regionale 2023 (DGR 1237/2023) sono stati
realizzati i sequenti risultati:

Target 2023 AUSL MODENA

Requisiti di accreditamento

% di valutatori partecipanti alle attivita di verifica sul numero di valutatori convocati

80% 87.5%
% di valutatori partecipanti alle attivita di verifica sul numero di valutatori afferenti
all’Azienda 50% 100%
% di valutatori partecipanti alle iniziative di formazione-aggiornamento sul tema
dell’accreditamento sul numero di valutatori convocati alla formazione 80% 75%

Ospedali privati/case di cura

L'offerta di posti letto negli ospedali privati & articolata nelle seguenti strutture:

Anno

2023
2023
2023
2023
2023

Cod_ice Co_dice CElEE Denominazione struttura Tipo

Regione | Azienda | struttura

080 104 080213 HESPERIA HOSPITAL MODENA S.R.L. Casa di cura accreditata
080 104 080214 PROF. FOGLIANI CASA DI CURA S.R.L. Casa di cura accreditata
080 104 080215 OSPEDALE PRIVATO VILLA IGEA S.P.A. Casa di cura accreditata
080 104 080216 OSPEDALE PRIVATO ACCREDITATO VILLA ROSA Casa di cura accreditata
080 104 080218 VILLA PINETA S.R.L. Casa di cura accreditata

Modello HSP.11 anno 2023: i dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per
fasce d’eta, rispecchiano quelli esposti nel QUADRO C del Modello HSP.11.

Tutti gli ospedali privati/case di cura che insistono sul nostro territorio provinciale risultano ad
0ggi accreditati.

Trattasi di:

Hesperia Hospital accreditato per: Cardiochirurgia (cod.07), Cardiologia (cod.08),
Chirurgia generale (cod.09), Chirurgia plastica (cod.12), Chirurgia vascolare (cod.14),
Medicina generale (cod.26), Oculistica (cod.34), Ortopedia e Traumatologia (cod.36),
Ostetricia e Ginecologia (cod.37), Otorinolaringoiatria (cod.38), Urologia (cod.43),
Terapia Intensiva (cod.49), Unita Coronarica (cod.50), Recupero e Riabilitazione
funzionale (cod.56).
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Villa Igea accreditata per: Servizio psichiatrico ospedaliero intensivo - posti letto 29,
Psichiatria Generale - posti letto 56, Riabilitazione in psichiatria - posti letto 3, Day
Hospital psichiatrico - posti letto 10, Recupero e Riabilitazione Funzionale - posti letto 30,
Recupero e Riabilitazione Funzionale (nucleo ospedaliero demenze) - posti letto 30, Post-
acuzie riabilitazione estensiva - posti letto 6.

Villa Rosa accreditata per: Psichiatria generale, Servizio psichiatrico ospedaliero intensivo,
Riabilitazione psichiatrica (Disturbi del Comportamento Alimentare, Riabilitazione
alcologica), Recupero e Riabilitazione Funzionale.

Casa di Cura Prof. Fogliani accreditata per: Chirurgia Generale, Chirurgia Plastica,
Ortopedia e Traumatologia, Ostetricia e Ginecologia, Lungodegenti.

Villa Pineta accreditata per: Immunologia, Pneumologia, Recupero e Riabilitazione
Funzionale (Day Hospital regime ordinario), Lungodegenti, Neuro-riabilitazione.

Posti letto delle case di cura private convenzionate al 31/12/2023

Day Day TOTALE
Azienda Ordinari hospital surgery 2
101 333 2 8 343
102 592 23 21 636
103 191 7 8 206
104 420 15 0 435
105 897 3 18 918
109 172 0 9 181
114 1138 23 58 1219
Azienda e Struttura Day Day
Ordinari | hospital | surgery @ TOTALE
104 | 080213 HESPERIA HOSPITAL MODENA S.R.L.
96 0 0 96
080214 PROF. FOGLIANI CASA DI CURA S.R.L.
50 0 0 50
080215 OSPEDALE PRIVATO "VILLA IGEA S.P.A."
150 10 0 160
080216 OSPEDALE PRIVATO ACCREDITATO VILLA ROSA S.R.L. 30 0 0 30
080218 VILLA PINETA S.R.L.
94 5 0 99
Totale azienda
420 15 0 435

Modello HSP.13 anno 2023: i dati sulla popolazione assistita e sulla sua scomposizione per
fasce d’eta rispecchiano quelli esposti nel QUADRO E del Modello HSP.13. Fonte: Anagrafe
Regionale delle Strutture (data ultimo aggiornamento 28/02/2024).
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Nell’'ambito del territorio della provincia di Modena insiste I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Modena (AOU) che e riferimento di base per la popolazione dei distretti di Modena e Castelfranco
e per tutti i 7 distretti della AUSL di Modena per le funzioni a valenza provinciale. Annualmente
le Aziende USL e Azienda Ospedaliera-Universitaria definiscono I'accordo di fornitura nell’ambito
del quale vengono fissati i principi generali e le regole che disciplinano i rapporti tra I’Azienda
USL di Modena e I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena, in ordine alle funzioni di
committenza proprie dell’AUSL e di produzione proprie della AOU.

Accordo di fornitura 2023 con I’Azienda Ospedaliero-Universitaria

Il contratto di fornitura 2023 & stato definito sulla base del fabbisogno provinciale e della
programmazione sanitaria. Nell’accordo di fornitura (delibera n. 277/2023) si definiscono i
seguenti aspetti:

a) individuazione delle responsabilita riservate all’Ausl e di quelle attribuite all’AOU,
nonché il perimetro dei controlli sanitari, garantendo le condizioni di appropriatezza;

b) indirizzi per la formulazione dei programmi di attivita delle strutture secondo le linee
della programmazione regionale e in coerenza con il piano delle azioni definite a livello locale
e condivise nell’'ambito della Conferenza Socio Sanitaria Territoriale;

c) determinazione del piano delle attivita relative alle alte specialita e alla rete dei servizi
territoriali;

d) criteri per la determinazione della remunerazione delle prestazioni erogate dall’AOU e
definisce le regole di remunerazione.

Gli obiettivi ed i principi dell’accordo di fornitura:
- Centralita del paziente;

- Adozione di modelli assistenziali che prevedano la presa in carico del paziente ed evitino
la frammentazione dei percorsi e la continuita delle cure;

- Governo clinico dei processi assistenziali da realizzare attraverso la condivisione di
percorsi assistenziali basati sull’evidenza;

- Garanzia dei tempi d’attesa per ricoveri in elezione e specialistica, in coerenza con le
linee di programmazione nazionali e regionali;

- Innovazione organizzativa: team multiprofessionali e piattaforme produttive ad utilizzo
sovraziendale, modalita organizzative/gestionale di lavoro in equipe tra professionisti delle
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come effettiva e vera integrazione professionale. Utilizzo condiviso delle diverse piattaforme
sale operatorie, posti letto, tecnologie soprattutto in ambito diagnostica per immagini e robot;

- Garanzia della qualita dei percorsi di emergenza, con riferimento anche ai tempi di
risposta;

- Orientamento prioritario all’autosufficienza provinciale e la sostenibilita economica.

I valori economici definiti per I'anno 2023 sono i seguenti:

CONTRATTO DI FORNITURA AOU MODENA 2023

TIPOLOGIA VALORI
DEGENZE 174.061.543,00
SPECIALISTICA AMBULATORIALE + PS (netto ticket) 53.497.768,00
SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 22.421.701,37
TOTALE | 249.981.012,37

Nella rete ospedaliera provinciale & inoltre integrato |'Ospedale di Sassuolo. Istituito
sperimentalmente nel 2005 come gestione mista pubblico-privata, dal 2022 1I'Ospedale di
Sassuolo € una societa per azioni a socio unico; I’Azienda USL di Modena detiene infatti la totalita
delle quote azionarie e ha il ruolo di indirizzo e controllo sulla gestione e determina il contratto
di fornitura in coerenza con la programmazione sanitaria della provincia di Modena.

Contratto di fornitura con I’'Ospedale di Sassuolo S.p.A.

L'Ospedale di Sassuolo (NOS) di persegue obiettivi di produzione e il ruolo di riferimento per
I'intera area sud della provincia. La struttura, oltre garantire le attivita per il distretto di
appartenenza, & chiamato a svolgere:

- ruolo di riferimento rispetto ai percorsi assistenziali relativi alla chirurgia generale,
urologia, otorino, ostetricia e ginecologia che vedono gli specialisti del NOS garantire, sia
I'attivita chirurgica programmata presso le strutture di Pavullo e Vignola,

- ruolo di riferimento nella gestione della casistica chirurgica urgente, che viene ricondotta
dagli stabilimenti ospedalieri di area sud, all’'Ospedale di Sassuolo, secondo protocolli da
tempo condivisi tra i professionisti.

L'equipe di Sassuolo svolge altresi un ruolo di supporto in ambito cardiologico al distretto
di Pavullo nonché punto di riferimento per la gestione della casistica che necessita di
approfondimenti.
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Il contratto di fornitura 2023 & stato determinato nei valori dei singoli settori oggetto di scambio
sulla base delle necessita assistenziali.

CONTRATTO DI FORNITURA OSPEDALE DI SASSUOLO 2023
TIPOLOGIA VALORI
DEGENZA 39.876.944,00
SPECIALISTICA AMBULATORIALE + PS (netto ticket) 12.923.976,00
SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 30.000,00
TOTALE 52.830.920,00

Mobilita sanitaria

Con riferimento alla mobilita attiva per pazienti residenti extraprovincia, i valori della mobilita
sanitaria sono stati adeguati secondo le indicazioni fornite per la predisposizione del bilancio di
esercizio.

Nello specifico, per la mobilita infra regione, i valori contabilizzati per la degenza ospedaliera
rispecchiano i dati forniti dalla Regione sulla base di una valutazione dei ricoveri effettuati dalle
diverse Aziende regionali. Per gli altri settori oggetto di compensazione si & tenuto conto della
reale produzione 2023 cosi come rendicontata nelle specifiche banche dati regionali.

Per la mobilita extra regione, i valori riportati fanno riferimento, per la parte attiva, alla
produzione 2023 rendicontata nel CE del 1V trimestre, per la parte passiva, i dati di riferimento
sono quelli relativi al consuntivo 2022, ultimo dato conosciuto.
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

2.1 Assistenza Ospedaliera

Le strutture a gestione diretta dell’Azienda USL di Modena sono gli ospedali di Carpi, Mirandola,
Pavullo e Vignola e la Sassuolo S.p.A, societa a completa partecipazione da parte dell’Ausl| di
Modena. Nella tabella seguente il dettaglio regionale.

Assistenza Ospedaliera Strutture Anno 2023

I posti letto direttamente gestiti dall’Azienda USL di Modena sono al 31/12/2023 pari a 663, i
posti letto del Nuovo Ospedale di Sassuolo S.p.A. sono pari a 246 per totale di 909 posti letto,
quelli dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena (AOU 634+0CB 520) sono pari a 1.154
unita.

Day Day TOTALE

Azienda Ordinari hospital surgery (1)
101 702 24 0 726
102 305 26 0 331
103 1426 11 84 1521
104 858 13 38 909
105 1260 20 24 1304
106 490 13 8 511
109 416 17 20 453
114 2927 99 32 3058
902 989 65 18 1072
904 1106 29 19 1154
908 1269 85 0 1354
909 594 19 28 641
960 325 4 15 344

Azienda e Struttura Ordinari Day 2kl TOTALE
hospital surgery

101 080004 _ 702 24 0 726
Totale azienda 702 24 0 726
102 080013 _ 305 26 0 331
Totale azienda 305 26 0 331
103 080021 _ 1.426 11 84 1.521
Totale azienda 1.426 11 84 1.521
PRESIDIO OSPEDALIERO PROVINCIALE DI MODENA 637 7 19 663
104 NUOVO OSPEDALE CIVILE DI SASSUOLO S.P.A. 221 6 19 246
Totale azienda 858 13 38 909
080053 1.105 16 23 1.144
105 080153 155 4 1 160
Totale azienda 1.260 20 24 1.304
080044 340 5 8 353
106 080045 150 8 0 158
Totale azienda 490 13 8 511
109 080068 416 17 20 453
Totale azienda 416 17 20 453
080072 573 8 9 590
114 080079 239 4 8 251
080082 218 5 5 228
080085 461 12 1 474
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Azienda e Struttura Ordinari Da)_/ Dy TOTALE
hospital surgery
080091 541 7 9 557
080095 649 41 0 690
080100 210 16 0 226
080921 36 6 0 42
Totale azienda 2.927 99 32 3.058
902 080902 989 65 18 1.072
Totale azienda 989 65 18 1.072
904 080904 . 1.106 29 19 1.154
Totale azienda 1.106 29 19 1.154
908 080908 ' 1.269 85 0 1.354
Totale azienda 1.269 85 0 1.354
909 080909 _ 594 19 28 641
Totale azienda 594 19 28 641
960 080960 _ 325 4 15 344
Totale azienda 325 4 15 344
Totale 12.667 425 286 13.378

Modello HSP.12 anno 2023: i dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per
fasce d’eta, rispecchiano quelli esposti nel QUADRO D del Modello HSP.11. Fonte: Anagrafe
Regionale delle Strutture (data ultimo aggiornamento 28/02/2024)
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2.2 Assistenza Territoriale

L'Azienda USL di Modena opera mediante 219 presidi a gestione diretta e 201 strutture
convenzionate-accreditate. La tipologia di strutture e il tipo di assistenza erogata sono riassunte
nelle seguenti tabelle.

Assistenza territoriale, strutture a gestione diretta e convenzionate anno 20223

Pubblico Privato
Codice Nome ) (2) Totale
101 Piacenza 117 85 202
102 Parma 188 180 368
103 Reggio Emilia 172 157 329
104 Modena 219 201 420
105 Bologna 314 316 630
106 Imola 49 43 92
109 Ferrara 124 103 227
114 Romagna 343 466 809
ospedaliere 10 0 10
TOTALE 1536 1551 3087

Modello STS11 anno 2023: i dati relativi ai posti letto dei presidi pubblici e privati riflettono
quelli riportati nelquadro G del modello STS11.

Assistenza territoriale, strutture pubbliche per tito di assistenza anno 2023

S01 | S02 | SO3 | S04 | SO5 | S06 @ SO7 | S09 | S10 | S12  S14 S15  S16 | S17 | S18 | S19  Totale
104 | ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE

3 2 1 50 24 10 . . . .22 .19 . 7 . 138
AMBULATORIO E LABORATORIO
38 12 27 . . . . . . . . 9 . . . . 86
CASA DELLA COMUNITA
13 3 6 12 8 2 . . . . 1 2 7 . . . 54
STRUTTURA RESIDENZIALE
4 . . . . 1 . . . 3 . . 8
STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE
4 . . . . . . . . . . . 4
Totale azienda
54 17 34 62 40 12 . . . 1 23 11 26 3 7 . 290

Modello STS11 anno 2023: i dati relativi ai posti letto dei presidi pubblici riflettono quelli
riportati nel quadro G del modello STS11.

Assistenza territoriale, strutture private per tipo di assistenza anno 2023

S01 | S02 | S03 | S05 | S06 | SO7 | SO8 | S09  S10 S12 S16 Totale

104 | ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 1 1 1 5 s
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AMBULATORIO E LABORATORIO
25 22 2

STRUTTURA RESIDENZIALE
18 10 1

STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE

Totale azienda
25 22 2 22 12 2

51 16 . 1
29 35 . 1
1 80 51 4

49
97
70
221

Modello STS11 anno 2023: i dati relativi ai posti letto dei presidi privati riflettono quelli

riportati nel quadro G del modello STS11.

Strutture a gestione diretta

Con Determinazione n° 3914 nel marzo 2022 |’Azienda USL di Modena ha ottenuto dalla Regione
il riconoscimento di struttura accreditata comprendente tutti i Servizi e le Strutture Aziendali

afferenti.

Medicina generale

Relativamente alla medicina generale, 446 MMG assistono complessivamente una popolazione
di quasi 607.935 unita e 95 Pediatri di libera scelta assistono complessivamente una popolazione

di circa 82.762 unita.

Medici di base e pediatri anno 2023

Medici

di
base Popolazione
Anno Descrizione (2) adulta (2)
101 101 - Piacenza 179 244.599
102 102 - Parma 258 384.850
103 103 - Reggio Emilia 306 440.422
104 104 - Modena 446 607.935
105 105 - Bologna 516 756.948
106 106 - Imola 93 117.787
109 109 - Ferrara 216 292.873
114 114 - Romagna 659 964.086
TOTALE 2.673 3.809.500

Pediatri Assistibili.0
3) - 13 anni
33 31.526
59 51.692
77 61.887
95 82.762

114 95.698
18 15.373
36 31.282

133 123.062

565 493.282

Modello FLS12 anno 2023: i dati relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli

complessivamente desumibili dal QUADRO I del modello FLS.12.

Sviluppo dei processi di cura territoriali nell’'ambito del Dipartimento delle Cure

Primarie
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Relativamente alle cure primarie, I’Azienda garantisce tramite i propri Medici di Medicina
Generale (MMG) e i Pediatri di Libera Scelta (PLS) |‘assistenza ad una popolazione complessiva
di circa 690.000 assistibili.

Medici di Medicina Generale
Nel corso del 2023 e proseguito lo sviluppo dell'Associazionismo medico con particolare

riferimento alle Medicine di Gruppo che hanno mostrato un ulteriore incremento, passando dal
55,13% del 2022 al 59,03% nell'anno 2023.

Associazionismo medico - rapporto reti su gruppo

anno 2021 anno 2022 Anno 2023
reti 37,04% reti 37,13% reti 29,75%
gruppi 50,54% gruppi 55,13% gruppi 59,03%

La tabella seguente riporta la distribuzione dell’organizzazione del Dipartimento Aziendale di
Cure Primarie per Nuclei di Cure Primarie che vede coinvolti i 437 MMG.

Dati al 31.12.2023

anno 2023 NCP Gruppo Rete non associati
media MMG x
Distretto MMG NCP NCP n° MMG n° MMG n° MMG
Carpi 66 8 8,25 55 5 6
Mirandola 52 5 10,40 28 23 1
Modena 118 7 16,85 72 29 17
Sassuolo 76 7 10,86 36 35 5
Pavullo 23 4 5,75 15 4 4
Vignola 57 3 19,00 31 19 7
Castelfranco E. 45 2 22,50 21 15 9
Totale 437 36 12,14 258 130 49

Nel corso del 2023 sono stati effettuati accordi con i Medici di medicina generale
relativamente alla continuita assistenziale che hanno visto I'attivazione da luglio 2023 di un
modello organizzativo strutturato su un’unica centrale telefonica di guardia medica su tutto il
territorio provinciale e il superamento delle cooperative.

Nel corso del 2023 (giugno 2023) €& stato inoltre firmato I'accordo con le rappresentanze
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sindacali dei Medici di Medicina Generale per il governo della spesa farmaceutica. L'accordo ha
previsto l'individuazione di obiettivi strategici di governo clinico che permettono di promuovere
I'appropriatezza d’uso dei farmaci con particolare attenzione al rapporto costo/efficacia, ai fini
di una corretta allocazione delle risorse. Ha definito azioni e strumenti che permettano di
razionalizzare ed ottimizzare le prescrizioni in campo farmaceutico al fine garantire la
sostenibilita complessiva del sistema sanitario, liberando risorse da re-impiegare per
migliorare la qualita dell'assistenza della medicina generale. La struttura dell'accordo ha previsto
I'individuazione di quote premiali di reinvestimento progressivamente crescenti a seconda che il
cut-off concordato fosse raggiunto dal singolo MMG, dal Nucleo di appartenenza o dell'intera
Azienda allo scopo di incentivare la cooperazione ed un atteggiammento reciprocamente
collaborativo dei singoli MMG.

Pediatria di Libera Scelta

Nell’'anno 2023, la situazione dei 94 PLS in relazione all’associazionismo € rimasta pressoché
invariata rispetto al 2022; si € registrata la diminuzione di pediatri non associati, passati da 10
a 6.

Dati al 31/12/2023.

anno 2023 Gruppo |Rete non associati
Distretto PLS | n°PLS | n°PLS n°PLS
Carpi 14 6 7 1
Mirandola 11 0 10 1
Modena 23 6 16 1
Sassuolo 16 4 10 2
Pavullo 4 4 0 0
Vignola 13 0 13 0
Castelfranco E. | 13 5 7 1
Totale 94 25 63 6

Servizio di continuita assistenziale

Dati al 31/12/2023.

Per quanto riguarda il Servizio di Continuita Assistenziale, si riportano i dati di attivita riportati a
seguire.
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ANNO VISITE VISITE CONSIGLI TOTALE PRESTAZIONI
DOMICILIARI AMBULATORIALI TELEFONICI ESEGUITE

2023 6.115 54.620 89.737 150.472

2022 6.108 35.502 69.674 111.284

2021 7.348 32.038 63.471 102.857

I dati dei volumi di attivita della continuita assistenziale evidenziano un aumento di attivita delle
prestazioni ambulatoriali e, a seguito dell’avvio della Centrale Telefonica Unica Provinciale, dei
consigli telefonici, restando pressoché invariato il numero di visite domiciliari (6.108 nel 2022 vs

6.115 nel 2023)
Dati al 31/12/2023.

Punti di continuita assistenziale

25
Medici titolari di incarico a tempo indeterminato 17
Medici titolari di incarico provvisorio 82

Zone carenti: criticita

Anche nel 2023 si € ripresentata la difficolta di assegnazione di incarichi vacanti MMG e PLS in
alcuni ambiti territoriali. Per ridurre I'impatto sugli assistiti si &€ provveduto ad assegnare incarichi
provvisori e a sviluppare progetti innovativi e sperimentali di assistenza attraverso equipe di
medici di medicina generale con attribuzione oraria e il supporto degli infermieri di comunita.
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3. L’attivita del periodo

3.1 Obiettivi della Programmazione Regionale

La delibera di programmazione regionale DGR n.1237/2023 ha definito la programmazione
annuale per le Aziende Sanitarie regionali con la definizione di obiettivi da raggiungere e la
costruzione di indicatori di performance per il controllo del loro raggiungimento.

L'Azienda Usl di Modena ha avviato, come di consueto, nell’ambito del Collegio di Direzione, il
ciclo di Budget 2023, ed ¢ stata |'occasione per condividere con le articolazioni aziendali coinvolte
(staff e dipartimenti) le linee guida per la programmazione dell’anno in corso sulla base delle
informazioni e delle indicazioni regionali disponibili.

Successivamente, in data 15 marzo analoga presentazione € stata illustrata e discussa con I'OAS
di Modena.

E’ stato condiviso con i dipartimenti il materiale con gli obiettivi assegnati (confermando alcuni
dei precedenti e formulandone di nuovi sulla base del confronto con i servizi di staff di Direzione
Sanitaria), gli indicatori e i valori attesi di riferimento, demandando la definizione puntuale al
confronto successivo a piccoli gruppi o con singole unita operative a seconda della
disponibilita/misurabilita degli stessi.

Considerando che la fase emergenziale € terminata nel 2022, sono stati rivisti gli obiettivi
introdotti gli scorsi anni per far fronte alla pandemia e cido ha consentito di introdurre nella
programmazione nuovi obiettivi riferiti all’attivita ordinaria e anche obiettivi di carattere
progettuale.

Nella costruzione delle schede budget, sono stati contestualizzati gli obiettivi assegnati della
programmazione regionale (DGR 1237/2023) e si & tenuto conto della programmazione
aziendale pluriennale prevista nel PIAO.

In tutte le schede €& stato inserito un richiamo alla realizzazione degli obiettivi/responsabilita di
competenza previsti nel “Piano Triennale Aziendale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza” e nel “Piano Triennale delle Azioni Positive 2022 - 2024" delibera nr. 81 del
10/3/2022

Durante gli incontri collegiali di monitoraggio sono state individuate e condivise le criticita emerse,
sono state analizzate e sviluppate le ipotesi di gestione e di sviluppo future, facendo al contempo
il punto sull'andamento gestionale.

Per quanto concerne la rendicontazione degli obiettivi di programmazione regionale, che viene
trasmessa alla Regione Emilia-Romagna contestualmente alla presente relazione al bilancio,
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analizza uno per uno i 344 obiettivi assegnati, di cui una parte non applicabili in quanto relativi

a processi non presenti.

Aree degli obiettivi della Programmazione Sanitaria Regionale 2023 n._ ob_iettivi_ e
indicatori
AREA DELLA PREVENZIONE

1.1.1 Piano Regionale della Prevenzione 1
1.1.2 Legge Regionale n.19/2018 "Promozione della salute, del benessere della persona e della comunita e 1
prevenzione primaria"

1.2.1 Sistema regionale prevenzione salute sai rischi ambientali e climatici (SRPS) 2
1.2.2 Epidemiologia e sistemi informativi 4
1.2.3 Sorveglianza e controllo delle malattie infettive 15
1.2.4 Implementazione del Piano di Prevenzione vaccinale e monitoraggio legge 119/2017 8
1.2.5 Programmi di screening Oncologici 4
1.2.6 Salute e sicurezza in ambiente di lavoro e di vita 5
1.2.7 Strutture sanitarie, socio-assistenziali e socio sanitarie 4
1.3 Sanita pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 8
1.4 Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie 5
1.5 PNRR - Corsi di formazione in infezioni ospedaliere - Action Plan 1

AREA ASSISTENZA TERRITORIALE

2.1. Potenziamento dell'assistenza territoriale 7
2.2 Rete Cure Palliative 2
2.3 Assistenza Domiciliare Integrata - Comunita assistenziale - dimissioni protette 3
2.4 Migranti e vulnerabilita 2
2.5 Percorso Nascita 1
2.6 Percorso IGV 1
2.7 Attivita rivolte agli adolescenti / giovani adulti 1
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2.8 Contrasto alla Violenza 1
2.9 Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale 11
2.10 Riorganizzazione Residenzialita, Salute Mentale e Dipendenze 6
2.11 Definizione equipe integrata autismo adulti 1
2.12 Disturbi del Comportamento Alimentare (DCA) 11
2.13 Telemedicina Salute nelle Carceri 1
2.14 Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza 14
AREA ASSISTENZA OSPEDALIERA
3.1 Emergenza-Urgenza Ospedaliera 12
3.2 Percorso Chirurgico 4
3.3 Tempi di attesa 10
3.4 Piattaforme operative diagnostiche e terapeutiche (NGS + Trapianti CSE) 2
3.5 Indicatori DM 70/2015: volumi esiti 16
3.6.1 Rete cardiologica e Chirurgica Cardio Vascolare 4
3.6.2 Rete Oncologica e Emato Oncologica 1
3.6.3 Rete dei centri di senologia 3
3.6.4 Rete tumori ovarici 1
3.6.5 Rete per la Terapia del Dolore 1
3.6.6 Rete Neuroscienze 7
3.6.7 Rete Malattie Rare 1
3.6.8 Rete dei Tumori Rari 1
3.6.9 Rete delle Cure Palliative Pediatriche 1
3.6.10 Screening neonatale per le malattie endocrine e metaboliche ereditarie 4
3.7 Attivita trapiantologica 7
3.8 Attivita trasfusionale 6
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3.9 Appropriatezza, utilizzo efficiente della risorsa posto letto, controlli sanitari, ricoveri interni ed esterni,

codifica delle schede di dimissione ospedaliera 2
3.10 Accreditamento 4
3.11.1 Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna 2
3.11.2 Obiettivi di appropriatezza dell’assistenza farmaceutica 29
3.11.3 Attuazione protocollo d'intesa con le Farmacie convenzionate 3
3.11.4 Adozione di strumenti di governo clinico e gestionali 5
3.11.5 Farmacovigilanza 7
3.11.6 Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza 7
3.11.7 Rendicontazione del flusso DIME e obiettivi di tracciabilita 2
3.11.8 Dispositivo Vigilanza 2

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA ECONOMICA E PROMUOVERE L'EFFICIENZA OPERATIVA

4.1 Miglioramento nella produttivita e nell’efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e

della garanzia dei LEA 2
4.1.1. Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 3
4.1.2. Le buone pratiche amministrativo-contabili 5
4.1.3. La regolazione dei rapporti con i produttori privati 1
4.1.4. Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo

contabile 7
4.2. 1l governo dei processi di acquisto di beni e servizi 1
4.3. Il governo delle risorse umane 6
4.4. Programma regionale gestione diretta dei sinistri 2
4.5. Politiche di prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza 1
4.6. Sistema di Internal Audit 1
4.7. Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali 2
4.8.1 Fascicolo sanitario elettronico/portale SOLE 7
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4.8.2 Finaziamenti ex art. 20 L.67/88 1

4.8.3 Interventi gia messi finanziamento 2

4.8.4 Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera per I'emergenza COVID-19 (Art 2, DL 19 maggio 2020,

n.34) 2
4.8.5 Piano investimenti: interventi di cui alla scheda 3 1
4.8.6 Attivita per I'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione Salute 1
4.8.7 Iniziative per il miglioramento dell'accessibilita alle strutture sanitarie della sosta nelle aree di pertinenza 2
4.8.10 Tecnologie Biomediche 3
4.8.11 Sistema Informativo 15

LE ATTIVITA PRESIDIATE DALL'AGENZIA SANITARIA E SOCIALE REGIONALE

5.1. Sitema di ricerca e innovazione regionale 2
5.2. Innovazione nei servizi sanitari e sociali 8
5.3 Sicurezza delle cure 5
5.4 Sviluppo e miglioramento della qualita delle cure 3
5.5 Supporto alle attivita di verifica dei requisiti di accreditamento 5
5.6 La formazione continua nelle organizzazioni sanitarie 1
Totale complessivo 343

La presente rendicontazione mette in evidenza che sono stati realizzati la grande maggioranza
degli obiettivi regionali assegnati. In alcuni casi gli indicatori hanno registrato delle criticita per
le quali I’Azienda USL di Modena ha gia avviato delle procedure di miglioramento.

Per il dettaglio, cfr. Allegato alla presente relazione, “Analisi del perseguimento degli obiettivi
della programmazione annuale regionale di cui alla DGR n. 1237/2023".
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3.2 Assistenza Sanitaria Collettiva in ambiente di vita e di lavoro
Attivita del Dipartimento di Sanita Pubblica

Stato dell’arte

Le strutture del Dipartimento di Sanita Pubblica sono 11, pari al 2022 e a seguire si riporta il
dettaglio della loro distribuzione territoriale.

Strutture (sedi) del Dipartimento di Sanita Pubblica - Anno 2023

Distretto n. sedi Comune n. sedi | Servizi
Servizio Impiantistico Antinfortunistico,
Servizio Epidemiologia, Servizio Igiene
Pubblica (SIP), Servizio Prevenzione e
Modena 2 Modena 1 Sicurezza in Ambienti di Lavoro
(SPSAL), Servizio Igiene degli Alimenti
e Nutrizione (SIAN), Servizio Veterina-
rio
1 Medicina dello Sport
Carpi 2 Carpi 1 SIP, SPSAL, SIAN, Servizio Veterinario
1 Ambulatori Medicina dello Sport
Mirandola 1 Mirandola 1 SIP, SPSAL, SIAN, Servizio Veterinario
Sassuolo 1 Sassuolo 1 SIP, SPSAL, SIAN
Vignola 2 Vignola 1 SIP, SPSAL, SIAN
Marano 1 Servizio Veterinario
Pavullo 1 Pavullo 1 SIP, SPSAL, SIAN, Servizio Veterinario
Castelfranco Emilia 2 Castelfranco Emilia 1 SIP
San Cesario 1 Servizio Veterinario
Totale 11 11
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Obiettivi ed attivita dell’esercizio 2023
Emergenza Covid

La programmazione delle attivita di prevenzione svolte dal Dipartimento di Sanita Pubblica e
stata caratterizzata da una netta riduzione delle attivita legate all’'emergenza Covid, ma si & reso
necessario dedicare una parte delle risorse del Dipartimento alla gestione di alcune attivita
inerenti I'epidemia, tra i quali la gestione delle problematiche relative alla mancata/errata
registrazione delle vaccinazioni o delle guarigioni, e le verifiche di legge riguardanti gli avvisi di
procedimenti sanzionatori da parte dell’Agenzia delle Entrate indirizzate ai soggetti risultati
inadempienti nei confronti degli obblighi vaccinali contro Covid-19 ex art. 4 DL 44 del 01/04/2022.
A questi compiti si & fatto fronte anche grazie al contributo di risorse amministrative aggiuntive
dedicate operanti nel servizio Call Center presso il Dipartimento di Sanita Pubblica.

Il Dipartimento di Sanita Pubblica ha rivestito un ruolo centrale nella gestione della pandemia,
finalizzato alla tutela della salute attraverso quelle attivita fondamentali per il contenimento della
propagazione delle infezioni da Sars-CoV-2: tempestiva identificazione dei soggetti infetti e dei
loro contati e adozione delle misure necessarie per interrompere le catene di trasmissione. In
particolare sono stati gestiti i provvedimenti di isolamento dei soggetti infetti fino all’11 agosto,
data a partire dalla quale, a seguito di specifica Circolare Ministeriale, non & piu prevista la misura
dell’isolamento delle persone positive.

Anche nel 2023 si € reso necessario un costante impegno da parte del Servizio di Epidemiologia
per la gestione dei flussi informativi, inerenti i dati epidemiologici relativi alla pandemia.

Tra le altre azioni messe in campo, che hanno determinato anche nel 2023 un impegno
significativo dal punto di vista organizzativo e in termini di risorse umane dedicate, & da
sottolineare la gestione del call-center aziendale, a disposizione di cittadini, pazienti e
professionisti sanitari, dedicato a tutte le tematiche inerenti il Coronavirus.

L'assistenza alla CRA é proseguita anche nel corso del 2023 con una stretta collaborazione di
operatori del Servizio di Igiene Pubblica con la Direzione socio-sanitaria e gli operatori dell’Area
Fragili allo scopo di gestire le situazioni di positivita riscontrate nel contesto delle CRA volte al
contenimento del fenomeno e , inoltre, € stata gestita I'attivita legata alla vaccinazione anti-
Covid durante la Campagna antiinfluenzale 2023-24 con la gestione delle richieste di vaccino e
la consegna a carico del Sip di entrambi in vaccini (anti-influenzale e anti-covid) per facilitare la
co-somministrazione ed aumentare la copertura vaccinale.

La campagna di vaccinazione anticovid, avviata il 27 dicembre 2020, anche nel 2023 ha
impegnato diversi Servizi e strutture aziendali e ha richiesto uno sforzo organizzativo da parte
dell’Azienda, raggiungendo ottimi risultati in termini di copertura vaccinale della popolazione. A
dicembre 2023 sono stati organizzati diversi Open Day Vaccinali anti-covid in coerenza con le
indicazioni regionali.
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Piano pandemico influenzale

Nel 2023 ¢ proseguito il lavoro correlato al Piano Operativo Provinciale di preparazione e risposta
a una pandemia influenzale, documento nel quale sono riportate le azioni necessarie
all'applicazione a livello locale del Piano Strategico Operativo Regionale di preparazione e risposta
ad una pandemia influenzale, redatto nel 2022 sulla base del Piano Strategico Nazionale (PAN-
FLU 2021-2023).

Il Dipartimento di Sanita Pubblica ha accreditato |'esercitazione regionale a cui hanno partecipato
i referenti aziendali del Piano Pandemico che si € svolta a novembre 2023.

Inoltre il 7 novembre si & svolta, in collaborazione con I’AOU Policlinico, una iniziativa di
formazione per la presentazione del Piano Operativo provinciale di preparazione e risposta a una
pandemia influenzale agli operatori delle tre aziende sanitarie modenesi (AUSL, AOU e Ospedale
di Sassuolo). L'iniziativa si & svolta attraverso un webinar che € stato registrato e nei primi mesi
del 2024 & stato caricato sul Web e messo a disposizione di tutti gli operatori come FAD.

Prevenzione e promozione della salute
Promozione della salute a scuola

L'offerta formativa al mondo scolastico, Sapere&Salute, & rivolta agli studenti, al personale
scolastico e ai genitori di ogni ordine e grado della provincia di Modena, comprese la Scuola
d’Infanzia e dei Nidi. Essa ha la finalita di promuovere la salute ed il benessere personale, sociale
e della comunita e le iniziative proposte possono essere riconosciute, dai Consigli di Classe,
all'interno della progettazione individualizzata dei PCTO.

Le attivita sviluppano i seguenti argomenti:
e |'adozione di una sana alimentazione e di uno stile di vita attivo attraverso |’attivita
sportiva non agonistica;

e la percezione del rischio: esaminare gli elementi che regolano la scelta per scoraggia-re
la sperimentazione e I'abitudine al fumo di sigarette, prevenire il consumo di so-stanze
psicoattive illegali e dopanti, ritardare l'iniziazione e i consumi di bevande al-coliche...;

o |'affettivita e sessualita la relazione con il proprio corpo e suoi cambiamenti, i rapporti
con i pari e tra i generi, i legami affettivi e I'emozioni, la salute riproduttiva...;

e il contrasto del disagio adolescenziale (bullismo, suicidio, esordi psicotici, gioco d'azzardo,
disturbi alimentari, ritiro sociale...) con la collaborazione degli sportelli di ascolto presenti
nelle scuole;

e la cultura del dono e del volontariato come valore sociale: la relazione intergenerazio-
nale e con il malato attraverso il dono;

e la cultura della prevenzione nei luoghi di lavoro e di vita;
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¢ le malattie infettive e parassitarie in ambito scolastico;
e le tecniche di Primo Soccorso e di emergenza ed urgenza.

L'offerta formativa si avvale anche dell’apporto delle Associazioni di volontariato, degli Enti locali
e del Terzo Settore sia nella costruzione di alcune progettazioni sia nella sua realizzazione.
Nell'anno scolastico 2022/2023 le persone coinvolte sono state quasi 50mila, tra insegnanti,
alunni, famiglie e professionisti sanitari, le progettualita 36.

Importante per I'anno 2023 la collaborazione con |'Ufficio VIII - Ambito Territoriale di Modena -
Ufficio Scolastico Regione Emilia Romagna sia per il progetto RI.SO (Ritiro Sociale) che per il
progetto Scuola delle emozioni.

Infatti in continuita con il 2022 il percorso RISO ha previsto la realizzazione di attivita con
adolescenti, docenti, genitori, operatori sanitari e operatori dei centri di ascolto scolastici, mentre
per quanto concerne Scuola delle emozioni la Cabina di regia che promuove le attivita del
percorso (costituita da professionisti dell’Azienda USL, dirigenti e/o insegnanti delle Scuole
Primarie e di Infanzia, referenti Ufficio Scolastico provinciale e professionisti del CEIS):

e ha messo in atto interventi formativi rivolti agli/alle insegnanti/e della Scuola d'Infanzia
e Primaria al fine di esplorare la dimensione emozionale come elemento chiave nei
processi di apprendimento e di socializzazione del bambino. Queste formazioni sono state
realizzate dalle stesse insegnanti con specifiche competenze, dalla Cooperativa sociale
CEIS e da formatori esterni. Inoltre per chiudere I'anno scolastico e aprirne uno nuovo a
novembre 2023 la Cabina di regia ha organizzato un giornata con un esperto che
attraverso una lezione magistrale ha introdotto temi caldi su questa fascia di eta;

¢ ha accolto favorevolmente il progetto Chiacchiere importanti per la vita, realizzandolo in
maniera sperimentale in alcune loro classi. Il progetto si avvale di un libretto di istruzioni
per genitori, ma non solo, finalizzato ad aumentare la loro consapevolezza sull'importanza
di stimolare i bambini ad esprimere le loro emozioni. Il progetto, infatti, ha la finalita di
rafforzare lo sviluppo emotivo dei bambini fra 9 e 12 anni attraverso il dialogo con i loro
genitori e/o gli adulti di riferimento. L’iniziativa, promossa per primo dal governo svedese,
nasce da Suicide Zero e Afuture, organizzazioni che lavorano per un’istruzione
trasformativa, ossia per sviluppare competenze e prerequisiti personali negli studenti di
oggi per il loro futuro. I contenuti sono stati curati dai professionisti dell’Azienda USL di
Modena per adattarli al contesto italiano.

Anche nel 2023 la rete distrettuale della promozione alla salute ha sensibilizzato le scuole
relativamente alla loro iscrizione alla Rete Regionale di Scuole che Promuovono Salute (SPS):
ora sono in tutto 23 le scuole aderenti.

Nel 2022 ¢ stato pubblicato un avviso pubblico rivolto agli istituiti scolastici della provincia di
Modena di ogni ordine e grado, compresi le Scuole d’'Infanzia, per la presentazione di progetti
inerenti la promozione alla salute e il benessere della persona e della comunita. In in particolare
i temi in gioco erano il movimento, |'alimentazione, I'ambiente, la gestione delle emozioni e del
benessere psicologico e relazionale. Le scuole hanno risposto al bando con 65 progetti e quelli
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premiati sono stati 9. I progetti sono stati realizzati durante I'anno solare 2023 e a fine anno le
scuole vincitrici hanno presentato la rendicontazione curricolare ed economica.

Siamo poi presenti nel gruppo di lavoro locale (composto da Ausl, Ente Locale, referenti Tavoli
adolescenza, terzo settore, associazioni...) del Progetto Youngle, iniziativa che si inserisce
all'interno delle azioni di comunicazione del PRP e della legge 19/18. La nostra azienda e stata
una delle realta che ha attivato Youngle nella precedente sperimentazione e forte di cio ha messo
a punto un impianto che, partendo dai giovani e dalle loro esperienze formali ed informali
presenti nei territori, utilizzi il progetto per innovare e promuovere la comunicazione dei servizi
rivolti ai giovani e veicolare messaggi di promozione alla salute e al benessere degli adolescenti.
Il progetto si prepone di sostenere il loro protagonismo attraverso |'attivo coinvolgimento dei
ragazzi nella produzione di podcast tematici e prodotti multimediali per promuovere spazi di
confronto tra pari, di contaminazione approfondimento su argomenti quali |'affettivita e
sessualita, il bullismo e cyberbullismo, body shaming, le dipendenze, le esperienze di fruizione
digitale, il gaming e l'utilizzo dei social-network. I beneficiari diretti del progetto sono
principalmente i giovani dai 14 ai 25 anni.

Inoltre siamo impegnati nei tavoli di lavoro Nati per leggere, Programma 1000 giorni di vita,
Programma Stili di vita, Tavolo Unico Primo Soccorso a scuola; su tutte le iniziative riguardanti
la promozione alla salute e a livello distrettuale le referenti alla promozione alla salute
collaborano attivamente alla progettazione e realizzazione di interventi curati dai Tavoli locali
(Tavolo Adolescenza, Tavolo alla Promozione alla salute,...) coadiuvando i servizi nella costruzione
di iniziative su temi specifici: alcool, fumo, promozione allattamento, ecc.

Promozione della sana alimentazione

Nel corso del 2023 I'attivita formativa/informativa € stata effettuata per lo piu “in presenza”,
seppur alcuni incontri informativi, gruppi di lavoro, incontri di coordinamento si sono svolti con
modalita “a distanza” per assicurare una maggiore partecipazione.

A scopo divulgativo & proseguita, in base alle necessita, |'utilizzazione e I'implementazione di
materiali informativi digitali anche finalizzati a realizzare attivazioni pratiche su sana
alimentazione e regolare attivita fisica.

Il target prioritario di interesse € stato ancora la popolazione scolastica e, attraverso la scuola, i
famigliari e l'intera comunita. In particolare, la realizzazione delle attivita finalizzate alla
promozione della sana alimentazione a scuola, ha raggiunto oltre 8000 bambini e ragazzi.

Come negli anni precedenti, i principali progetti realizzati nelle scuole modenesi nell’A.S.
2022/2023 sono stati i seguenti:

Progetto "Mangia Giusto Muoviti con Gusto”, indirizzato ad Asili Nido, Scuole dell’Infanzia, Scuole
Primarie, ha complessivamente riguardato 55 scuole, 313 classi, 6810 alunni;

Progetto “"Mani in pasta” rivolto a Scuole Secondarie di 1° grado, ha visto l'iscrizione di 16 scuole,
64 classi, 1356 alunni. E stato condotto 1 incontro informativo preliminare in webinar rivolto ai
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docenti delle classi iscritte e 27 incontri in classe, svolte in collaborazione con gli studenti del
Corso di Laurea di Dietistica di UNIMORE.

Nel 2023 si & realizzata la settima raccolta dati OKkio alla Salute che ha visto coinvolti sia i
docenti, in una fase preliminare di incontro formativo e organizzativo, sia gli alunni per le
rilevazioni antropometriche e la somministrazione dei questionari sulle abitudini alimentari e
motorie, in 31 classi di 31 scuole del territorio provinciale.

A questo vanno aggiunte 32 iniziative divulgative rivolte a vari target: tra queste 9
specificamente indirizzate alle scuole ed ai famigliari, 6 feste delle scuole, 13 incontri rivolti ai
genitori afferenti ai Centri per le Famiglie, 4 rivolti a donne operate al seno e 3 riguardanti i
volontari e gli utenti della Caritas diocesana.

Oltre a sviluppare progetti per promuovere una merenda salutare a scuola, & proseguita |'attivita
di valutazione qualitativa dei menu scolastici che riguarda pressoché tutte le scuole del territorio
con servizio di ristorazione. Infatti, al 31/12/2023, il 99,5% delle scuole (439/441) ha menu
recentemente valutati ed approvati dal Servizio Igiene degli Alimenti e della Nutrizione. Nel 2023
sono stati espressi 219 pareri su menu scolastici, rispondendo a tutte le richieste pervenute
entro i 30 giorni previsti dallo standard e compilando la scheda di rilevazione contenuta nelle
disposizioni regionali di riferimento. Si & infine partecipato, in base a specifiche richieste, a 11
fra commissioni mensa ed incontri di supporto con amministrazioni e/o gestori per la
predisposizione dei menu.

Si e collaborato alla stesura delle nuove linee guida regionali per la ristorazione scolastica
pubblicate con determina regionale 1452 del 04/09/2023.

Nei mesi di ottobre e novembre 2023 ¢ stata svolta una formazione dedicata agli operatori delle
scuole paritarie afferenti alla Federazione italiana scuole materne (Fism) con una prima giornata
webinar aperta anche ai docenti (70 partecipanti), 2 giornate teoriche di cui 1 per area centro-
nord (20) e 1 per centro-sud (29), e 2 giornate pratiche di cui 1 per area centro-nord (14) e 1
per centro-sud (24), dedicate a cuoche e coordinatori.

Nel 2023 & stata avviata la collaborazione con il Servizio di sorveglianza sanitaria della nostra
azienda per il progetto di promozione della salute nei luoghi di lavoro. Sono stati svolti 5 corsi in
modalita webinar rivolti a tutti i dipendenti AUSL.

Per quanto riguarda la popolazione generale, sono stati svolti 7 corsi di formazione fra cui 5 corsi
celiachia ai sensi della DGR 3642/2018 e 2 iniziative divulgative rivolte a celiaci neo-diagnosticati.
Il sito web ¢ stato regolarmente aggiornato nel corso dell’anno, anche in relazione alle iniziative
divulgative sviluppate a favore della popolazione generale, con |utilizzo anche di social,
nell’'ambito dell’attivita comunicativa sulla Promozione della Salute. Lo stesso sito ha sostenuto
la campagna informativa sulla riduzione del consumo di sale, in adesione allo specifico progetto
organizzato da W.A.S.S.H. (World Action on Salt, Sugar and Health) e promosso dalla Societa
Italiana di Nutrizione Umana (SINU).

In relazione ai Progetti di Empowerment di Comunita, nell’anno 2023 é& stato possibile riprendere
le fila di gran parte dei Progetti di Comunita. Dieci di essi, rispetto ai 12 attivi prima del 2020,
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sono stati riattivati, assicurando la presenza di almeno 1 progetto del genere per ogni Distretto
Sanitario. In quest’anno e stato ufficializzato il progetto anche nel Comune di Finale Emilia.

Nel 2024 si cerchera di recuperarne anche altri oltre a valutare il possibile ingresso di ulteriori
progetti territoriali. Infatti, sono iniziati i passaggi per implementare il progetto di Comunita di
Castelfranco e S. Cesario con possibile estensione a tutti i comuni del distretto (escluso
Nonantola dove tale progetto € gia attivo), ed anche il Distretto di Carpi & interessato ad
implementare tali percorsi nei suoi comuni, escluso il comune di Soliera dove tale progetto & gia
attivo.

PDTA Bimbo obeso

Complessivamente nell’'anno 2023 sono state effettuate, da parte del team di 2° livello, 60
sedute ambulatoriali prime visite con 145 soggetti presi in carico e 72 sedute ambulatoriali per
visite di controllo, con 614 controlli eseqguiti. E’ stato fatto un refresh formativo sul per-corso di
presa in carico in occasione degli incontri UPCP dei pediatri dei distretti di Mirandola e Vignola.

Nel corso dell’anno € stata avviata una riorganizzazione del percorso assistenziale.

Tutela della salute nelle attivita sportive e promozione dell’attivita fisica

Nel 2023 l'offerta di prestazioni sanitarie € stata condotta sulle due sedi del Servizio: Modena e
Carpi.

Il Servizio di Medicina dello Sport ha dovuto sopperire per buona parte dell’anno al numero di
ore vacanti determinate dal pensionamento di due unita di specialista ambulatoriale in medicina
dello sport, e di uno specialista ambulatoriale cardiologo, con conseguente riduzione del volume
delle valutazioni e certificazioni erogate.

Le attivita del Servizio si sono svolte anche in ottemperanza alle indicazioni ministeriali per la
rivalutazione degli atleti agonisti con storia recente di Covid 19 in possesso di certificazione
agonistica e/o in procinto di rinnovare la certificazione stessa. Tali disposizioni hanno prodotto a
livello nazionale un aumento notevole delle richieste di visita con prescrizione di esami aggiuntivi
di approfondimento cardiologico.

Complessivamente, considerando I'impatto dei percorsi di rivalutazione post Covid per il Return
to Play, sono state effettuate nel 2023 9100 visite circa per la certificazione agonistica, che
comprendono le valutazioni sui soggetti minorenni, maggiorenni e over 40 e atleti disabili.

Le prestazioni di cardiologia di secondo livello sono state, nel 2023, 1759 di cui 227 per i percorsi
di prescrizione dell’esercizio fisico adattato (EFA).

Oltre all’attivita certificativa ordinaria e straordinaria, importanti progetti di promozione della
salute correlati alle attivita sportive sono stati sostenuti anche nel 2023.

Contrasto al doping, all’'uso inappropriato di integratori/supplementi nello sport,
all’abuso di farmaci, attraverso attivita educative e formative/informative

All’Azienda USL di Modena é stata assegnata anche la funzione di centro regionale antidoping.
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Di seguito quanto realizzato nel 2023:

Gennaio 2023 Inizio attivita valutazioni ematochimiche FCFN Body Builders Natural
Bologna; "Convegno nazionale ISS “La tutela della salute nelle attivita sportive e la lotta
al doping. L'attivita della Sezione per la vigilanza ed il controllo sul doping e per la tutela
della salute nelle attivita sportive (SVD) e le strategie future” - Roma, Relatore Gustavo
Savino; Collaborazione con Universita Chieti-Pescara, Progetto finanziato da Ministero
della Salute: “Interazioni tra integratori alimentari e farmaci nel doping: individuazione
e sorveglianza (widget app)”; Inizio attivita riunioni “Scuola delle Emozioni”

Febbraio 2023: Restituzione dati e relazione attivita tutela salute atleta FCFN;

Marzo 2023: Inizio Incontri Consulta dello Sport Sassuolo:”IN CAMPO COME NELLA VITA...
EDUCARE CON LO SPORT” (serie di 6 incontri, termine in novembre 2023)

Aprile 2023: Intervento su tematiche prevenzione Doping PTCO Serpieri Rimini; Evento:
Etica delle professioni: Fair play:i farmaci nello sport-Fondazione San Carlo, relatore
Gustavo Savino; Workshop MoreMed specializzandi medicina UniMoRe - relazione su
Centro Regionale Antidoping, relatori Gustavo Savino, Roberta D’Alisera;

Maggio 2023: Evento Casa della comunita ed associazioni di volontariato: “Per prendersi
cura degli altri occorre avere cura di sé” - BenEssere Cargiver- Sala Pucci, relatore
Gustavo Savino; Seminario in formazione in collaborazione con Ordine Giornalisti ER:
“Media, fra cronaca sportiva e cronaca nera” sala conferenza Onde chiare Reggio Emilia;
Progetto di Comunita: Una Sporta di salute- Savignano

Giugnho 2023: Eventi Giugno in Movimento per AUSL Modena (uno in ogni distretto);
Evento Giochi “Fuori dal comune” Mirandola

Settembre 2023: Inizio attivita valutazioni ematochimiche T&P Triathlon Sassuolo;
proposta progetto di ricerca in collaborazione con UniMoRe: "Analisi del DNA libero
circolante come marker di concussione cerebrale negli sport di contatto"- Rugby Parma;
Evento in collaborazione con Regione Emilia-Romagna: Tieni in forma il tuo cuore a
Modena-Largo Sant'Agostino; Eventi formazione Walking Leader conclusi in dicembre
2023

Ottobre 2023: Conclusione studio “Long-Covid”; Partecipazione con Stand informativo
all’'evento “Giardini della prevenzione-a Bologna; Convegno “Storie di Donne e Sport” a
Bomporto eModena

Novembre: Prelievi in fase gara collaborazione FCFN; Incontro con gli studenti presso
Istituto Respighi Piacenza.

Durante il 2023 sono proseguite le attivita consuete:

partecipazione del dott. Gustavo Savino come componente della Sezione di Vigilanza sul
doping e tutela della Salute nelle attivita sportive del Ministero della Salute Sezione H
CTS (in forma di Videoconferenza)
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e collaborazione con il Servizio Prevenzione collettiva e Sanita Pubblica, Regione Emilia
Romagna

e collaborazione con Societa sportive e consulenza ad atleti per consulenze farmacologica
e TUE

e rinnovo contenuti del sito web Positivo alla Salute

e realizzazione dei materiali dedicati alla formazione degli insegnanti e studenti (AS
2022/23) con aggiornamento normativa e casistica sulle tematiche del doping e relativi
rischi per la salute; realizzazione di audiovisivi

e formazione insegnanti e Peer Educator nell'ambito del programma “Scuole che
promuovono salute”; attivita del progetto positivo alla salute; attivazione del progetto
regionale “tra Piacere e rischio”; “Scelgo I0”; “La Scuola delle Emozioni”, partecipazione
al tavolo Politiche per la Salute per la realizzazione di strumenti di intervento dedicati alle
scuole per I'AA 2022/2023)

e attivita di tutoraggio per specializzandi scuole della Facolta di Medicina (Parma e Modena)

e realizzazione di Incontri con enti locali, societa ed associazioni sportive, Consulte dello
Sport sulle tematiche del doping: normativa nazionale ed internazionale, effetti sulla
salute e rischi

e attivita di supporto ai programmi di Attivita Motoria Adattata con consulenze e programmi
di formazione per operatori ed utenti/pazienti.

e prosecuzione delle attivita di consulenza del Centro Regionale Anti-doping attivate anche
presso |'ambulatorio di Medicina dello sport di Carpi.

Gruppi di cammino

L'’Azienda USL di Modena lavora sulla promozione dell’attivita fisica per la salute facilitando la
realizzazione di gruppi di cammino, attivita in notevole ripresa dopo il periodo pandemico.

E' stato organizzato un programma di corsi per la formazione di Walking Leader che ha
interessato tutti i Distretti dell’Azienda, sono stati dunque 7 i corsi di formazione organizzati che
hanno visto oltre 120 partecipanti.

Disabili e Sport

151 sono state le visite effettuate nel 2023. L'obiettivo dell'attivita € quello di facilitare
I'inserimento del disabile nelle attivita sportive e questo si & realizzato anche con la costruzione,
con le realta territoriali, di una rete delle opportunita costituita da circa una settantina di societa
sportive.

E' stata mantenuta la convenzione con la Associazione Italiana Sclerosi Multipla con
organizzazione di valutazioni e momenti di formazione in videoconferenza con gli associati presso
la Sede di Modena e Carpi dell'associazione. In Settembre 2023, con |'approvazione del Protocollo
SM e relativo inserimento nei percorsi ufficiali AFA & terminata la fase sperimentale in
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convenzione con AISM che rimane per le attivita di formazione ed informazione sui percorsi
dedicati ai pazienti.

“Palestre che Promuovono la Salute” e “Palestre che promuovono la salute e per
I’Attivita Motoria Adattata”

Al 31/12/23 risultano essere 43 le palestre iscritte negli elenchi delle “Palestre che Promuovono
la Salute” e “Palestre che promuovono la salute e per I’Attivita Motoria Adattata”.

Prescrizione dell’esercizio fisico e dell’attivita fisica

Anche nel 2023 sono continuate le attivita connesse al percorso regionale di prescrizione
dell'esercizio fisico in prevenzione e terapia. Nel corso del 2023 sono stati visitati
complessivamente 240 soggetti avviati ai percorsi AMA. Sono state inoltre concluse le valutazioni
degli iscritti al progetto Bike To Work realizzato in collaborazione col Comune di Modena.

Programmi di Screening oncologici

Relativamente ai tre programmi di screening, oncologici sono stati mantenuti i livelli di copertura
raccomandati nella popolazione target, nel rispetto degli specifici protocolli, garantendo |l
monitoraggio, la valutazione dell‘intero percorso oltre gli standard di perfomance richiesti.

Nella tabella seguente sono riportati i risultati raggiunti in termini di estensione e di copertura,
confrontati con i rispettivi target regionali.

Estensione dei programmi di screening oncologici

Obiettivo regionale - Atteso Risultati conseguiti al 31.12.2023

Proporzione di popolazione bersaglio regionale invitata a

. : - ; screening cervice
partecipare al programma di screening cervicale

valore realizzato: 99,5%
95-100%

Proporzione di popolazione bersaglio regionale invitata a

. . . . screening mammografico
partecipare al programma di screening mammografico

. . o
05-100% valore realizzato: 98,1%

Proporzione di popolazione bersaglio regionale invitata a

. . . screening colon retto:
partecipare al programma di screening colon retto

. . o
05-100% valore realizzato: 98,6%
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Adesione ai programmi di screening oncologico

Atteso (DGR n.1772/2022)

Risultati conseguiti al 31.12.2023

screening cervice: % di popolazione target (donne di
25-64 anni) che ha effettuato il test in screening
(rilevazione puntuale);

valore ottimale>=60%;

valore accettabile:>=50%

screening cervice

valore realizzato: 71%

screening mammografico: % di popolazione target
(donne di 45-74 anni) che ha effettuato il test in
screening (rilevazione puntuale);

valore ottimale>=70%;

valore accettabile:>=60%

screening mammografico

valore realizzato:73,3%

screening colon retto: % di popolazione target
(persone di 50-69 anni) che ha effettuato il test in
screening (rilevazione puntuale);

valore ottimale>=60%;

valore accettabile:>=50%

screening colon retto

valore realizzato: da puntuale RER al 30 novembre
54,1% (non canonici per lo screening colon il
calcolo al 31/12, come invece avviene per gli altri
due programmi di screening, che vengono calcolati
al 31/12.).

Al 31/12 da puntuale calcolata dai dati di
produzione interni 53,8%.

Raggiunta la copertura dell’indicatore NSG con i relativi target:

Atteso

Risultati conseguiti al 31.12.2023

NSG -P15C proporzione di persone che hanno effettuato
test di screening di primo livello, in un programma
organizzato, per cervice uterina e colon retto :valore
accettabile>=50%, per mammella valore
accettabile>=60%

screening cervice: 94,2%
screening colon retto: 62,2%

screening mammografico: 81,5 %

Nel corso dell’'anno 2023 sono stati conseguiti i seguenti risultati:
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Implementato come da Delibera Num.1887 del 07/11/2022 “la rimodulazione del programma
di screening regionale del tumore della cervice uterina per le donne ven-ticinquenni vaccinate
contro I'HPV nelle campagne vaccinale delle dodicenni”.

Realizzato come da progetto richiesto dalla Regione, la formazione” COME AGIRE LA
RELAZIONE DI CURA NEI PROGRAMMI DI SCRENING” in collaborazione con il Servizio di
Psicologia Clinica per tutti i professionisti che operano nei percorsi degli screening oncologici.
Modena ¢é stata capofila nella prima edizione ( tre giornate il 27 aprile, 5 maggio, 19 maggio)
che ha visto coinvolti 25 professionisti di tutti e tre i programmi ( Medici , Tecnici, infermieri,
Ostetriche, personale Amministrativo di fronte office) e accolto colleghi in veste di uditori
delle altre Aziende della Regione. Seconda edizione svoltasi il 20 e 28 novembre e 11
dicembre.

Recepita e implementata la Circolare Regionale n.6/2023 “sulle raccomandazioni delle Linee
Guide Nazionali relative al follow-up post trattamento di lesioni cervicali di alto grado, nel
programma regionale di screening per la prevenzione e la diagnosi precoce del tumore del
collo dell’utero”.

Predisposto |'avvio per il passaggio della citologia (PAP TEST ) di Mirandola al Labora-torio
Unico di Reggio Emilia (come richiesto anche da verbale audit Giugno 2022)

Strutturato in collaborazione con Arcigay di Modena il percorso screening nelle per-sone
Transgender per il programma di screening della cervice.

Con prot. AUSL n. 0059086/23 del 26 luglio 2023, avviato il progetto "interventi for-mativi
/informativi presso i CPIA della provincia di Modena sui programmi di scree-ning oncologici”
rivolto ai seguenti destinatari: studenti non italofoni di varie nazio-nalita iscritti agli esami
CELI (certificati lingua italiana) e agli esami delle sessioni di esame A2 fatti in accordo con la
Prefettura.

Per LE AZIONI IN LINEA CON L’Equity del PL13 PRP 2020-2025"realizzazione di inizia-tive
per il potenziamento dell’efficacia comunicativa al momento dell‘invito allo screening per la
prevenzione e la diagnosi precoce del tumore del collo dell’'utero & stato implementato
cruscotto per analisi dei dati delle categorie non aderenti allo screening con focus sulle varie
nazionalita, al fine di intraprendere azioni mirate sulle categorie non aderenti per aumentarne
I'adesione. istituito gruppo di lavoro in colla-borazione con il servizio di mediazione culturale
rappresentantivo delle diverse etnie per le strategie da attuare.

Realizzato corso di formazione dedicato agli operatori che svolgono mediazione cultu-rale nei
servizi sanitari su tutta la provincia, in totale sono stati formati 20 operatori, al fine di
supportare i professionisti dello screening nelle varie iniziative nate in ambi-to sia dell’ottbre
rosa che iniziative mirate sulle comunita straniere. Sono stati effet-tuati incontri con le
diverse etnie : comunita Sik di Castelfranco e comunita Islamica di Serramazzoni /Pavullo
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e Campagna informativa per Ottobre rosa su tutta la Provincia per tutti e tre i pro-grammi di
screening la cittadinanza, in totale sono stati fatti 16 eventi comprensive di incontri in piazza,
incontri in 2 Ditta elettromedicali dell’area nord. .Diretta FB sul comune di Castelfranco e
partecipazione a trasmissioni televisive ( 4 incontri)

e Evento di promozione screening oncologici in collaborazione con Universita Popolare Ginzburg
di Vignola.

e Corso formativo e informativo a cui hanno partecipato tutti i MMG (Medici Di Medici-na
Generale) della provincia di Modena sui tre percorsi di screening oncologici.

e Sostituzione di due mammografi secondo piano PNRR

e Implementata I'erogazione di esame di terzo livello CEM (mammografia con contra-sto) 2
sedute al mese.

e Proseguita I'implementazione della reportistica interna per assolvere in modo puntuale e ai
debiti informativi regionali.

e Predisposto il piano di miglioramento e avviate le attivita/gruppi di lavoro, per le azioni di
miglioramento da intraprendere a seguito dell’Audit anno 2022, al fine della realizzazione
anno 2024.

Sistemi di sorveglianza ed epidemiologia

In continuita con gli anni precedenti € proseguita un’attivita di coordinamento regionale delle
sorveglianze PASSI e PASSI d’Argento, partecipando anche ai lavori del Gruppo Techico nazionale
che & coordinato dall’Istituto Superiore di Sanita per entrambe le sorveglianze in modalita a
distanza.

Le attivita inerenti questi due sistemi di sorveglianza degli adulti sono state svolte nell’ottica
dell'integrazione tra le diverse rilevazioni, sia per gli aspetti metodologici (formazione,
campionamento ed analisi statistica) sia, e soprattutto, per I'utilizzo delle informazioni ricavate
valorizzando anche quelle di bambini (OKkio) e adolescenti (HBSC).

Nell'anno 2023 la sorveglianza di popolazione PASSI ha necessitato di un ampliamento del
campione per recuperare la numerosita campionaria non sufficientemente numerosa degli anni
della pandemia. Cio e stato ottenuto attraverso un finanziamento ad hoc regionale e ricorrendo
ad un service esterno, coordinato dalla Ausl di Modena, che ha affianco le interviste fatte dal
personale Ausl che ha fatto circa 2/3 delle interviste totali. PASSI d’ARGENTO ha continuato ad
essere affidato, come gli scorsi anni, per la parte delle rilevazione ad un service esterno.
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L’Ausl di Modena quindi ha effettuato le pratiche amministrative di sezione del service per
entrambe le sorveglianze ed ha provveduto alla sua formazione, al controllo di qualita
dell’'operato, verifica che ha comportato una riformazione di diversi operatori in presenza a
Modena.

Pur con le difficolta dovute alla fase di individuazione dei service, le indagini 2023 sono state
ultimate, nei tempi della scadenza prevista dal protocollo nazionale (28/02/204, prorogata a
livello centrale al 15/3/2024). Sono state realizzate e caricate al 15/03/2024 sulla piattaforma
nazionale 434 interviste, compreso il sovra campionamento con buoni valori di qualita degli
indicatori di monitoraggio. Il tasso di risposta aziendale & del 79,3% ¢€ in linea con quello
regionale (79,9%) e migliore di quello nazionale (76,0%).

Piu in dettaglio, le attivita 2023 sono state:

predisposizione dei database PASSI aggiornati al 2022 aziendale di Modena e regionale
dell’Emilia-Romagna, con pesatura locale di entrambi i campioni e soprattutto con verifica
di qualita dei dati raccolti;

predisposizione dei programmi per le analisi dei dati a livello regionale e aziendale,
collaborando anche allo sviluppo e manutenzione di tali programmi a livello nazionale;
realizzazione di 8 schede tematiche aziendali e 8 regionali PASSI 2021-2022 sui principali
fattori di rischio: fumo di sigaretta, consumo di alcol, attivita fisica, consumo di frutta e
verdura, stato nutrizionale, mobilita attiva (scheda comunicativa) e mobilita attiva
(scheda analitica), sicurezza stradale e sicurezza domestica. Le scede aziendali sono
consultabili al link: https://www.ausl.mo.it/dsp/risultatipassi;

realizzazione di 7 rapporti distrettuale PASSI 2016-2022, consultabili al link:
https://www.ausl.mo.it/dati-epidemiologici-distretti;

analisi statiche del modulo Covid e sullimpatto della pandemia sui fattori di rischio
comportamentali, su stato di salute fisico e piscologico e propensione alla vaccinazione;

elaborazione di dati a supporto del calcolo degli indicatori LEA e del Sistema di valutazione
SIVER;

collaborazione con network nazionali:

o (Osservatorio Nazionale Screening, Fondazione AIOM e Airtum per i capitoli PASSI
sul volume "I numeri del cancro in Italia 2023);

o Wellness Foundation: elaborazioni dati finalizzato alla produzione del report
annuale della Fondazione;

o Universita degli studi di Bologna, facolta di architettura: studio su depressione e
mobilita attiva;

o Universita degli studi di Padova/Gruppo screening SITI: studio sui motivi della non
adesione allo screening del colon-retto tra i mai rispondenti;
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e partecipazione a 4 incontri del Gruppo Tecnico Nazionale PASSI e PASSI d’Argento e a 1
Workshop dei Coordinatori regionali PASSI e PASSI d’Argento effettuati in modalita
remota (videoconferenza). In quest’ambito si & collaborato alla definizione del
questionario PASSI 2024.

o effettuazione di 3 incontri del Gruppo Regionale dei Coordinatori aziendali PASSI
finalizzati al miglioramento della qualita della rilevazione delle sorveglianze PASSI e PASSI
d’Argento (in videoconferenza)

e supporto tecnico alle AUSL regionali per I'omogeneizzazione del processo, per il controllo
della qualita dei dati, per il piano di campionamento 2023 e per il sovra campionamento
locale 2023;

e assistenza alla produzione e comunicazione locale dei dati raccolti dalle due sorveglianze;

e analisi dati e produzione di sintassi per alimentare con i dati delle due sorveglianze PASSI
e PASSI d’Argento il nascente profilo di salute online.

Anche il sistema di sorveglianza regionale PASSI d'Argento sulla popolazione con 65 anni ha
rispettato gli obiettivi e le scadenze prefissate. Al 15/03/2024 sono state realizzate e caricate
sul portale nazionale 245 interviste, ultimando l'indagine 2023 entro la scadenza prevista dal
protocollo nazionale (28/02/204 prorogata dall’ISS al 15/03/2024). Il tasso di risposta aziendale
e stato del 74%, valore inferiore a quello regionale e nazionale, rispettivamente del 75% e del
79%; mentre il tasso di eleggibilita 97% é& simile a quello regionale (97%) e leggermente
migliore di quello nazionale (96%).

Pit in dettaglio, le azioni sono state:

-caricamento di tutte le interviste programmate per il 2022 entro i tempi stabiliti, predisposizione
del database PASSI d’Argento aggiornato al 2022 di Modena e dell’Emilia-Romagna, con pesatura
locale del campione regionale e aziendale e verifica di qualita del dato;

-realizzazione per |I'edizione 2023 del piano di campionamento regionale stratificato
proporzionale per AUSL, per le 3 zone geografiche (montagna, capoluoghi, resto del territorio),
sesso ed eta: & stato anche fornito a tutte le Ausl il piano di campionamento locale mensile strato
specifico:

-rinnovo del contratto con il service operativo in ambito regionale e controllo del suo operato con
attivita quindicinali di confronto per I'analisi delle problematiche emerse attraverso indicatori di
monitoraggio del processo e controllo di qualita dei dati;

-supporto tecnico-scientifico allo staff centrale dell’ISS per la definizione dei criteri minimi di
rappresentativita aziendale e regionale relativi all’anno 2023

-predisposizione dei programmi per le analisi dei dati a livello regionale e aziendale, collaborando
anche allo sviluppo e manutenzione di tali programmi a livello nazionale

-partecipazione a 4 incontri del Gruppo Tecnico Nazionale PASSI e PASSI d’Argento e a 1
Workshop dei Coordinatori regionali PASSI e PASSI d’Argento effettuati in modalita remota
(videoconferenza). In quest’ambito si & collaborato alla definizione del questionario PDA 2024;
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-effettuazione di 3 incontri del Gruppo Regionale dei Coordinatori aziendali PASSI finalizzati al
miglioramento della qualita della rilevazione delle sorveglianze PASSI e PASSI d’Argento (in
videoconferenza);

-assistenza alla produzione e comunicazione locale dei dati raccolti dalle due sorveglianze:

-realizzazione di 4 schede tematiche regionali PASSI d’Argento 2018-2021 sintetiche ( “Qualita
della vita”, “Salute e stili di vita”, “Partecipazione e bisogno di aiuto” e “Tutele”);

-realizzazione di due schede aziendali: “Salute, Partecipazione, condizioni socio-economiche” e
“Patologie croniche, fattori di rischio, ricorso ai servizi” che riportano tutti i temi indagati e
consultabili al link: https://www.ausl.mo.it/dsp/pda.

Infine nell’ambito delle attivita a favore delle sorveglianze di popolazione € stata prodotta la
bozza del rapporto regionale di HBSC, la sorveglianza dedicata agli adolescenti di 11, 13, 15 e
17 anni.

Il report regionale & stato migliorativo rispetto a quello standard messo a punto dal livello
nazionale ed ¢ stato presentato a Bologna il 23.10.2023.

Tra le attivita a supporto delle azioni di contrasto della pandemia da Sars-Cov2 il Servizio
Epidemiologia e comunicazione del rischio ha continuato le attivita, avviate nel 2020, di
sorveglianza della diffusione dell’epidemia, sui suoi esti in termini ospedalizzazione e mortalita,
sulla prevalenza della popolazione suscettibile e sull’efficacia della vaccinazione. Attivita che &
stata riassunta in 25 numeri del bollettino che da settimanale durante I'anno & diventato mensile.

Registro di mortalita

Il Registro di mortalita ha prodotto i dati 2022 rispettando i tempi richiesti dalla Regione Emilia-
Romagna (caricamento al 100% entro il 31.03.2023) e avviato la produzione di quelli 2023,
rispettando il caricamento del primo semestre e garantendo anche quello dei dati complessivi
annuali (100% il 31/03/2024). Al 15/03/2024 erano infatti gia caricate su AidaWeb 7902 schede
e di fatto praticamente era concluso il caricamento della mortalita 2023.

Nell'intero anno 2023 il Servizio di Epidemiologia e Comunicazione del rischio ha archiviato,
codificato e inserito in totale 8.495 schede; le richieste da parte dei cittadini di attestazioni delle
cause di decesso sono state 287.

In ambito provinciale e regionale sono stati analizzati i dati di mortalita 2022 e in via preliminare
quelli del primo semestre 2023, con particolare attenzione alle dinamiche di mortalita successive
al periodo pandemico. E’ stato prodotto un report aziendale ed un regionale con la mortalita
2022. Il report di mortalita aziendale 2023 & consultabile a link: https://www.ausl.mo.it/dsp/epi,
mentre quello regionale 2023 all’lURL: https://salute.regione.emilia-romagna.it/normativa-e-
documentazione/rapporti/atlante-di-mortalita
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Nell’'ambito del coordinamento dei Registri di mortalita della Regione Emilia-Romagna da parte
del Servizio epidemiologia e Comunicazione del rischio della Ausl di Modena sono state
organizzate 2 giornate di incontro in presenza a Bolognha presso la sede della Regione Emilia-
Romagna (04/05/2023 e 20/09/2023) e cinque incontri a distanza in modalita videoconferenza.

In particolare sono state effettuate le seguenti attivita:

Chiusura banca dati regionale con un lieve slittamento dei tempi (15/04/2023 anziché
31/03/2023) a causa della sperimentazione effettuata a Bologna delle procedure di
codifica automatica.

Nel 2023 l'attivita di controllo della corretta codifica delle cause di morte in Emi-lia-
Romagna €& stata effettuata con modalita innovative rispetto al 2022, a causa della
introduzione alla codifica automatica tramite software IRIS. Si & quindi provveduto infatti
al controllo in corso d‘opera delle corrette procedure di codifica mediante confronto diretto
con gli operatori dei registri. Tutti gli errori procedurali osservati durante le attivita di
controllo sono stati corretti.

E stata riavviata I’attivitd di formazione dei medici certificatori mediante corso FAD su
piattaforma regionale (che sara riattivata anche nel 2024). Nel 2023 sono stati formati
518 medici; pertanto il numero di medici formati complessivamente dal 2022, anno di
inizio della formazione a distanza, al 31/12/2023 & pari a 880 medici.

Nel 2023 I'attivita di codifica delle cause di morte in Emilia-Romagna ha visto il passaggio
ad una nuova modalita operativa di codifica automatizzata tramite |'utilizzo del software
IRIS (https://www.dimdi.de/dynamic/en/classifications/iris-institute/index.html), dopo
opportune modifiche apportate al software di inseri-mento AIDA web. Tale passaggio €
stato diffuso e condiviso con gli operatori dei registri durante un corso di due giorni
effettuato in presenza presso la sede del Centro Servizi della Ausl di Modena tenutosi nei
giorni 13 e 19 Aprile 2023, organizzato e gestito dal Servizio Epidemiologie e
comunicazione del rischio.

Registro Tumori (RT) della provincia di Modena

Nel 2023 attivita del Registro sono riprese a regime, in particolare sono state effettuate le
seguenti attivita:

rafforzamento dell’integrazione nel neonato Registro Tumori regionale, con incontri delle
unita funzionali quasi mensili e partecipazione alla formazione regionale in pre-senza e a
distanza

completata la revisione/controllo qualita dei casi incidenti nell'anno 2020 e dei casi per
I'invio dei dati anonimizzati alla IARC e all’'ENCR

avviata la registrazione della casistica 2021
stadiazione delle sedi: mammella, colon retto e cervice uterina

preparazione dati per invio in Regione delle sedi oggetto di screening (mammella, co-lon-
retto, cervice) e codifica dei casi mammella con codice screening
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e invio dei casi al registro RenaTuns (Registro tumori naso-sinusali) e a quello OCCAM
e collaborazione a studi in ambito AIRTUM

Sistema di monitoraggio dei tumori occupazionali a bassa frazione eziologica
denominato OCCAM (Occupational CAncer Monitoring)

E’ proseguito il Progetto pilota per I'implementazione di un sistema di monitoraggio dei tumori
occupazionali a bassa frazione eziologica denominato OCCAM (Occupational CAncer Monitoring).
Nell’'ambito di questo progetto il Servizio Epidemiologia ha svolto un’attivita di supporto al
Servizio PSAL, mettendo a disposizione le proprie competenze metodologiche, predisponendo le
banche dati necessarie da inviare all'INAIL, ricevendo e adattando le banche dati di ritorno,
rendendo disponibili allo SPSAL, su piattaforma informatica comune, sia le informazioni ricevute
da INAIL sia i risultati di analisi ad hoc suppletive. Ha inoltre coadiuvato i colleghi dello SPSAL
nelle analisi su alcuni comparti produttivi e tumori su cui concentrare l’attenzione, nella
predisposizione di studi di approfondimento e nell’analisi statistico/epidemiologica degli stessi ed
ha elaborato i dati raccolti nell’'ambito dell’approfondimento del tumore della vescica.

Le attivita sono state condizionate dal ritardo con cui I'INPS ha fornito all'INAIL i dati sui comparti
produttivi dei lavoratori oggetto di indagine sia dall’aggravio del lavoro post pandemico che ha
rallentato tutte le azioni in particolare quelle svolte dallo SPSAL sui lavoratori esposti. L'ultimo
file inviato ad INAIL, spedito a luglio 2022 con i dati del Registro Tumori del 2018 e delle SDO
DAL 2019 al 2021, ha avuto ritorno infatti solo nel febbraio 2024.

Progetto “"Promozione della salute nei luoghi di lavoro”

Nato nel 2014 come progetto aziendale ed esteso nel 2017 a livello regionale nell’'ambito del PRP
2015-2018, confermato come programma predefinito PPO3 nel PRP 2021-2025, il progetto
prevede |'adesione delle Aziende a progetti di promozione della salute e molte azioni sui medici
competenti (MC). Preliminarmente vengono realizzate attivita formative e comunicative ai MC e
alle parti sociali ed & stato realizzato internamente uno strumento cartaceo e software per la
gestione delle attivita del MC al fine di valutare la propensione al cambiamento di fattori di rischio
comportamentali, guidarlo nella attivita di contrasto ad esse e raccogliere informazioni a scopo
valutativo del progetto.

Il Servizio Epidemiologia e Comunicazione del rischio ha contribuito a predisporre gli strumenti
cartacei, ha prodotto lo sviluppo di un primo software in Access, assiste i MC nell’uso, raccoglie
i dati ed effettua le elaborazioni.

Il 2023 ha visto la ripresa post pandemia delle attivita sul campo, completando tutte le attivita

programmatorie previsto dal Programma predefinito PPO3 del Piano Regionale della Prevenzione

2021-2025, in particolare si & realizzato:

e la progettazione di un software per i medici competenti privati e per quelli delle sorveglianze
sanitarie delle Aziende Sanitarie regionali che superi i limiti dello strumento Access in termini
di operativita e sicurezza. La realizzazione del software & stata affidata ad una ditta

Area Programmazione e Controllo

Servizio Bilancio Pagina 50/363



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

individuata con la collaborazione dell’ICT aziendale e sara completata entro il primo semestre
2024;

e completamento del sistema di form per I'inserimento autonomo da parte delle aziende delle
schede di adesione (una per Ausl);

e predisposizione di un sistema di form per la rendicontazione delle azioni eseguite (una per
Ausl);

e aggiornamento del database regionale delle stesse e produzione degli indicatori previsti del
PRP per questo progetto.

e Le adesioni 2023 in provincia di Modena sono state di 52 aziende (206 a livello regionale).

Flusso informativo assistenza residenziale e semiresidenziale per anziani - FAR

Il servizio di Epidemiologia e Comunicazione del rischio ha l'incarico di raccolta delle schede FAR,
inviate dalle singole strutture e di trasmissione di queste schede alla Regione. Gli invii in Regione
nel 2023 sono stati 4 ed hanno previsto diverse attivita di controllo e validazione dei dati inviati.
Oltre a queste attivita, puramente gestionali, il Servizio ha effettuato sui dati FAR diverse attivita
di analisi dei dati richieste da altri Servizi aziendali. In particolare & stata completata un’analisi
della mortalita COVID negli ospiti delle strutture residenziali durante il 2022.

Progetto "Profilo di salute regionale”

La fine della pandemia ha finalmente consentito la ripresa operativa del progetto finalizzato alla
realizzazione di un profilo di salute on line della Regione Emilia-Romagna.

In particolare sono state svolte le seguenti attivita:

o affidamento ad una ditta esterna partner per la progettazione operativa e la realizza-zione
dello strumento informatico insieme all’'ICT della Regione Emilia-Romagna

e progettazione dettagliata di diversi dashbord e avvio della implementazione degli stessi

e sono state prodotti cosi quella degli indicatori demografici e sociodemografici, delle patologie
croniche, della mortalita e delle sorveglianze Passi e Passi d’Argento

e produzione della matrice dati per le sorveglianze Passi e Passi d’Argento che non sono
calcolabili in Regione.

La fine del progetto nella sua prima implementazione & prevista entro 2024.

Sorveglianza ondate di calore

E’ una attivita svolta settimanalmente nel periodo estivo (maggio-settembre) che nel 2023, e
stata svincolata dalla sorveglianza rapida della mortalita da Covid-19.
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Le attivita sono state:
e rilevazione dei decessi da parte dei comuni della provincia di Modena
¢ rilevazione indice di Thom

e produzione del report settimanale “Sorveglianza mortalita estiva e accessi in pronto soccorso”
(17 numeri)

e produzione di un documento conclusivo sull’'andamento e analisi dei possibili eccessi di
mortalita estiva 2024

e avvio di un progetto volta alla valutazione degli effetti della presenza di servizi ecosi-stemici
mitiganti gli effetti del calore in provincia di Modena. I servizi ecosistemici sono i sistemi
naturali che generano e contribuiscono al benessere umano, mitigando i possibili effetti
negativi ambientali e climatici sulla salute e favorendo un migliora-mento della qualita della
vita. Il progetto intende mappare I'offerta e la domanda di tali servizi per la regolazione del
clima, il raffreddamento dato dalle infrastrutture verdi, in provincia di Modena, anche al fine
di individuare situazioni di ingiustizia spaziale.

Studio delle differenze territoriali dei bisogni sociosanitari in provincia di Modena
attraverso un indicatore composito di fragilita

Il progetto ha avuto inizio nel 2023 con l'obiettivo di:

e esplorare la distribuzione dei bisogni socio-sanitari in provincia di Modena attra-verso
I'utilizzo di un indicatore di fragilita,

e validare preliminarmente l'indice
e approfondire le variabili che maggiormente ne influenzano la distribuzione

In estrema sintesi il livello di fragilita nei Comuni modenesi & stato calcolato attraverso un indice
sintetico, costruito col metodo AMPI (Adjusted Mazziotta-Pareto Index), che considera le
seguenti variabili aggiornate al 2021: % di persone di eta 80+, di anziani soli eta 65+, di stranieri
eta 0-14, di ultra65enni con almeno una patologia cronica, con tumore, con attivazione di
assistenza domiciliare integrata e di persone con reddito bas-so. Tale indice & stato suddiviso in
quartili e mappato con dettaglio comunale.

Studio Longitudinale Emiliano

Il Servizio partecipa al tavolo tecnico dello Studio Longitudinale Emiliano (SLEM) coordinato
dall’Agenzia Sociale e Sanitaria regionale (ASSR). In questo ambito sono proseguiti i lavori dello
studio “La rete degli Studi Longitudinali Metropolitani per I|‘attivita di valutazione delle
diseguaglianze socioeconomiche nella salute, dello stato di salute e dell’assistenza sanitaria alla
popolazione immigrata”.
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Bike to Work Modena

E’ un progetto del Comune di Modena, finanziato dall’allora Ministero dell'’Ambiente e della Tutela
del Territorio e del Mare (MATTM), ora Ministero della Transizione Ecologica, per incentivare la
mobilita sostenibile in ambito urbano (POD “Bike to work Modena” del Programma sperimentale
nazionale di mobilita sostenibile di cui all’art. 5 della L. 221/2015).

Il progetto & terminato il 30/06/2023.

“Bike to Work Modena” era finalizzato alla promozione della mobilita attiva mediante incentivi
monetari erogati in base ai km percorsi in bicicletta. L'uso della bicicletta per gli spostamenti
quotidiani &€ una forma di trasporto orientata alla salvaguardia dell'ambiente ed al miglioramento
della salute e del benessere psicofisico. L'originalita e la forza del progetto stanno nella
molteplicita degli approcci che consentono una valutazione multidisciplinare.

L'obiettivo generale & stato quello di valutare I'impatto sulla salute dell’'uso della bicicletta sulle
tratte casa-lavoro nel Comune di Modena. Piu in particolare, descrivere nelle persone aderenti
al progetto:

¢ |'impatto della mobilita attiva sullo stato di salute descritti in letteratura mediante |'utilizzo
dei farmaci e dei servizi sanitari ricorrendo alle banche dati sanitarie correnti;

e |a prevalenza e, quando possibile, la variazione rispetto agli anni precedenti dello stato di
salute e degli stili di vita; nonché un confronto con i dati della sorveglianza PASSI;

e la misura della variazione di alcuni parametri antropometrici e di performance fisica;

Inoltre il progetto di poneva |‘obiettivo fornire informazioni sui vantaggi della mobilita attiva sulla
salute ai fini comunicativi.

Il progetto ha previsto I'arruolamento di un campione di lavoratori maggiorenni per i quali & stata
resa disponibile un‘app per il calcolo dei km percorsi con la bicicletta nel tragitto casa-lavoro e il
corrispettivo incentivo economico.

Lo studio & stato effettuato mediante un confronto pre/post non randomizzato su un campione
non casuale, in quanto i partecipanti sono stati selezionati tramite un bando comunale. 601
utenti hanno scaricato I'app (eta mediana 43 anni, 42% erano donne). Nei due anni di attivita i
partecipanti hanno percorso complessivamente 1.006.870,39 Km in bicicletta per andare al
lavoro, con una media di 9,54 Km al giorno per utente.

Rispetto ai dati della sorveglianza PASSI, il campione dei partecipanti al Bike to Work appare piu
giovane, con un livello di istruzione maggiore e con mansioni lavorative piu qualificate. Inoltre il
campione Bike to Work &€ complessivamente caratterizzato da uno stato di salute migliore e da
uno stile di vita piu sano.

Il confronto pre/post & stato effettuato su 406 partecipanti che hanno completato sia le
valutazioni all'inizio (tempo 0) sia alla fine (tempo 1) dell’anno di partecipazione. Inoltre, un
sotto gruppo di 221 utenti ha partecipato all’iniziativa per due anni.
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In conclusione, nonostante la ridotta numerosita campionaria ed i potenziali bias di selezione, i
risultati suggeriscono un potenziale beneficio della partecipazione al progetto e inoltre
confermano le evidenze che la mobilita attiva ha un effetto positivo sulla salute.

Il progetto ha quindi permesso di quantificare i benefici di salute ottenuti grazie al cambiamento
modale negli spostamenti sistematici casa-lavoro e aggiunge importanti conoscenze sugli esiti a
breve-medio termine dei progetti di promozione sulla salute che hanno I'obiettivo di
incrementare il livello di attivita fisica della popolazione attraverso la mobilita attiva. I risultati
ottenuti sono di utilita per la pianificazione di settore e in coerenza con il Piano Regionale della
Prevenzione 2021-2025 della Regione Emilia-Romagna, che pone particolare attenzione alla
mobilita attiva.

Stima della prevalenza di patologie croniche

Nell’'ambito delle azioni a supporto della programmazione aziendale e distrettuale e della
valutazione degli interventi sanitari (ed PDTA), sono state prodotte stime della prevalenza delle
principali patologie croniche usando gli stessi algoritmi di analisi in uso alla Regione Emilia-
Romagna. Le stima sono suddivise per genere, classe di eta, distretto.

In aprile 2023 ¢ stato invato ai Direttori di Distetto un report distretuale al 2021 successivamente
e stato prodotto un report con i casi prevalenti al 1/1/2022 che contiene anche mappe comunali.

Vaccinovigilanza Covid 19

E’ proseguita la collaborazione con il centro di farmacovigilanza della Regione Emilia-Romagna
per la valutazione della relazione causa effetto tra eventi avversi post-vaccinali e vaccinazione
anti Covid -19. In particolare sono state effettuate analisi di approfondimento su alcuni eventi di
interesse su richiesta dell’AIFA e si & partecipato alle riunioni settimanali per I'attribuzione del
causality, cioe per I'attribuzione di un nesso di causa tra eventi e vaccinazione.

Informazione per la Prevenzione collettiva

Nel corso del 2023 le attivita di informazione per la prevenzione collettiva hanno riguardato

e Sviluppo e manutenzione delle aree internet (www.ausl.mo.it/dsp) ed intranet
(www1/dipprev) del Dipartimento di Sanita Pubblica.

e L’area DSP si rivolge principalmente ad un’utenza professionale (lavoratori, imprendi-tori,
forze sociali, ecc.) ma anche piu in generale a tutta la cittadinanza fornendo, ol-tre a
contenuti informativi dettagliati, anche servizi diretti come ad esempio la preno-tazione
dei corsi di formazione per gli alimentaristi. Contiene diverse aree configura-bili come
vere e proprie extranet come, ad esempio, le aree dedicate ai Medici di Me-dicina
Generale e ai PLS, ai componenti delle Commissioni Autorizzazioni Strutture Socio-
Sanitarie, agli operatori DSP che effettuano servizio di guardia igienica, quelle dedicate
al gruppo di lavoro nazionale sulla mortalita e un’area riservata ai coordina-tori aziendali
PASSI e PASSI d'Argento della Regione Emilia-Romagna.
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e Realizzazione di Newsletter dipartimentali dedicati a singoli settori di interesse
(www.ausl.mo.it/dsp/newsletter), questa attivita & stata fortemente ridimensionata dalla
pandemia, tuttavia sono prodotti due numeri di "Modena Prevenzione & Sicurez-za”, che
si occupa della divulgazione di informazioni e corsi sul mondo della sicurezza sul lavoro
(oltre 4.000 destinatari).

Prevenzione e controllo delle malattie trasmissibili

Assistenza ai richiedenti asilo assistititi dalla Prefettura

Dal 01.01.2023 al 31.12.2023 sono stati censiti 1.160 nuovi arrivi di profughi assistiti dalla
Prefettura tramite 7 Cooperative da questa incaricate.

Anche nel corso del 2023 sono proseguite le attivita ambulatoriali dedicate che, oltre a
prestazioni di screening per malattie infettive, prevedono attivita di educazione sanitaria col
supporto di mediatori culturali e I’'applicazione delle linee guida regionali con offerta di copertura
vaccinale contro difterite-tetano-pertosse, poliomielite, epatite B, morbillo-parotite-rosolia,
varicella.

Nel corso del 2023 sono state 401 le persone raggiunte da tale attivita da parte del Servizio di
Igiene Pubblica.

Nel corso del 2023 ¢ stato predisposto e avviato un percorso di screening sanitario che vede la
collaborazione di medici volontari di Porta Aperta e di personale infermieristico del DACP per
I'effettuazione dei controlli di primo livello, mentre il Servizio di Igiene gestisce i controlli di
secondo livello, quando necessario, e le vaccinazioni.

Sempre in termini di soggetti con disagio sociale, il SIP ha collaborato in pil occasioni con altri
Servizi Ausl e con le Amministrazioni locali nella gestione di problematiche riguardanti soggetti
senza fissa dimora o gestione di strutture di accoglienza a bassa intensita.

Sorveglianza delle malattie infettive

Il numero totale di segnalazioni di malattie infettive nel 2023 ¢ stato di 2431.

Il Servizio di Igiene Pubblica effettua gli interventi di controllo necessari in occasione di notifica
di malattie infettive, eseguendo le inchieste epidemiologiche necessarie allo scopo di:

e individuare la fonte, quando possibile,
e approfondire la conoscenza sulle modalita di diffusione di quello specifico caso,

e individuare eventuali persone a rischio (contatti), alle quali proporre le misure preventive
specifiche.

Escludendo le segnalazioni di positivita per SARS-Cov-2, le segnalazioni di malattie infettive
(Modello Regionale SSCMI poi inserito sull’Applicativo SMI) pervenute all'lgiene Pubblica nel
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corso del 2023 hanno comportato |'attivazione di 2.431 indagini epidemiologiche con 4.263
interviste a cittadini.

Piani di controllo specifici
Controllo della tubercolosi

E’ stata garantita I'attivita di controllo della tubercolosi in tutti i casi segnalati, con esecuzione
dei test Mantoux ai contatti stretti individuati a seguito delle indagini epidemiologiche.

Nel corso del 2023 inoltre sono continuati i confronti organizzativi Ausl-AOU con la finalita di
ridare impulso alle attivita interaziendali per |la presa in carico di percorsi diagnostici di secondo
livello e dei relativi percorsi terapeutici e di chemioprofilassi in contrasto alla possibile diffusione
di forme tubercolari multi-antibiotico resistenti

Il numero totale di casi segnalati nel 2023 ¢ stato pari a 50, di cui 45 confermati.

Malattie trasmesse da vettori (Arbovirosi)

Coerentemente con il Piano Regionale di Contrasto alle Arbovirosi, anche nel corso del 2023 sono
state svolte le attivita rivolte alla prevenzione delle seguenti malattie e al controllo dei rispettivi
vettori:

e malattie trasmesse da Aedes Albopictus, zanzara tigre (Chikungunya, Dengue, Zika Virus):
da alcuni anni non si verifica la trasmissione locale e i casi confermati riguardano persone
di rientro da paesi dove tali patologie sono presenti allo stato endemico. Le attivita
previste mirano ad evitare lo sviluppo di focolai a trasmissione locale. La necessita di
interventi tempestivi comporta la predisposizione, da parte dei comuni e del Servizio
Igiene Pubblica, di una rete di intervento immediato (ambientale e sanitario) attivo
24h/24 7gg/7 generalmente nel periodo da maggio a ottobre; tale periodo di sorveglianza
e risposta alle arbovirosi nel 2023 & stato prolungato fino al 30 novembre su indicazione
ministeriale. Nel corso del 2023 sono pervenute dai medici clinici 5 segnalazioni di casi
sospetti di Chikungunya, Dengue, ZiKa cui hanno fatto seguito 4 interventi di bonifica
ambientale in collaborazione coi comuni interessati. In un caso, d'accordo con i referenti
regionali, non si & attivata la procedura per condizioni climatiche avverse, il caso sospetto
€ poi risultato negativo.

e malattie trasmesse da Culex Pipiens, zanzara comune (West Nile Disease): malattia
infettiva a trasmissione locale, prevalentemente nel periodo luglio - settembre,
generalmente a decorso asintomatico o paucisintomatico, ma con una modesta
percentuale di casi con rilevante interessamento neuro-meningeo (in alcuni casi con esito
infausto). Le attivita previste mirano ad adottare, in collaborazione con il Servizio
Veterinario, misure ambientali e di tutela individuale atte a ridurre il rischio di infezione
nei periodi di rischio elevato. Nel 2023 sono pervenute al Servizio Igiene Pubblica 10
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segnalazioni di casi confermati di malattia di West Nile, un caso, affetto da gravi pregresse
patologie croniche, & deceduto.

Il Servizio di Igiene Pubblica ha infine coordinato, su mandato regionale, la richiesta di contributi
dei Comuni aderenti al Piano nei confronti dell’Assessorato regionale che ha comportato nel 2023
I'erogazione di Euro 93976,80 ai comuni della provincia di Modena aderenti al Piano di lotta alle
Arbovirosi.

Screening HCV: coordinamento della campagna di screening nella provincia di Modena

Nel corso del 2023 & continuato il coordinamento delle attivita interaziendali di screening,
diagnosi precoce e presa in carico terapeutica nell’'ambito dell’epatite virale C. L’offerta di
screeening ha riguardato, come da indicazioni regionali,anche nel 2023 i concittadini nati fra il
1969 e il 1989. Nel 2023 hanno aderito allo screening ulteriori 15519 cittadini della coorte e
sono state individuate altre 3 persone con infezione attiva da HCV, tutte prese in carico e
sottoposte a terapia. Le persone con infezione in atto sono state inviate quindi al riferimento
specialistico (Ambulatorio Malattie Infettive c/o Policlinico). Il Progetto di screening & stato
prorogato fino al 31/12/2023.

Contemporaneamente lo screening € stato svolto anche nella special population afferente a
SerdP e carceri.

Nel 2023 sono stati screenati 2148 persone afferenti a SerdP con il riscontro di ulteriori 23
positivita e 926 afferenti al carcere con il riscontro di 11 infezioni attive da HCV.

Attivazione della rete interaziendale relativa alle malattie sessualmente trasmesse

Nell’anno 2023 é stato costituito un Gruppo di Coordinamento Locale che coinvolge personale
ospedaliero e del territorio, in particolare Medici e Assistenti Sanitari di Sanita Pubblica, Direzione
Sanitaria, Infettivologo, Dermatologo, Ginecologo, Urologo, Proctologo, Laboratorio, Psicologo
Ospedaliero, Ginecologo e Ostetrica territoriale, Medico SerDP e Medico Medicina Penitenziaria,
con il contributo dei quali € stato redatto un protocollo organizzativo che si prefigge I'obiettivo
di costituire una rete provinciale di presa in carico di utenti con sospetta o accertata Infezione
Sessualmente Trasmessa. Tale rete ha la finalita di facilitare |I'accesso sia ai percorsi diagnostici
(test di laboratorio, visite specialistiche) che ai conseguenti percorsi terapeutici, di educazione
sanitaria, di prestazioni vaccinali correlate. Inoltre € previsto lo sviluppo di specifico sistema di
sorveglianza. La Rete e il protocollo sono stati formalizzati con Deliberazione del Direttore
Generale Ausl N. 134 del 19/03/2023 e Deliberazione del Direttore generale AOU N.78 del
08/05/2023. 1l protocollo definisce nel dettaglio le modalita di accesso alla Rete IST, le
prestazioni erogabili gratuitamente, e i percorsi per la presa in carico del paziente. In febbraio
2024 é stato inviato in RER la rendicontazione delle attivita della Rete, includendo I’elenco degli
ambulatori di primo e secondo livello afferenti alla rete IST con gli orari di apertura, le aree
specialistiche coinvolte, il numero di accessi agli ambulatori di primo livello e le caratteristiche
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dell’'utenza, il numero di prestazioni registrate con esenzione P96. E’ stata inoltre effettuata una
formazione specifica per gli operatori della rete in data 17/11/2023 che ha coinvolto 60
partecipanti e che verra riproposta nel corso del 2024.

Controllo dei focolai di malattie trasmesse da alimenti

Nel corso del 2023 operatori di Igiene Pubblica, Servizio Veterinario, Servizio Igiene degli
Alimenti e della Nutrizione hanno partecipato a iniziative formative e di addestramento per la
piena attivazione di percorsi regionali di coordinamento nella gestione di focolai di malattie
trasmesse da alimenti.

Attivita vaccinale
Vaccinazioni pediatriche

Con riferimento alle vaccinazioni peditriche ed alle prinicplai attivita, la griglia a seguire tratta
da monitoraggio budget attesta in modo sintetico le principali attivita realizzate nel corso del
2023, tutte in linea con gli attesi.

Obiettivi della Pro-

zione del Piano di
Prevenzione vacci-
nale e monitoraggio
legge 119/2020

delle coperture
vaccinali superiori
o uguali al 95%
per le vaccinazioni
obbligatorie e
mantenimento o
superamento
delle coperture
raggiunte in tempi
di pre-emergenza

tura vaccinale nei
bambini a 24 mesi
per la 1° dose di
vaccino contro
morbillo, parotite,
rosolia (MPR)

grammazione Sani- | Area/Obiettivo Indicatore Atteso DGR Rendicontazione Anno 2023
. . 1237/2023
taria Regionale
1.2.4 Implementa- | Mantenimento NSG-PO1C: Coper- | Target >95% Tetano: 97,51%
zione del Piano di delle coperture tura vaccinale nei Difterite: 97,51%
Prevenzione vacci- | vaccinali superiori | bambini a 24 mesi Pertosse: 97,51%
nale e monitoraggio | o uguali al 95% per ciclo base (po- Hib: 97,24%
legge 119/2019 per le vaccinazioni | lio, difterite, te- Epatite B: 97,43%
obbligatorie e tano, epatite B, Poliomielite: 97,51%
mantenimento o pertosse, Hib) Varicella: 96,65%
superamento
delle coperture
raggiunte in tempi
di pre-emergenza
1.2.4 Implementa- | Mantenimento NSG-P02C: Coper- | Target >95% Morbillo: 97,18%

Rosolia: 97,18%
Parotite: 97,14%
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Gli indicatori sintetici della copertura vaccinale realizzata nell’ambito del piano di prevenzione
vaccinale per pazienti in eta pediatrica sono i seguenti:

Target 2023 AUSL MODENA
Piano di prevenzione vaccinale
Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (polio, difterite, tetano,
epatite B, pertosse, Hib) - NSG > 95% 98.22%
Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per la 1° dose di vaccino contro mor-
billo, parotite, rosolia (MPR) - NSG > 950% 97.91%

Vaccinazioni adulti

Nel corso del 2023 il Servizio Igiene Pubblica ha avuto la possibilita di riprendere a pieno regime
le attivita vaccinali a favore della popolazione.

In particolare:

Vaccinazioni adulti a richiesta individuale: Negli ambulatori del Servizio di Igiene Pubblica
sono state effettuate 34.586 somministrazioni di vaccini (11.000 nel corso del 2021, 27.000 nel
corso del 2022 ). Le somministrazioni di vaccino anti-diftotetano eseguite presso il PUV
ammontano a 4.543 dosi.

Campagne vaccinali

Nel corso del 2023 il Servizio Igiene Pubblica ha ripreso le campagne vaccinali, mediante I'offerta
attiva e gratuita di vaccini contro Herpes Zoster e contro Papilloma Virus. Per entrambe le
campagne si & provveduto ad attivare iniziative di informazione alla popolazione grazie alla
collaborazione dei servizi aziendali di comunicazione

Campagna Herpes Zoster

Complessivamente sono stati inviati 8752 SMS di invito ad appuntamento alle coorti dei
concittadini nati negli anni 1958, offrendo I'opportunita di concordare telefonicamente la relativa
variazione in base alle effettive disponibilita.

Sono risultate somministrate circa 3128 dosi con una stima di adesione attorno al 35.8%. Nel
corso del 2023 sono state completate le prestazioni per i vaccini con schedula a 2 dosi, anche
quelle iniziate nel 2022.

Campagna contro Papilloma Virus, nell'ambito della prevenzione del tumore del collo
dell'utero
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L'offerta vaccinale ha raggiunto donne nate negli anni 1998 tramite invio di 860 SMS di invito
all’adesione prenotando gli appuntamenti con modalita informatiche o tramite Call Center DSP.
Il calendario vaccinale prevede la somministrazione di tre dosi e nel corso del 2023 sono state
effettuate circa 1.300 somministrazioni. Nel corso del 2023 sono state completate le prestazioni
iniziate nel 2022 e si proseguira la campagna vaccinale con invito alle donne conizzate per lesioni
HPV-relate.

Campagne vaccinali contro Covid-19 e antinfluenzale

Nel corso del 2023, per quel che riguarda la prosecuzione della campagna vaccinale contro Covid-
19, il Servizio Igiene Pubblica ha svolto un ruolo attivo partecipando ai tavoli di coordinamento
aziendale, partecipando alla stesura di procedure e istruzioni operative, fornendo ai medici
vaccinatori presso i Punti Vaccinali e ai medici di medicina generale continui aggiornamenti tecnici.
E’ proseguito il servizio di consulenza telefonica Igienisti on Call e Farmacisti on call.

La stagione autunnale 2023 & stata caratterizzata e sulla base delle indicazioni ministeriali e
regionali dall’'armonizzazione della campagna antinfluenzale e contro Covid (co-
somministrazione dei due vaccini)

Anche nel corso del 2023 il Servizio Igiene Pubblica ha provveduto alle attivita di organizzazione
e coordinamento della campagna antinfluenzale in collaborazione col Dipartimento di Cure
Primarie.

Nel corso della campagna 2023-24 sono state messe a disposizione 165.000 dosi di vaccini
antinfluenzali distribuite ai diversi centri di erogazione della prestazione: Medici di Medicina
Generale, Ambulatori di Igiene Pubblica e di Pediatria di Comunita, Servizi Sorveglianza Sanitaria
(Ausl, Policlinico, Strutture Sanitarie convenzionate), Strutture Residenziali per anziani, Servizi
Ausl di Assistenza Domiciliare Integrata, Punti Unici Vaccinali dei sette distretti e Farmacie
(Covid-19).

I dati consolidati di adesione alla campagna antinfluenzale vengono generalmente resi disponibili
dalla Regione nel mese di aprile, una volta concluso il periodo a disposizione dei medici
vaccinatori per concludere le registrazioni.

Tipo vaccino

d, T, pa, IPV 948,00

990,00 13.933,00

1.364,00 1.314,00 1.046,00 1.277,00 1.250,00 1.002,00

1.073,00  1.345,00 909,00 1.415,00

Epatite A, B, A+B

160,00 201,00 27500 251,00 350,00 369,00 41600 272,00 31800 311,00 27300 228,00 3.424,00
MERIMERV M oticel 37,00 57,00 78,00 84,00 81,00 63,00 34,00 21,00 55,00 41,00 40,00 14,00 605,00
Herpes Zoster 568,00 64500 83800 60600 96600 770,00 498,00 349,00 80500 74800 46500 462,00 7.720,00
HPV 24500 230,00 321,00 167,00 262,00 27800 160,00 12600 24800 23900 223,00 197,00 2.696,00
flepibeoccccclBEWRBIHIE 173,00 217,00 281,00 212,00 30500 286,00 213,00 159,00 224,00 249,00 198,00 229,00 2.746,00
ACIIIEETEED 7900 110,00 120,00 88,00 101,00 80,00 90,00 82,00 102,00 133,00 131,00 119,00 1.235,00
FLEHE 37,00 39,00 53,00 44,00 77,00 96,00 118,00 67,00 41,00 63,00 59,00 44,00 738,00
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Tipo vaccino

Vaiolo delle Scimmie 3,00

ifluchza 53,00 5,00 1,00 1,00 i 1,00 i i T 191,00 372,00 172,00 796,00

covtd 18,00 69,00 491,00 578,00

Altre

33,00 53,00 42,00 76,00 88,00 169,00 91,00 56,00 65,00
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Vaccinazioni mensili 2023

4000

(Gennaio 203 Febbraio 203 Marzo 2023 Aprile 2023 Maggio 2023 Giugno 083 Luglio 2023 Agosto 2023 Settembre 2013 Ottobre 2023 Novembre 2023 Dicembre 2023

Bd,T,pa, 1PV WEpatite A B,A+B  WMPR, MPRY, Varicella  WHerpesZoster WHPV ~ WMeningococco (ACWY, B)+HiB  WPneumococco  WFebbre Gialla  WVaiolo delle Simmie  Winfluenza  WCovid  WAltre

Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro

La programmazione delle attivita relative alla prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro
nell’lanno 2023 ¢ stata caratterizzata da una progressiva ripresa delle attivita e dei volumi di
attivita che avevano caratterizzato gli anni precedenti alla emergenza COVID.

Vigilanza nei luoghi di lavoro

La Regione Emilia Romagna in conseguenza della emergenza COVID-19, che ha comportato il
reclutamento di alcuni operatori del Servizio PSAL per lo svolgimento di compiti di sanita pubblica
legati alla gestione della epidemia, ha ridefinito |'obiettivo di copertura della vigilanza
abbassandolo dal 9% delle PAT (Posizioni Assicurative Territoriali) del 2019 e degli anni
precedenti), al 6% negli anni 2020 e 2021; nell'anno 2023 l'obiettivo, coerentemente con la
situazione epidemiologica che ha limitato il supporto degli operatori SPSAL alle attivita
dipartimentali, & stato innalzato al 7,5% delle PAT con almeno un socio lavoratore o un
dipendente (35.359 nella provincia di Modena, sulla base dei dati forniti da INAIL).
Complessivamente nel 2023 sono state controllate dallo SPSAL 2823 unita locali (di cui 2735 con
accesso ispettivo), pari al 7,98% delle PAT esistenti; considerando anche le 250 aziende
controllate da UOIA, complessivamente le unita locali sottoposte a controllo sono state 3073,
pari al 8,69% (superiore quindi all’‘obiettivo di copertura prefissato nel 7,5 % da RER).
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La vigilanza & stata indirizzata ai settori a maggior rischio infortunistico (edilizia e grandi opere,
agricoltura, metalmeccanica, ceramica, agroalimentare) ed igienistico (aziende con presenza di
cancerogeni e di rischi chimici in genere, rumore, vibrazioni, rischi per il sistema muscolo-
scheletrico). Anche nel 2023 & stata posta particolare attenzione alla vigilanza sul rischio amianto:
sono stati oggetto di ispezione complessivamente 134 cantieri di rimozione amianto dei piani di
lavoro ex art. 256 DLgs 81/08 pervenuti (I'obiettivo di copertura prefissato dalla Regione Emilia-
Romagna ¢ del 15%).

Da segnalare infine che delle 2735 aziende sottoposte a vigilanza con accesso ispettivo, 313
(11,45%) sono state oggetto di vigilanza congiunta con altri Enti (ITL, INPS, INAIL, Polizia Locale)
o con i RLS-OPTA.

L'attivita di vigilanza effettuata, supportata dall’effettuazione di 159 campionamenti su rischi
igienistici, chimici e fisici, ha determinato |'emissione di 559 atti conseguenti (verbali di
prescrizione, verbali di disposizione, sanzioni amministrative).

A seguire il sistema la rendicontazione sintetica del grado di realizzazione degli obiettivi 2023:

Target 2023 AUSL MODENA

Salute e sicurezza in ambienti di lavoro
% aziende con dipendenti ispezionate - GRIGLIA LEA >=7,5% 8.69%

% cantieri di rimozione amianto controllati sul totale dei piani di rimozione
amianto ai sensi dell'art. 256 del D. Lgs. 81/08

>= 15% 19.47%

Informazione, formazione, promozione della salute nei luoghi di lavoro
Nel corso del 2023 sono state svolte numerose azioni di informazione e formazione collettiva. Di
seguito si illustrano le iniziative principali.

Iniziative convegnistiche di rilevanza nazionale

Sono stati organizzati in collaborazione con INAIL e Regione Emilia-Romagna 3 (tre) convegni
nazionali in occasione della manifestazione Ambiente-Lavoro che si & svolta nei giorni 10, 11 e
12 ottobre 2023 presso il quartiere fieristico di Bologna:

e REACH-OSH 2023 - Aggiornamenti sulla sicurezza chimica (267 partecipanti)
e dBA2023 - Rischi fisici nei luoghi di lavoro (185 partecipanti)

e SICUREZZA 2023 - Macchine: regolamento europeo, innovazioni tecnologiche e sinergie
per la sicurezza sul lavoro (170 partecipanti)

e Wokshop “Laser e radiazioni ottiche artificiali per uso estetico. I rischi e le misure di sicu-
rezza” (72 partecipanti)

Formazione ed aggiornamento dei soggetti della prevenzione
Nel corso del 2023 sono state realizzate humerosi eventi:
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e cinque edizioni del corso sull'applicazione del modello MoVaRisCh per la valutazione del
rischio chimico negli ambienti di lavoro (per complessivi 124 partecipanti)

e due edizioni del corso su Regolamento CLP e Schede dei Dati di Sicurezza (per complessivi
36 partecipanti)

e un seminario per Medici Competenti, accreditato ECM, sul tema "“il medico competente e
la sorveglianza sanitaria nei luoghi di lavoro” con 57 partecipanti

e un seminario per Medici Competenti, accreditato ECM, sul tema "Il ruolo del medico
competente nella prevenzione del rischio rumore: dalla collaborazione alla valutazione
del rischio alla sorveglianza sanitaria” con 32 partecipanti

e tre seminari per la presentazione del piano mirato per la prevenzione del rischio di
infortunio conseguente all’utilizzo di macchine in agricoltura previsto dal PRP (PP07)

e un seminario rivolto alle imprese edili per la presentazione del piano mirato per la
prevenzione del rischio di cadute dall’alto nei lavori in quota con l'uso dei ponteggi
metallici previsto dal PRP (PP07)

e un seminario rivolto alle CRA per la presentazione del piano mirato per la promozione del
benessere organizzativo e la prevenzione del rischio psicosociale nelle strutture
residenziali di assistenza per anziani previsto dal PRP (PP08)

e un seminario rivolto alle aziende di logistica per la presentazione del piano mirato per la
prevenzione degli infortuni da investimento e movimentazioni di carichi nel comparto
della logistica previsto dal PRP (PP06)

Prevenzionet

Prevenzionet & un sito web frutto di un progetto realizzato dalla Camera di Commercio, in
collaborazione con I’Azienda USL e le Associazioni Imprenditoriali, che ha lo scopo di fornire
servizi, informazioni e risposte a quesiti tecnici ai vari soggetti interessati all’applicazione delle
norme sulla salute e sicurezza sul lavoro e, piu in generale, sui vari ambiti della prevenzione
collettiva. Nell'anno 2023 sono state fornite risposte a sei quesiti inerenti alla sicurezza nei luoghi
di lavoro.

Attivita rivolta alla scuola

Da molti anni i Servizi PSAL sono impegnati in progetti di formazione alla sicurezza rivolti alla
popolazione scolastica, finalizzati a promuovere la cultura della prevenzione nei futuri lavoratori.
Di seguito si illustrano le principali attivita di informazione, formazione e assistenza rivolte a
docenti e studenti svolte nel corso del 2023:

e ¢ proseguito il progetto, avviato nel 2009, “La sicurezza nei cantieri nasce a scuola” rivolto
agli Istituti Tecnici per Geometri; il progetto consente agli studenti di acquisire nell’ambito
del percorso scolastico la qualifica di ASPP del comparto edilizio. Anche nel 2023 é stato
ga-rantito il supporto agli istituti per la realizzazione delle verifiche di apprendimento;
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e ¢ proseguito il progetto “La sicurezza in agricoltura nasce a scuola”, rivolto agli Istituti
Tec-nici Agrari; il progetto prevede l'introduzione nel piano formativo di un percorso
didattico in tema di salute e sicurezza sul lavoro e consente agli studenti di acquisire
nell'ambito del percorso scolastico la qualifica di ASPP. Anche nel 2023 ¢ stato garantito
il supporto agli isti-tuti per la realizzazione delle verifiche di apprendimento

Attivita del Servizio Sicurezza Impiantistica Antinfortunistica

Il servizio Impiantistico Antinfortunistico svolge I'attivita di verifica impianti e attrezzature, che
rappresenta il core dell’intera attivita, sulla base di puntuali richieste di prestazioni da parte
dell’'utenza. Il flusso di dette richieste non & prevedibile a priori € non & costante: di norma si
osserva un aumento del flusso di richieste nel periodo autunnale.

Dal punto di vista organizzativo:

e La completa informatizzazione dei processi e la connessione agli applicativi aziendali e
gestionali del servizio, anche in mobilita sul territorio, consentono di operare da remoto
senza sostanziale discontinuita.

e Il servizio si € dotato di un ufficio virtuale su piattaforma Teams, nel quale sono archiviati
documenti e modulistiche in continuo aggiornamento. Tutto il contenuto della piattaforma
€ accessibile anche da telefono cellulare.

¢ Nel corso del 2023 si € assistito ad una diminuzione dei volumi di attivita per effetto della
ulteriore diminuzione del personale tecnico del servizio; nello specifico si & passati da
4.851 verifiche nel 2022 a 4.432 verifiche nel 2023.

Attivita di verifica

Sono state effettuate complessivamente 4.430 verifiche (4.851 nel 2022) di attrezzature ed
impianti, con particolare riferimento agli apparecchi ed impianti inseriti in cicli produttivi o
ambienti a maggior rischio, quali edilizia e agricoltura. In questi due comparti & stato eseguito
un numero di verifiche superiore al 95% delle verifiche richieste, garantendo il raggiungimento
dell’obiettivo regionale fissato all’'80%.

Rispetto al 2022 si € avuta una diminuzione dei volumi di circa il 9%, a causa della riduzione del
personale tecnico del servizio.
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Tabella riassuntiva

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Tipologia attrezzatura n. verifiche Note
Ascensori e montacarichi Verificata la quasi totalita degli
504 478 540 impianti installati in ospedali,
strutture sanitarie e case di riposo
Apparecchi di 2067 1939 1661
sollevamento
Impianti di natura Di cui: 476 impianti di messa a
elettrica* terra; 9 impianti di protezione
789 661 545 contro le scariche atmosferiche e
60 impianti elettrici installati in
luoghi con pericolo di esplosione.
Di cy/ /{7 strutture 213 148 175
sanitarie
Recipienti in pressione 1609 1405 1400
Impianti di riscaldamento | 443 368 284
Verifiche in edilizia 588 552 487 96% delle richieste pervenute
Verifiche in agricoltura 217 60 63 97% delle richieste pervenute
Altro 101 247 317 Sopralluoghl.lmplantl e
constatazioni

Attivita di vigilanza

La Regione Emilia Romagna in conseguenza della emergenza COVID-19, che ha comportato il
reclutamento di alcuni operatori del Servizio PSAL per lo svolgimento di compiti di sanita pubblica
legati alla gestione della epidemia, ha ridefinito I'obiettivo di copertura della vigilanza
abbassandolo dal 9% delle PAT (Posizioni Assicurative Territoriali) del 2019 e degli anni
precedenti), al 6% negli anni 2020 e 2021; nell’anno 2023, analogamente al 2022, I'obiettivo,
coerentemente con la situazione epidemiologica che ha limitato il supporto degli operatori SPSAL
alle attivita dipartimentali, & stato definito nel 7,5% delle PAT con almeno un socio lavoratore o
un dipendente (35.359 nella provincia di Modena, sulla base dei dati forniti da INAIL).
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Per il servizio impiantistico antinfortunistico |'obiettivo per I'anno 2023 era fissato a 265 unita
locali da sottoporre ad interventi di vigilanza: sono state oggetto di ispezione 250 unita locali ed
il mancato raggiungimento del pieno obiettivo € dovuto alla riduzione della vigilanza del Piano
denominato Negativi INAIL, in quanto nel corso del 2023 & fortemente calato il numero di verbali
di prima verifica INAIL con esito negativo, rispetto a quanto programmato su base storica.

E stato raggiunto |'obiettivo di vigilanza specialistica degli impianti elettrici nei cantieri edili: sono
stati eseguiti 70 accessi in altrettanti cantieri, corrispondenti all’obiettivo previsto.

Nella tabella seguente € riportato il dettaglio dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’anno.

Piano di vigilanza Siti/cantieri UL controllate Note

Eseguito anche controllo su apparecchi di
70 178 sollevamento e a pressione eventualmente
presenti in cantiere

Sicurezza impianti elettrici di
cantiere

) S (dato

Sicurezza edilizia in . . S -

. 26 conteggiato da Focus sicurezza impianti elettrici
congiuntamente con SPSAL

SPSAL)
Fra cui:

o - 23 distributori di carburanti nell’'ambito
Su richiesta / non 46 72 delle commissioni comunali di autorizza-
programmata zione

- 9 per controllo regolarizzazione macchine
ed impianti con prima verifica INAIL con
esito negativo

- altro anche su segnalazione

E continuata inoltre I’attivita di assistenza all’'utenza e promozione della sicurezza negli ambienti
di vita e lavoro.

Sanita pubblica veterinaria, Sicurezza alimentare e nutrizione

E' proseguito anche per I'anno 2023 il programma di integrazione tra i Servizi Igiene degli
Alimenti e Nutrizione (SIAN) e Sanita Pubblica Veterinaria (SPV) in tema di sicurezza alimentare.
Il programma di integrazione oltre alle collaborazioni presenti nell’ambito del sistema di Allerta,
dei casi di sospette MTA e delle segnalazioni, si esplica prevalentemente attraverso controlli
congiunti. I controlli, anche se in prevalenza sono di competenza SIAN, coinvolgono entrambi i
Servizi, come ad esempio gli esercizi etnici, la ristorazione con somministrazione di pesce crudo
o di carne cruda, il commercio fisso e ambulante di prodotti di origine animale, ecc. Nel 2023
sono state complessivamente controllate in modo congiunto 27 aziende, rispetto alle 25
programmate.
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Nel corso del 2023 ¢ stata revisionata la procedura e tutta la documentazione correlata relativa
alla Gestione delle Malattie Trasmsse da Alimenti (MTA). Tale revisione ha comportato la
costituzione di un gruppo di lavoro formato dai Referenti dei Servizi coinvolti, quali SIP, SIAN e
SPV. I materiali prodotti, Procedura e documenti correlati, sono stati presentati e discussi nel
corso di aggiornamento, tenutosi in due edizioni, il 15/05/2023 e il 18/10/2023, rivolto agli
operatori di SIP, SIAN e SPV. A seguire i materiali sono stati divulgati e pubblicati sulla area
intranet del DSP.

Categorizzazione del rischio nel settore alimentare e registrazione controlli ufficiali

Il Servizio di Sanita Pubblica Veterinaria (SPV) ha realizzato |'attivita di controllo ufficiale
mediante la tecnica dell’audit in misura del 77%, realizzando n. 30 audit, ai sensi della DGR
1488/12, rispetto ai 39 programmati a inizio anno. I 9 audit non realizzati hanno riguardato
prevalentemente I'Area di Sanita Animale, la quale vista |I'emergenza ha intensificato e
concentrato |'attivita di controllo ufficale sugli allevamenti dei suini. Sono stati inoltre realizzati
n. 88 audit ai sensi del Reg 625/17 (ex Reg 854/2004).

Sono state effettuate n. 26 supervisioni in aggiunta alle n. 6 supervisioni svolte negli impianti
iscritti nelle liste export USA. Sono stati pianificati ed attuati tutti i piani di campionamento
programmati (PNR, PNAA, microbiologico, UVAC, latte crudo, radioattivita, piano regionale
alimenti, Aflatossine), prelevando complessivamente n. 2.191 campioni, di cui 17 sono risultati
non conformi, pari al 0,8% dei campioni totali. Oltre ai piani programmati di campionamento
sono stati esequiti ulteriori n. 4.964 campioni in impianti di macellazione, di lavorazione, di
deposito e commercializzazione di matrici alimentari che si sono resi necessari a seguito di visite
ispettive per sospetto, di questi n. 19 sono risultati non conformi pari al 0,4% del totale.

Sono state attivate n.5 Allerta in partenza su alimenti e sono pervenute n. 85 notifiche di Allerta
in ingresso, le quali hanno comportato I'esecuzione di n.231 controlli presso le strutture coinvolte.
Il Servizio & stato inoltre oggetto di audit da parte di due Autorita di Paesi Terzi (Indonesia e
USA) e n. 1 audit da parte della Regione Emilia-Romagna in materia di Alimentazione animale.
I dati di attivita per singole aree disciplinari/ambiti di attivita, sono i seguenti:

e Area Sanita Animale: n. 51.429 controlli eseguiti, comprensivi di accertamenti diagnostici,
prelievi sierologici per accertamenti malattie infettive bovini-ovicaprini, prove per TBC
bovina e altre attivita di controllo ufficiale. Sono inoltre stati eseguiti ulteriori n. 22.327
attivita di controllo relative a controlli clinici per PSA, attestazioni sanitarie, certificazioni
per trasporto animali vivi e accertamenti diagniostici relativi a specifiche malattie infettive
diffusive. L'obiettivo di attivita raggiunto € pari al 95,0% dell’attivita programmata;

e Area Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche: n. 14.369 controlli comprensivi di
verifiche e follow up, attivita di segnalazione e su domanda, gestione degli Allerta e
campionamenti. Sono inoltre stati eseguiti ulteriori n. 9.570 attivita di controllo relative
all’attivita di Igiene urbana, certificazioni export e certificazioni per macellazioni speciali
d’urgenza. L'obiettivo di attivita raggiunto & stato pari all’101% dell’attivita programmata;
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e Area Igiene degli Alimenti: n.22.384 controlli, comprensivi di verifiche e follow up, attivita
di segnalazione e su domanda, gestione degli Allerta. Sono inoltre stati emessi n. 23.526
tra Certificati e Attestazioni sanitarie per |'esportazione verso Paesi Terzi. L'obiettivo di

attivita raggiunto € pari all’99,0% dell’attivita programmata.

e Attivita di macellazione:

o Visite ispettive per bovini e vitelli macellati 202.937 capi pari a 202.937 UGB;

o Visite ispettive per suini macellati 1.959.677 capi pari a 394.935,4 UGB;

o Visite ispettive per conigli e pollame macellati 2.424.824 capi pari a 3.397,67 UGB;

o Visite ispettive per ovicaprini macellati 3.270 capi pari a 163,5 UGB;

o Visite ispettive per equidi macellati 8 capi pari a 8 UGB;

o Visite ispettive per ratidi macellati 2 capi pari a 0,4 UGB;

o Visite ispettive per grossa selvaggina macellata 368 capi pari a 76,6 UGB.

Attivita di campionamento programmato:

cam-
pioni cam- . N°
- ese- | PO 1 totale | N aue- quesiti
campioni guiti ese- ese- E5|t_| siti dl_a-_ dia-
PIANO CAMPIONAMENTI PROGRAMMATI program- 1 non %‘r‘(')t_' guilto E\‘/’lsél g”porit_'c' gno-
2023 | o | gram- | g, | 3U12 | gram- se.
mati SnQ/aE“T matl guiti
SVET
Piano Campionamenti EXTRA PNAA sorveglianza 3 3 3 0
Piano Campionamenti PRR 96 96 96
Piano Campionamenti EXTRA PNR-AFLATOSSINE 151 0 151
Piano Campionamenti PNAA Monitoraggio 54 54 54
Piano Campionamenti PNAA Sorveglianza 80 80 80 2
Piano Campionamenti PNR Mirato allevamento 99 99 99
Piano Campionamenti PNR Mirato Macello 995 995 995
Piano Campionamenti PNR Sorveglianza 22 22 22
Piano di monitoraggio trattamenti illeciti con Test istologico 16 16 16
Piano DISTRIBUTORI LATTE CRUDO 32
Piano Campionamenti UVAC 0 31 0
Piano RADIOATTIVITA' 21 21 21 0
Piano REGIONALE ALIMENTI * 204 208 208 8 503 484
Piano di Sorveglianza Ufficiale per PBC suina export USA 15 15 15 0 29 30
Piano di Sorveglianza Ufficiale per PBC suina export Canada 18 18 18 0
Piano TSE ovicaprini al macello 70 71 71 0
Piano Igiene della Macellazione 236 242 242 7
Piano antibiotico-resistenza 68 68 68 0
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cam-
o cam- °
pioni S o N
pioni N° que- "
- ese- totale - LT quesiti
campioni o ese- Esiti | siti dia- di
rogram- guit guiti ese- Posi- | gnostici a-
PIANO CAMPIONAMENTI PROGRAMMATI prog non guito e gno-
mati anno ro- pro- al tivi al pro- stici
2023 p gram- 31/12 gram-
gram- . 31/12 . ese-
mati maltl mati guiti
SVET SVET
totali 1997 182 2008 2191 17 532 514

Il Servizio Veterinario nel 2023 ha focalizzato I’attenzione su alcune situazioni contingenti
riguardanti in particolare la sicurezza sanitaria degli allevamenti e conseguentemente la qualifica
sanitaria di determinati territori per potere garantire I'idoneita all’export dei prodotti alimentari.
Si fa riferimento in particolar modo alla Peste Suina Africana che ha comportato un grosso sforzo
al fine di migliorare le condizioni di biosicurezza degli allevamenti suini.

Nel corso dell’anno per garantire un elevato standard di biosicurezza negli allevamenti di suini la
Regione Emilia-Romagna ha imposto controlli piu stringenti, i quali hanno comportato presso
I’AUSL di Modena un potenziamento dell’attivita ispettiva, per Biosicurezza negli allevamenti di
suini, pari al 386,0% rispetto all’attivita programmata. La stessa influenza aviaria ha comportato
controlli mirati in campo avicolo per quasi tutto I'anno.

Le attivita legate al settore macellazione e trasformazione hanno mantenute livelli costanti di
produttivita nonostante fosse ipotizzabile un calo nel settore delle carni suine tenuto conto che
la Peste Suina Africana ha temporaneamente precluso I'export verso alcuni paesi soprattutto
nell’area Est Asia.

Una ulteriore azione di controllo ha visto coinvolto il Servizio Veterinario in due settori strategici,
strettamente correlati tra loro, quali il benessere animale e il contrasto all’antimicrobico
resistenza. Nel primo caso il cittadino, il consumatore e conseguentemente il mondo produttivo
chiedono sempre maggior impegno nel garantire condizioni di allevamento dove viene
privilegiata la tutela del benessere degli animali destinati alla produzione di alimenti. Nel secondo
caso il controllo sull’uso responsabile del farmaco in campo zootecnico e negli animali d'affezione
e diventata una necessita prioritaria soprattutto nell’ottica di preservare i pochi principi attivi
farmacologici ancora efficaci.

Nel 2023 e stata mantenuta I'attivita di controllo mirata alla salvaguardia del benessere degli
animali con 2.668 verifiche effettuate pari al 103% dell’attivita programmata e per il contrasto
all’'antimicrobico resistenza sono state effettuate n. 2.610 verifiche pari al 100% della suddetta
attivita.

Il Servizio Igiene degli Alimenti e Nutrizione (SIAN) ha controllato complessivamente 1.605
aziende alimentari (corrispondenti al 18,1% delle 8.845 aziende censite, escluse le aziende di
produzione primaria), effettuando 1.910 accessi ispettivi nel corso dei quali sono state eseguite
in totale 43.920 verifiche. Rispetto alla situazione pre-pandemica I'attivita € stata condizionata
dal rilevante turnover verificatosi in corso d’anno. La riduzione dei dirigenti in particolare ha reso
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necessaria una riorganizzazione della loro presenza nelle sei sedi distrettuali del Servizio.
Nell’ambito del ridimensionamento dell’attivita, si & data priorita ai comparti della trasformazione
e della grande distribuzione organizzata (indicatori sentinella regionali) e della ristorazione
collettiva (attivita a piu elevato rischio igienico-sanitario), per i quali € stato controllato il 100%
di quanto programmato sulla base della categorizzazione regionale. Sono stati inoltre eseguiti i
6 audit su OSA programmati.

E’ stato effettuato il controllo relativamente alla sicurezza della produzione di alimenti senza
glutine, che ha raggiunto 228 mense e terminali nella ristorazione collettiva e 31 aziende
alimentari di cui alla DGR 3642/2018.

Sono stati realizzati i 15 controlli programmati sulle aziende agricole di produzione primaria, in
collaborazione con SPSAL, e sulle attivita di deposito e vendita di prodotti fitosanitari,
ispezionando 19 esercizi.

Su richiesta delle aziende del territorio sono state rilasciate 996 certificazioni per esportazione
di alimenti in Paesi Terzi.

Sono state implementate tutte le azioni programmate nell’ambito del PRP (Piano Regionale della
Prevenzione) in relazione al PL18 (Programma Eco Health - salute alimenti, animali, ambiente).
Nel 2023 é stata rispettata totalmente la programmazione relativa ai piani di campionamento
per ricerca residui di fitosanitari, piano alimenti regionale e piano acque confezionate (indicatori
sentinella regionali). Ai campioni programmati nell’'ambito di questi tre piani vanno aggiunti 27
campioni di alimenti non programmati (per casi di MTA, segnalazione, o consegna da privati). La
maggioranza dei campioni sono stati prelevati assicurando le garanzie di diritto alla difesa
(campioni legali); sono stati riscontrati 3 campioni irregolari per i quali sono state attivate le
procedure di legge.

Per quanto riguarda i controlli sulle acque potabili, sono stati eseguiti in totale 1083 campioni
rispetto ai 1119 programmati (97%), nel rispetto dello standard regionale del 95%. E’ stato
inoltre rispettato |'obiettivo del controllo ispettivo delle strutture inserite in impianti di acquedotti
che servono almeno 5.000 abitanti, di cui e stato controllato il 34% (standard 30%).

Nelle Aree Nord e Centro non sono state rilevate non conformita dei campioni prelevati dalla rete
di distribuzione; nell’Area Sud, su acquedotti di collina e montagna, sono stati riscontrati 11 casi
di non conformita di natura microbiologica; il dato & in linea con quello degli anni precedenti.

Il Servizio ha ricevuto un audit della Regione Emilia-Romagna sulle modalita di gestione dei
controlli sulle acque destinate al consumo umano.

Di seguito il prospetto dell’attivita dal 2013 al 2022.

Riepilogo dell’attivita di campionamento SIAN:
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Campioni -
rogram- | Campioni Esiti Non
PIANO CAMPIONAMENTI Pro " Standard | Conformi
mati anno | eseguiti | 31/
2023 al 31/12
Piano controllo residui prodotti fitosanitari 124 126 (101%) | 100% 0
Piano alimenti regionale 172 172 (100%) 95% 0
Piano acque confezionate 116 113 (97%) 95% 1
Piano acque destinate al consumo umano 1119 1083 (97%)| 95% 11
Campioni non programmati 27 2
TOTALE 1531 1521

Nell'ambito del sistema di allarme rapido per alimenti sono state gestite 168 notifiche di allerte
in entrata, 12 follow-up in uscita, 2 notifiche di allerta in uscita. In tutti i casi sono state rispettate
le tempistiche previste.

Da parte dell'Ispettorato Micologico sono state effettuate 228 certificazioni di commestibilita di
funghi per autoconsumo e 16 per vendita/somministrazione, oltre a 6 interventi per intossicazioni
da funghi che hanno coinvolto in totale 7 persone.

Monitoraggio e miglioramento della qualita del controllo ufficiale

Per la SPV e continuato nel 2023 |'elevato turnover di personale che, al di la dell’aspetto numerico,
ha comportato diverse difficolta nel mantenimento di standard elevati nell‘attivita di controllo
ufficiale, tenuto conto che il personale neoassunto deve essere formato, addestrato e affiancato
nell’attivita di controllo. In diversi casi, una volta completato il percorso di inserimento, o ancor
prima, i professionisti neoassunti si sono trasferiti presso altre ASL. Pur con queste difficolta &
stato mantenuto un adeguato standard dei controlli previsti dalle disposizioni regionali al fine di
garantire tutti i requisiti indispensabili per la sicurezza alimentare. Tutti gli obiettivi assegnati
sono stati raggiunti.

Per quanto riguarda il SIAN, la riduzione di personale descritta nel paragrafo precedente ha
impedito il raggiungimento delle frequenze di controllo previste dalla categorizzazione regionale
per i comparti produttivi della ristorazione pubblica (bar e ristoranti) e del commercio (a
esclusione della Grande Distribuzione Organizzata - GDO - in cui la frequenza di controllo
prevista dalla Regione ¢ stata rispettata). Sono stati eseguiti 5 dei 6 audit interni programmati.
E’ stato regolarmente svolto il piano di supervisioni eseguendo le 9 supervisioni programmate.

Sicurezza nutrizionale

Oltre alla valutazione dei menu scolastici, i cui dati sono stati riportati in precedenza, sono stati
valutati i menu delle strutture socio-assistenziali secondo le richieste pervenute, rispettando il
termine massimo di 30 giorni; in particolare, nel 2023 sono stati espressi 21 pareri relativi a
menu su strutture protette e centri diurni. Al 31/12/2023 41 CRA accreditate su 50 presenti nel
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territorio provinciale avevano menu recentemente valutati dal SIAN, utilizzando gli strumenti di
raccolta dati predisposti dalla Regione.

Interventi di promozione della sicurezza nutrizionale

Progetto “Pane meno sale”. Il progetto non & stato implementato nel corso dell’anno 2023 dopo
la pausa pandemica. Al 31 dicembre 2023, 128 aziende su 236 panifici esistenti (55%) erano
stati oggetto di iniziative formative/informative e di questi 57 (24% del totale) avevano aderito
alla campagna. A queste ultime aziende sono stati consegnati i materiali divulgativi
appositamente realizzati. L'elenco dei panificatori aderenti & visibile sul sito web aziendale e sul
sito regionale dedicato alla campagna, aggiornato a cadenza semestrale. Il progetto riprendera
nel 2024 a partire da una revisione del materiale informativo.

Progetto sale iodato. Nell’'anno 2023 sono stati effettuati 404 controlli sulla disponibilita di sale
iodato nella ristorazione pubblica e 350 nella ristorazione collettiva, per un totale di 754 controlli.
Sono state inoltre controllate 49 aziende della GDO in merito alla conformita sulle regole di
vendita del sale iodato.
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3.3 Assistenza Territoriale

Sviluppo dei processi di cura territoriali: Case della Salute, Ospedali di
Comunita, Hospice e infermieri di comunita

Anche nel 2023 si € lavorato sul potenziamento dei servizi assistenziali territoriali per perseguire
la garanzia dei LEA, riducendo le disuguaglianze, e contestualmente costruire un modello di
erogazione dei servizi condiviso ed omogeneo sul territorio provinciale.

L'Assistenza Primaria si € adoperata per il rafforzamento e |la valorizzazione dei servizi territoriali
attraverso:

e lo sviluppo di strutture di prossimita, come le Case della Comunita che rappresentano
il punto di riferimento per la risposta ai bisogni di natura sanitaria, sociosanitaria a
rilevanza sanitaria per la popolazione di riferimento;

¢ il potenziamento delle cure domiciliari (casa quale luogo privilegiato dell'assistenza);

e l'integrazione tra assistenza sanitaria e sociale e lo sviluppo di equipe multiprofessionali
che prendano in carico la persona in modo olistico, con particolare attenzione alla
salute mentale e alle condizioni di maggiore fragilita’ ("Planetary Health");

e il potenziamento della medicina di iniziativa e di presa in carico dei pazienti stratificati
per intensita' dei bisogni;

o l'introduzione di modelli e servizi digitalizzati, utili per l'individuazione delle
persone da assistere e per la gestione dei loro percorsi, sfruttando strumenti di
telemedicina e telemonitoraggio;

e la valorizzazione della partecipazione di tutte le risorse della comunita' nelle diverse
forme e attraverso il coinvolgimento dei diversi attori locali (Aziende Sanitarie Locali,
Comuni e loro Unioni, professionisti, pazienti e loro caregiver,
associazioni/organizzazioni del Terzo Settore, ecc.).

Nel 2023 & pertanto proseguita I'implementazione delle attivita cliniche specialistiche e |I'ulteriore
sviluppo delle attivita di presa in carico della cronicita negli ambulatori infermieristici presso le
Case della Salute.

Case della Comunita

E’ proseguito lo sviluppo dell‘assistenza territoriale ed in particolare alla previsioni del DM 77/22
guanto ad attivazioni delle Case della Comunita, OSCO, Hospice e Infermieristica di comunita.
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A tale proposito e stata attivata una specifica cabina di regia coordinata dal direttore sanitario e
sono stati istituiti 8 gruppi di lavoro con specifici mandati, limmagine a seguire illustra
organizzazione e mandati dei gruppi.

Cabina di regia per lo sviluppo dell’assistenza territoriale (DM 77/22)
Interaziendale (AOU, NOS, AUSL) (tavoli gia attivati)

Letti territoriali e integrazione ospedale territorio (criteri accesso OsCo e Hospice, modello assistenziale e
interfacce con H, integrazione con Associazionismo locale)

Case della Comunita (mappatura definizione attivita previste, fabbisogno personale, ruolo board,
coprogettazione con associazioni, implementazione percorsi cronicita , definizione modello
organizzativo, diffusione infermieristica comunita)

Coordinamento a

cura DS ICT e Telemedicina (progettazione infrastrutture tecnologiche/informatiche integrate ed

interoperabili e sviluppo telemedicina

Nucleo strategicoe Forme Organizzative Medicina Convenzionata (ruolo specialisti ambulatoriali entro reti cliniche,
coordinamento dei analisi forme organizzative MMG e PLS , attiv ambulatori CA, garantire continuita assistenziale h 24)

gruppi per lo
sviluppo assistenza Reti Cliniche (integrazione e condivisione reti cliniche con AOU e NOS in coerenza con indicazioni RER
territoriale (DM e Percorsi provinciali)
77/22) f
Epidemiologia, stratificazione e valutazione impatto dei modelli organizzativi (profilo di popolazione per
livelli di complessita dei bisogni e valutazione priorita intervento)

Prime proposte ,
entro gennaio 2023 COT (supportare percorso di attivazione COT e di integrazione ospedale territorio, individuazione e
standardizzazione percorsi di integrazione socio sanitaria e tempestivita della risposta, modello e profili di
competenza)

i
. Competenze, nuovi profili e accreditamento cure primarie

Al dicembre 2023, nel territorio provinciale modenese, sono attive 15 Case della Comunita, che,
nello specifico sono:

Novi di Modena - Rovereto «Manuela Lorenzetti» (Distretto di Carpi);

e Finale Emilia «Finale Emilia» (Distretto di Mirandola);

e Cavezzo «Antonio Delfini» (Distretto di Mirandola);

e Sorbara - Bomporto «Dott. Roberto Bertoli» (Distretto di Castelfranco Emilia);
e Castelfranco Emilia «Regina Margherita» (Distretto di Castelfranco Emilia);

e Spilamberto «Nicolaus Machella» (Distretto di Vignola);

e Guiglia «La Carrucola» (Distretto di Vignola);
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e Sassuolo «Orizzonti di Salute» (Distretto di Sassuolo);

e Montefiorino «Valli Dolo Dragone Secchia» (Distretto di Sassuolo);
e Fanano «Cimone» (Distretto di Pavullo);

e Pievepelago «Alto Frignano» (Distretto di Pavullo);

e Modena Nord «Prof. G. P. Vecchi» (Distretto di Modena),

e Concordia «Concordia Sulla Secchia» (Distretto di Mirandola);

e Formigine «Formigine» (Distretto di Sassuolo);

e Formigine «Casinalbo» (Distretto di Sassuolo);

Unitamente alle Case della Salute gia attive, |’Azienda USL di Modena, in collaborazione con gli
EE.LL. del territorio, stanno lavorando alla realizzazione futura di ulteriori CdC:

1. Carpi (Distretto di Carpi) (Lavori conclusi, inaugurata il 18 marzo 2024);

2. Soliera (Distretto di Carpi) (Lavori in esecuzione);

3. Campogalliano (Distretto di Carpi) (In programmazione - Procedimento gestito dal
Comune);

4. Mirandola (Distretto di Mirandola) (Lavori in esecuzione);

5. San Felice sul Panaro (Distretto di Mirandola) (Lavori in esecuzione);

6. Modena Polo Sud Ovest, Via Panni (Distretto di Modena) (In progettazione);

7. Modena Centro (Ex Ospedale Estense) (Distretto di Modena) (Lavori in esecuzione);

8. Montese (Distretto di Vignola) (In progettazione);

9. Vignola (Distretto di Vignola) (In progettazione);

10. Castelnuovo Rangone (Distretto di Vignola) (In progettazione);
11. Zocca (Distretto di Vignola) (Lavori in esecuzione);
12. Pavullo (Distretto di Pavullo) (In progettazione).

L'immagine a seguire riporta in modo sintetico lo stato d’avanzamento della realizzazione delle
Case della Comunita, suddividendo le strutture tra le 15 attive e le 12 in programmazione.

Tabella - Strutture territoriali attive ed in programmazione
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Strutture attive In programmazione

Casadella Infermieristica

Comunita di Comunita 500 [Foepce B COT

Distretto di Carpi 1 6 1 0 1 3 0 1 0 1
Distretto di Mirandola 3 6 0 0 1 2 2 2 0
Distretto di Modena 1 4 0 0 1 2 5 1 0 1
Distretto di Sassuolo 4 6 0 0 1 0 0 1 0
Distretto di Pavullo 2 6 1 0 1 1 4 0 0 1
Distretto di Vignola 2 4 0 0 1 4 2 1 0
Distretto di Castelfranco 2 3 1 1 1 0 2 0 0
Provincia di Modena 15 35 3 1 7 12 15 6 0
f:asade‘h Im i 0sco cot Hospice
Standard |a regime | 27 50 8 7 4

CdS standard 1 CdC hub ogni 40-45.000; CdC spoke secondo necessita territorio

0sCo standard: 1 OsCo (20 letti) ogni 100.000 ab owvero 140 letti

Hospice standard: 1 Hospice (8-10 letti) ogni 100.000 ab ovvero 56-70 letti

Infermieristica di comunita standard: 1 inf ogni 3.000 ab ovvero 234, 1 inf ogni 2 MMG | al netto inf previsto da ACN)

Ospedali di Comunita

La normativa prevede un Ospedale di Comunita di 20 letti ogni 100.000 abitanti. La provincia di
Modena risulta fortemente soddodimensionata in quanto ad oggi sono attivi solamente I'OsCo di
Castelfranco Emilia con 20 PL e I'OsCo di Fanano con 14 PL. Allo scopo di favorire la gestione dei
pazienti postacuti covid e piu in generale i percorsi di uscita dall’ospedale o di gestione delle
riacutizzazioni del territorio che non necessariamente devono esistare in ricovero & stato
temporaneamente attivato I'OSCO di Novi che cessera la propria attivita all’apertura di quello di
Carpi.

La tabella a seguire riporta gli indici utilizzo e performance che risultano sostanzialmente in linea
con gli attesi regionali caratterizzandosi infatti per una DM inferiore ai 20 gg, una provenienza
di pazienti dal territorio pari a 15 -20 % ed una percentuale di re-ricoveri inferiore al 10 % e
sistematica infine I'adozione dei PAI

ANNO| Anno
0SCO Atteso 2023 2022 | 2023
0S.CO. Castelfranco 20 | 20,3

0S.CO. Fanano 19 19,4

D dia in Ospedale di C ita DM < 20 ’
egenza media in Ospedale di Comunita gg 05.CO NOVI 15 15,6
TOTALE 18 18,2
0S.CO. Castelfranco 7,0% | 6,7%

Re-ri i in OS.CO entro 30 gg dalla dimissi <10% ’ ’

e-ricoveri in entro 30 gg dalla dimissione b 05.CO. Fanano 7.0% | 9,6%
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0S.CO NOVI Soliera 9,9% | 6,8%
TOTALE 7,8% | 7,4%
0S.CO. Castelfranco 20 PL {90,0% |85,0 %
NEW Tasso di occupazione posti letto in OSCO > 85% 0S.CO. Fanano 7 PL 73,3%|80,0%
0S.CO Novi 21 PL 80% |94,4%

Come abbiamo potuto osservare nella tabella precedente, sono 6 gli Ospedali di Comunita, per i
queli sono state gia avviate le seguenti attivita:

Carpi (Distretto di Carpi) (Lavori in esecuzione);

Medolla (Distretto di Mirandola) (In programmazione);
Finale Emilia (Distretto di Mirandola) (Lavori in esecuzione);
Modena (Distretto di Modena) (In programmazione);
Sassuolo (Distretto di Sassuolo) (Lavori in esecuzione);
Vignola (Distretto di Vignola) (In progettazione);

QuUThwWNE=

Hospice

La tabella a seguire riporta, in modo schematico, il dimensionamento e la collocazione della rete
provinciale Hospice, alla luce degli standard che prevedono 1 Hospice con 8/10 letti ogni 100.000
abitanti (56-70 letti). Il prospetto rappresenta il lay out previsto dalla programmazione suddiviso
per aree geografiche Nord (Distretti di Carpi e Mirandola) Centro (Distretto di Modena) e Sud
(Distretti di Sassuolo, Vignola e Pavullo).

DISTRETTO ATTIVI HOSPICE IN PROGRAMMAZIONE IPOTESI PL A
REGIME
Carpi HOSPICE AREA NORD
(In attesa di definizione del Percorso a Livello Regio- 15
Mirandola nale)
HOSPICE territoriale Modena
M * 1
odena (Progettazione conclusa; lavori in esecuzione) >
Sassuolo
Pavullo HOSPICE AREA SUD 15
(Progettazione conclusa; lavori in esecuzione)
Vignola
CFE
1
Castelfranco (15 PL) 5
TOTALE 1 3 60 -65
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* Storicamente @ attivo un Hospice presso I'AOU di Modena con 10 letti, la struttura & collocata presso il Centro Oncologico Mode-
nese e assicura attivita/assistenza in continuita con quella per acuti garantita appunto dal COM. All'avvio della funzione presso il
"nuovo" Hospice territoriale di Modena é previsto il superamento di tale attivita "atipica" presso il COM.

Infermieristica di comunita e i team di prossimita

Il DM 77/2022 ha introdotto il modello organizzativo dell'infermieristica di comunita a supporto
della presa in carico, recepito dalla Regione Emilia-Romagna con la DGR 2221/2022. Nel 2020
I’AUSL di Modena aveva gia avviato una sperimentazione nelle aree montane dell’Appennino
modenese e nelle zone rurali. In coerenza con i principi di population health management,
I'introduzione degli infermieri di famiglia e comunita, supportati da team multidisciplinari di
prossimita, permette di profilare i bisogni individuali e collettivi e di agire in modalita proattiva
attraverso l'identificazione della popolazione di riferimento in base al bisogno di salute, alla
stratificazione in base alla gravita e alla valutazione dei modelli di presa in carico, in primis nelle
aree montane e rurali.

In un’ottica di sostenibilita, efficienza, integrazione, contaminazione dei saperi e prossimita al
cittadino, il modello organizzativo prevede la costituzione di team di prossimita multidisciplinari,
punti di riferimento per |’assistenza sanitaria e riconoscibili dai cittadini. I team di prossimita
rappresentano il riferimento per la popolazione residente nei territori individuati, anche grazie
alla rete delle case di comunita e dei punti di infermieristica di comunita che garantiscono una
copertura oraria di 12 ore, 7 giorni 7. In tali contesti, il lavoro di équipe e facilitato dall'infermiere
di comunita, che opera in stretta collaborazione con medici delle cure primarie, servizi sociali,
farmacie dei servizi, associazionismo locale e reti informali (come luoghi di culto, circoli, palestre,
ecc.), a cui si aggiungono professionisti che si occupano di target di utenti specifici (cure
palliative, salute mentale, disturbi cognitivi, consultori, riabilitazione, pediatria di comunita,
prevenzione, diabetologia, ecc). Nei team di prossimita, gli infermieri di comunita si occupano
del coordinamento delle attivita locali attivate ed attivabili per gli assistiti e sono il riferimento
per gli attori coinvolti.

Tipicamente, I'ambito di azione dell’infermiere di comunita include sia interventi comunitari, a
supporto della rete di welfare di comunita, sia interventi ambulatoriali e domiciliari, questi ultimi
distinguibili in:

() interventi di presa in carico, di prevenzione e promozione della salute diretti alla
persona e alla sua famiglia/caregiver, realizzati anche attraverso strumenti di
telemedicina;

(i) interventi indiretti, finalizzati a facilitare i percorsi sanitari e socioassistenziali. Nelle
zone di sperimentazione del nuovo modello organizzativo, l'infermiere di comunita
rappresenta un punto di riferimento per la facilitazione dell’accesso ai servizi,
sostegno ai caregiver per I'addestramento e formazione sulla gestione a domicilio del
familiare/assistito.
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La tabella seguire riporta lo stato d’avanzamento della progettualita relativa alla progressiva
introduzione dell’infermieristica di comunita; 31 sono le sedi attivate e di queste 14 presso le
case della Comunita, la programmazione prevede |'attivazione di altre 21 sedi.

Sedi in fase di
attivazione

Punti di Inf. Comunita Sedi attive

Migliarina,

Novi (CdC)
Rovereto (CdC)
Soliera
Campogalliano
Cortile

Finale Emilia (CdC)
Cavezzo (CdC)
Concordia (CdC)
San Felice s/P Mirandola (CdC)
Massa Finalese
Camposanto
San Possidonio

Distretto di Carpi Carpi (CdC)

Distretto di Mirandola

RUCHUEERCRSIR 01 p W N B

Centro storico (CdC),
Madonnina,

Modena Est (Minutara)
Modena via Panni (CdC)
Cognento,

Ganaceto,

San Donnino,

Albareto

[

Distretto di Modena nella Casa della Comunita

1. Montefiorino (CdC)
2. Formigine (CdC)
Distretto di Sassuolo 3. Sassuolo (CdC) Maranello/Fiorano
4. Palagano
= Frassinoro
1. Fanano (CdCQC) Fiumalbo,
2. Pievepelago (CdC) Riolunato,
Distretto di Pavullo 3. Serramazzoni Sestola,
4. Lama Mocogno Montecreto,
5. Polinago Pavullo (CdC)
1. Guiglia (CdC) Castelnuovo Rangone (CdC)
: g 2. Montese Castelvetro,
Distretto di Vignola - Zocca Vignola (CdC)
4. Spilamberto Casinalbo (CdC)
1. Castelfranco (CdC)
Distretto di Castelfranco 2. Bomporto (CdC) Nonantola
3. Rawvarino
S . 31 sedi attive 21 in fase di
Provincia di Modena i . R N N
(di cui 14 in CdC) attivazione

La tabella a seguire evidenzia il numero di prestazioni erogate nei punti di infermieristica di
comunita. Si segnala inolte che & in corso la informatizzazione del piano terapeutico che consetira
una migliore (sicurezza) gestione del trattamenti e la possibilita di una puntuale rilevazione delle
attivita assistenziali.
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Attivita ambulatori infermieristici anni 2022 e 2023

Distretto 2022 2023
Prestazioni Accessi Pazienti Prestazioni Accessi Pazienti

CARPI 10.827 _ 5.896 645 23.118 _ 10.273 1.311
CASTELFRANCO EMILIA 7.011 4.624 ; 573 11.788 ; 7.044 711
MIRANDOLA 8.439 - 3.641 409 32.376 - 7.210 1.414
MODENA 34,645  10.300 1.020 33.318 = 9.954 1.207
PAVULLO 5.663 - 3.528 499 9.007 - 5.077 635
SASSUOLO 10.687 = 8.553 777 14.809 = 12.148 1.003
VIGNOLA 11.251 8.109 1.101 14.404 8.989 1.261
PROVINCIA 88.523 44.651 5.024 138.820 60.695 7.542
delta 23 vs 22| 57% 36% 50%

Centrali Operative Territoriali

L’AUSL ha progettato un articolato sistema di centrali operative territoriali (COT) per le funzioni
di transitional care fondato su un modello organizzativo finalizzato a governare l'integrazione
della filiera dei servizi e professionisti aziendali coinvolti nei vari setting assistenziali (attivita
sanitarie e sociosanitarie, sia ospedaliere sia territoriali). In particolare, sono attive 7 COT di cui
una con funzioni hub in cui & presente anche la centrale di telemedicina. Il raccordo con i servizi
di telemedicina, in una logica di sistema aziendale che raccorda le aree centrali con quelle piu
remote, si rileva particolarmente utile anche nelle aree montane e rurali in quanto la disponibilita
di strumenti digitali nelle COT dei distretti periferici consente di accorciare le distanze sia
nell’attivazione dei servizi sia nel mantenimento delle relazioni tra i diversi professionisti del
sociale e del sanitario.

Ciascuna COT, rappresentando il nodo operativo principale per |'accesso alle cure intermedie, ha
la responsabilita di garantire una risposta efficace a bisogni multidimensionali (sanitari, socio-
sanitari e sociali) che richiedono I'attivazione di processi erogativi multipli di pertinenza di diversi
attori afferenti alle aziende sanitarie, agli enti locali e all’associazionismo. La centrale puo essere
attivata da tutti i professionisti (non direttamente dal cittadino) afferenti all’ambito sanitario, sia
del territorio sia dell’'ospedale, compresi i servizi di pronto soccorso e pronto intervento sociale,
al fine di consentire la messa in rete di tutte le risorse formali e informali del territorio di
riferimento a beneficio degli utenti e dei care giver. In particolare, la COT si prefigge gli obiettivi
di:
1. garantire prossimita e vicinanza al cittadino attraverso interventi tempestivi nel rispetto
dell’appropriatezza delle risorse impiegate;
2. aumentare la condivisione e integrazione con i medici di medicina generale (MMG) e i
pediatri di libera scelta (PLS);
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3. configurare un modello organizzativo in grado di allineare i servizi sanitari, territoriali,
ospedalieri, sociali, della rete di emergenza-urgenza ai bisogni di cura della comunita e
dell’assistito;

4. attivare gli enti del terzo settore coinvolti in percorsi di co-progettazione.

Inoltre, spetta alla COT il ruolo di verifica dell’avvio dei percorsi definiti e del completamento
delle transizioni ancora temporanee (es. accesso in ospedale di comunita o residenze socio-
sanitarie in via temporanea o definitiva). Il target di utenti individuato per la transitional care
comprende principalmente assistiti multicronici, anziani ad elevata complessita con rischio di
scompenso e riacutizzazione, persone con disturbi comportamentali legati a demenza,
psichiatrici con problemi organici, bambini con bisogni complessi, donne con gravidanza
multiproblematica, persone con disabilita di varia tipologia, utenti con fragilita sociale.

Le COT hanno un’apertura h.12, 7 giorni su 7, ubicate prioritariamente presso le Case della
Comunita. Il personale afferente alle COT include gli infermieri (6 nella COT hub e 4 nelle COT
spoke) e un assistente sociale dei Comuni. Gli aspetti organizzativi-gestionali sono affidati ad un
responsabile Infermieristico. Inoltre, le COT dell’”AUSL hanno a disposizione risorse sanitarie e
sociali concertate nei Comitati di distretto e risorse del volontariato.

Nell'anno 2023 sono stati valutati alcuni indicatori di esito dell’introduzione del sistema delle COT,
tra cui si evidenzia una riduzione dell’11,8% (statisticamente significativa) del tasso re-ricovero
a 30 giorni dalla dimissione. L'immagne a seguire evidenzia la programmazione e le COT ad oggi
attive.

. Cantrale di Telemedicina
~Wtilizzo dei posti letto OsCo
«Cantralizazions qovema delle dimissione LB COT ssolve 8l $uo rucls & raccordo e | varl senizi sttraveess :

protatte dell'AQU - Coordinamanto tra i servizi @ | professionisti coinvelti e nelle bansizions tre
i divarsi setting essistanzieli defla persona con bisogni sanitan e secio-

 pr sanitari
C|5'RE"U!'<L" ﬁ ' ™ =  rentro a domicilio da Pronto Soccorso;

M fmw
ma 0 e caT o dimissione de strutture ospedebere $ia verso il domiclio che in altre
\ — CISTRETTUALE strutture residengiali & sermiesidenziali;

— &
coT '. coT Ir— I Pawks - ammissionejdimissicne trattamento temporaneo in CRé;

1] —_—h ! .
]ﬂﬂiflj * N, A = ammissiongfdimissione presso gll Ospedall di Comunita;
- J /}A“a _r_,»’/ \\\ o monftoraggio prottive da parte degh infermie dells COT digh
-~ T N, ingressi in strutturs espedaiiers dei pezienti identificati ad Ao
e | | p -’ ) Rischio o gia in caroo & senvizl territorial;

= supporto informative e organizativo al professionist della rete
territoriale (MMG, PLS, Madic di Continuits Assstenzisle (MCA),
Cantri Assistenze Urgenza (CAL), Infermied di Comunity, Infermier
di assistenza dormiciiare, Assistenti sociali ecc.) per le transizioni da
Wirandel DISTRETTUALE CASTRETTUALE un setting all'altro, anche defla presa In carico dal domicllio verso
J Carpi Sassuck altri setting a fronte di aggravamenti improwvisi del paziente o
| S Bssanza del caregivie,

| o

— ' A DISTRETTIALE

ol ( f \ Vignsa
OISTAETTUALE cot oot

,

Coardinamento/ottimizzazions degh interventi, attivanda soggetti e risorse

Irequ:sm essenziall previstl, In coerenza alle indicaziond del recente decreto ministeriale, prevedono:
defla rete assistenziale definite nellambito della programmazions

1 Centrale Operativa Territorisle ogni 100.000 sbitanti o comungue & velenze distretfusie,

prefaribilmente ubicata presso la Casa della Comunits HUB, distrettuale;
¥ Nel'&USL di Modena sono previste 7 C©OT di cul & Centrali Operative Territoriall distrettuali con - Tracciamento celle transizioni da un luogo di curs all'altre o da wn Fvelle
funzioni spoke @ 1 con funzioni HUB. (Fg 2), dotata di adequets infrastrutture tecnalogiche ed clinico exsistanzicie olfsltro;
Infarmatiche; - Moniteraggio del completamento della transizione & supporta la rsoluzione
¥ Apertura 7 glomi su 7 ha2 di eventuall problematiche.
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Cure palliative

L'evoluzione della normativa Regionale indicata dalla legge 38 ha trovato nella DGR 560 del 2015
il suo atto fondativo : “Riorganizzazione della Rete Locale di Cure Palliative”. In seguito con la
DGR 1770 del 2017 venivano fissati i criteri di accreditamento. L’'Azienda USL di Modena istituisce
la Rete Locale di Cure Palliative (RLCP) nel gennaio 2017 con la Delibera N° 8 della propria
Direzione Generale. Tale delibera prevedeva un tempogramma di implementazione della RLCP
che ha trovato pieno compimento. Il modello teorico di riferimento & quello delle cure palliative
diffuse con supporto di esperti. L’istituzione dei MMG Interpares, la cui attivita & normata da uno
specifico accordo, & coerente con tale visione.

La RLCP di Modena € oggi un aggregato funzionale afferente al Dipartimento di cure primarie
con un nucleo di professionisti dedicati che, oltre ad avere la responsabilita terapeutica dei casi
di cure palliative specialistiche, operano in contesti diversi affiancandosi a tanti e diversi colleghi
che gestiscono progetti di cure palliative di base solo sui singoli casi. L'intera RLCP & diretta da
un medico che coordina i professionisti della rete: i medici palliativisti, gli psicologi che lavorano
in modo esclusivo nella Rete (sono membri dell’'UCPD, operano sui 4 nodi ed hanno un proprio
coordinamento interno) e gli Infermieri palliativisti. Un coordinatore delle professioni sanitarie
cura lo sviluppo professionale di tutti gli Infermieri palliativisti anche grazie all’attivita degli
infermieri “specialist” in cure palliative .

Il modello a rete gia delineato nell'esperienza modenese viene implementato e strutturato ai
fini di garantire la continuita nel percorso di assistenza del malato e della sua famiglia
assicurando un’assistenza appropriata, multidimensionale e multiprofessionale nei diversi setting
di cura (ospedaliero, ambulatoriale, residenziale e domiciliare), ricercando le soluzioni migliori
per ciascun malato in un contesto di professionisti competenti e di fiducia.

Al contempo, il coordinamento della RLCP promuove attivita di divulgazione e informazione sulle
Cure Palliative attraverso il coinvolgimento e la partecipazione delle Comunita locali e delle
Associazioni di Volontariato.

Il fine di questa organizzazione € l'accompagnamento della persona e della sua famiglia
attraverso la definizione e la modulazione dei percorsi di cura sui bisogni individuali che potranno
essere , secondo un gradiente di complessita, definiti come cure palliative di base o specialistiche .
Quando una patologia cronica si presenta con le caratteristiche dell’inguaribilita e della probabile
progressione verso il fine vita impattando negativamente sulla vita della persona ammalata e
della sua famiglia, le cure hanno l'obiettivo della miglior qualita di vita possibile piuttosto che
della guarigione. In tutti i principali PDTA delle grandi insufficienze d’organo esiste un capitolo
dedicato alle cure palliative che identifica dei criteri di start e di progressivo passaggio dalle cure
attive alle cure palliative. Tale passaggio non comporta un automatico trasferimento alle strutture
di cura della RLCP ma in funzione dei bisogni, della prognosi e della complessita assistenziale
viene valutato caso per caso un intervento di consulenza, di affiancamento o di completa presa
in carico da parte della RLCP. La RLCP opera in una posizione di dialogo continuo con la persona
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ammalata, la sua famiglia ed i diversi sistemi di cura che sono intervenuti e continuano ad agire
sul caso. Tra le diverse azioni di cura riveste un ruolo di grande rilievo il controllo del dolore
rispetto al quale la RLCP continuera a rimodulare le piu appropriate sinergie con la Rete di Terapia
Antalgica.

La RLCP si articola su 4 nodi: Hospice, ospedale, domicilio, ambulatorio.
Hospice:

e Hospice territoriale di Castelfranco: collocato nella Casa di Comunita & attivo dal gennaio
2020, si tratta di una struttura residenziale a gestione pubblica a Direzione infermieristica.

e Hospice Territoriale Modena — Villa Montecuccoli. Dopo protocollo di intesa con Comune e
Fondazione Hospice Modena, le diverse azioni propedeutiche sono esitate con
I'affidamento lavori;

e Hospice area Sud - dopo che il terreno nel Comune di Fiorano, acquisito dall’Associazione
«Amici per la vita» & stato donato all’Azienda USL. La progettazione ed i vari passaggi
autorizzativi hanno permesso di bandire una gara di affidamento lavori;

e Hospice Area Nord - La costituzione della Fondazione «Hospice Area Nord San Martino
Onlus» finalizzata a reperire i fondi per la realizzazione di un Hospice di area nord potra
condurre al completamento della rete delle cure palliative. Progettazione in corso da parte
della Fondazione per |'ottenimento dei necessari pareri degli enti competenti.

Ospedale:

Viene garantita nei 5 stabilimenti ospedalieri dell’Azienda USL e nellAOU la consulenza
palliativistica. Un Team multiprofessionale estratto dall’'lUCPD competente per territorio incontra
I’equipé del repato ospedaliero , poi la persona ammalata e la sua famiglia per concludere con
un referto che comprenda il progetto di cura.

Ambulatorio: sono stati predisposti i 7 ambulatori distrettuali, per favorire gli invii dei pazienti
sono state messe in atto azioni formative sugli invianti per promuoverne I'utilizzo.

Domicilio: le cure palliative domiciliari rappresentano la principale attivita della RLCP. Sono state
strutturate 7 Unita di cure palliative domiciliari che negli ultimi 2 anni hanno implementato i
tempi del lavoro in equipe composta da Infermieri palliativisti, uno psicologo, MMG Interpares,
un medico Palliativista, un ROAD. Un protocollo di collaborazione con il Dipartimento di
Emergenza Urgenza supporta il mantenimento a domicilio delle persone ammalate. Le CRA fanno
parte del Nodo Domicilio e la RLCP in colaborazione con la Direzione socio-sanitaria e le aree
fragili distrettuali ha costruito un protocollo di integrazione per garantire le cure palliative agli
ospiti delle 56 CRA provinciali e ridurre I'invio improprio al PS.
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Cure palliative 2020 2021 2022 2023 23 vs 22 23vs 21 23 vs 20

Pazienti totali in carico alla rete cure pal-
liative 1919 | 2.139 | 2.499 | 2.751 12% 29% 29%
Pazienti oncologici in carico 1.338 | 1.410 | 1.522 | 1.560 3% 11% 11%
% oncologici sul totale 70% 66% 61% 57%
NUOQVI pazienti oncologici presi in carico

1.050 | 1.111 | 1.237 | 1.220 -2% 10% 10%
Pazienti NON oncologici in carico 581 729 977 1191 29Y% 63% 63%
% non oncologici sul totale 30% 34% 39% 43%
NUOVI pazienti NON oncologici presi in
carico 464 599 853 1015 27% 69% 69%
N. accessi totali/N. totale pazienti in ca-
rico 19,9 18,37 17,2

Rete Cure Palliative Adulti e Minori

Indicatore

Atteso | 6 mesi | 12 mesi

2023 2023

2023

% pazienti ricoverati in Hospice con giornate di degenza <7 giorni

<20% 51,5% 57,2%

% pazienti ricoverati in Hospice con giornate di degenza >30 giorni

<10% 4,8%

7,2%

% pazienti dimessi VIVI da Hospice/ricoverati

>15% 23,4% 19,5%

Monitoraggio dell'indice occupazione dell'Hospice (15PL)

>85% | 64,7%

64,2%

L'analisi delle degenze dei pazienti accolti dall’'Hospice di Castelfranco evidenzia come quella
superiore ai 30 gg sia in linea con |'atteso, mentre la percentuale di pazienti con degenza inferiore
ai 7 giorni continua a mantenersi elevata, in linea con |'atteso la percentuale di pazienti dimessi
vivi dal ricovero. Negli ultimi mesi si & lavorato per poter consentire il ricovero di nuovi pazienti
dimessi dall’'ospedale nel fine settimana, questo dovra comportare il miglioramento degli indici

di occupazione dei letti.

2021 2022 2023

N.pazienti in carico all'UCPD 1.713 1.993 2.265

N. pazienti in carico con uno o piu ricoveri o'spec'i:?\hem/'N. 24.6% 24,6% 23.1%
totale pazienti in carico

N. pazienti in carico che hanno avuto almeno .un a.c.cesso. in 12,6% 12.3% 14.2%
PS/ N. totale pazienti in carico

N. pazienti in car|c.o dopo ricovero |r.1 str.uttur:.:\ .ospe(':Ia- 38.2% 37.6% 36,0%
liera/ N. totale pazienti presi in carico

Area Programmazione e Controllo

Servizio Bilancio

Pagina 85/363




Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

2021 2022 2023
N. pazienti presi in carico deceduti in ospedale/ N. presi m. 20.2% 21.4% 20,0%
carico deceduti
Num. medio giorni tra attivazione contratto CP domiciliari 128 117 114
e decesso (per anno-mese decesso)

Nel tempo si € registrato un incremento dei pazienti in carico all’lUCPD, con riduzione del ricorso
al ricovero ospedaliero, ma non della consulenza del P.S. In riduzione la percentuale di pazienti
in carico a UCPD che decedono in ospedale. Stazionari gli altri indicatori.

Percorso nascita

Nel corso del 2023 sono state avviate ed implementate le seguenti azioni relative al percorso
nascita lavorando sul rafforzamento del percorso a livello territoriale:

e incremento dell’offerta di corsi di accompagnamento alla nascita e di incontri informativi
monotematici anche in collaborazione con il Centro per la Famiglie;

e offerta attiva di un primo colloquio informativo in gravidanza (entro la 9/ settimana) a
tutte le donne, anche se seguite dai liberi professionisti, con il coinvolgimento dei medici
di medicina generale;

e contatto telefonico per tutte le donne in dimissione dai punti nascita provinciali per
raccogliere i loro bisogni socio-sanitari, dare indicazioni o suggerimenti, proporre a tutte
I’'home visiting (entro 3-4 gg) o una visita “puerperio ambulatoriale” entro (7 - 10 gg);

e revisione e riorganizzazione nella programmazione dell’attivita di screening I livello
dell’ostetrica con avvio dell’attivita nel Comune di Concordia;

e integrazione tra ospedale e territorio con implementazione delle attivita dell’equipe
ostetrico-ginecologica di II° livello nello screening collo dell’utero;

e attivazione l'attivita ambulatoriale ostetrica di prevenzione, diagnosi e riabilitazione di I°
e II° livello della patologia del piano perineale;

e educazione sanitaria nei percorsi scolastici: scuola primaria, secondaria e secondaria di
secondo grado con le peculiarita specifiche e in collaborazione con i Poli scolastici;

e Ambulatorio allattamento con accesso diretto dalle 7 alle 19 per 7 giorni/7gg.

Lo schema a seguire richiama in modo sintetico la rimodulazione agita nel corso del 2023.
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Rimodulazione offerta in ambito ostetrico

(Ospedale - territorio)

Nuove attivita it | :
Attivita che proseguono Attivita in I_’rogettanone e
Da Giugno 2023 Programmazione (da Ottobre)
* supparto percorso nascita rivolto SRt % asinia Eoee s :
i grazione sulle attivita di * Ambulatorio di Uro-ginecologia pre e
llaicappi OSVETRICHE BER VO screening tumore del collo post chirurgico
in collaborazione con il centro dell'utero (Da Giugno 2023) » Sviluppo collaborazioni

per le famiglie

» Attivita chirurgia ambulatoriale e
di supporto al percorso
oncologico

* Corso allattamento (OMS)

multidiscliplinari negli incontri
it i di Ostetriche per voi (es. fisioterapisti)
e * Incremento attivita nell'ambito dei

acFompggnamento alla nascita corsi monotematici per la salute della
aziendali in presenza) donna

* Integrazione nella gestione del

* Realizzazione percorsi benessere

* Home visiting donna —bambino: Ostetriche
* Ambulatorio allattamento Ospedale/Territorio e pediatri di
libera scelta

* Triage telefonico ostetrico h24

La rete dei punti nascita della provincia ha evidenziato buoni indici come attestato dalla
percentuale di cesarei per punto nascita, ampiamente entro gli standard per quanto attiene
all'indice di cesarizzazione primario ed anche secondo la classificiazione di Robson.

% di parti con taglio cesareo

23,6%
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L'insieme degli indicatori della programmazione regionale evidenzia i seguenti risultati realizzati
nell’anno 2023:

Target 2023 AUSL MODENA

Percorso nascita

% gravide fisiologiche assistite dall’ostetrica sul totale dei parti >=61,7% 78.57%

% travagli assistiti dall'ostetrica sul totale dei travagli >=33,7% 39.2%

——— . -

% di parti cesarei nella 1° classe di Robson <=5.8% (r;gg;; regionale 1.65%

% std allattamento completo a 3 mesi >=56% 56.41%

% std allattamento completo a 5 mesi >=47% 51.23%

% di completamento della FAD allattamento >= 30% 67.83%
Indicatore composito percorso nascita >=18 28

Disturbi cognitivi e demenze

Nel 2023, in continuita con I'anno precedente, & proseguito, da parte della UOC aziendale Disturbi
Cognitivi e Demenze il lavoro di coordinamento, applicazione e monitoraggio dei 2 PDTA
interaziendali approvati nell’area demenze. I PDTA provinciali riguardano sia i disturbi cognitivi
delle persone che hanno superato i 65 anni di eta (PDTA interaziendale demenze) sia i disturbi
cognitivi ad esordio giovanile (che interessano persone sotto i 65 anni di eta) in linea con le
delibere regionali: DGR 990/2016 (recepimento del Piano Nazionale Demenze ed organizzazione
della rete dei CDCD), DGR 159/2019 (organizzazione del PDTA e sistema informativo regionale)
e DGR 2062 del 6.12.2021 (organizzazione del percorso dedicato alle demenze giovanili).

Nello stesso anno si € consolidata ulteriormente |’'organizzazione della struttura complessa a
conduzione geriatrica “Disturbi Cognitivi e Demenze “ (istituita con delibera DG n° 290 del
12.10.2017 e nomina del Direttore con delibera DG n° 028 del 28.01.2019) con [’attribuzione
del personale dedicato (medici, infermieri, psicologi, terapisti occupazionali, OSS e nomina di un
coordinatore delle professioni sanitarie) che attualmente la caratterizza come la piu grossa unita
operativa territoriale, a valenza provinciale, del Dipartimento Cure Primarie (87 persone
lavorano in questa U.O. al 31.12.2023) ed una delle piu grandi, per i livelli di interfacce e di
complessita, di tutta I’ AUSL di Modena. L'obiettivo del PDTA & quello di definire il percorso
assistenziale di presa in carico ed accompaghamento della persona con demenza e dei suoi
familiari, con particolare attenzione alla domiciliarita ed all’attivazione dei vari servizi presenti
sul territorio, prendendo in considerazione |'offerta complessiva sanitaria, sociale e socio-
sanitaria erogata dalle Aziende USL, dai Comuni, dalle Asp, dalle cooperative sociali, dal privato
profit e non profit, dal volontariato e dagli enti/servizi del terzo settore. Per questo si & lavorato
alla realizzazione dei 4 obiettivi del piano:

1) interventi e misure di politica sanitaria e socio-sanitaria: realizzazione della mappa dei
servizi e del sistema informativo aziendale;
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2) creazione di una rete integrata per le demenze: organizzazione della rete integrata
attraverso i CDCD ed i collegamenti di questi ultimi con la rete ospedaliera e territoriale;

3) strategie ed interventi per l|‘appropriatezza delle cure: realizzazione dei 2 PDTA
interaziendali (AUSL , AOU, NOS) dedicati alle demenze;

4) aumento della consapevolezza e riduzione dello stigma per il miglioramento della qualita
della vita: settimana Alzheimer (settembre di ogni anno), partecipazione al Caregiver Day
(maggio di ogni anno) e progetti con associazioni (Centri di Incontro/Caffé Alzheimer,
terapia occupazionale a domicilio, Cogs Club, Co-housing, sviluppo dei Centri di
Incontro/Meeting Centers e partecipazione a programmi di comunita come i progetti di
Dementia Friendly Community- DFC ).

L'organizzazione della rete dei disturbi cognitivi e geriatrica della AUSL di Modena ¢ sintetizzata
nella figura in allegato.

La rete demenze a Equipe:
+ 20 Geriatri dipendenti
Modena L e
* 11 Geriatri SUMA;
16 Infermieri + 1 coordinatore UO ;
702.949 ab. * 9 Psicologi tsTstegno caregiver) |
* 5 Meurgpsicelogi (diagnostica e riabilitazione)
157.854 over 65 ﬂhmm +  Collegamenta con la Geriatria e la Neurclogia dell’ ADU
(22%) per interventi di 27 e 37 livelle (diagnostica complessa

e Day Service)
Muove figure professionali; 16 Terapisti occupazionali
per domicilio

™
|

10 CDCD (7 Distrettuali— 3 Ospedalieri)

CASTELFRANCOE. ( Accordocon 503 MMG : progetto
- B disturbi cognitivi
e @ 1 Nucleo Ospedaliero Demenze (20 PL
ViGNoLA | N od.056/060
P

5 Nuclei Demenze Temporaneiin CRA:

Circa
12.000
pzin
carico ' e —
dal \ 5 Associazioni di Familiari in Rete

sistema

Il 2023, in relazione all'aumento delle richieste di valutazioni e di presa in carico di anziani con
disturbi cognitivi e la necessita di “consolidare” sempre di un pit un sistema che ha |'obiettivo di
mantenere I'anziano con o senza demenza nel proprio contesto domiciliare, ha visto I'incremento
di progetti in linea con la prevenzione e l'invecchiamento attivo attraverso lI'incremento di ore di
neuropsicologia per |'attivita di stimolazione cognitiva (sia in presenza che a distanza, individuale
e di gruppo) per persone con disturbi cognitivi lievi-moderati e le attivita di formazione per i
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volontari che conducono le “palestre della memoria” (particolarmente attive sul Distretto di
Castelfranco , Modena e nel Distretto di Pavullo) da implementare ulteriormente su tutto il
territorio provinciale. Nel corso di questo anno sono state avviate le attivita anche nei Distretti
di Sassuolo e Carpi con |'obiettivo di portare a completamenti i Distretti mancanti (Vignola e
Mirandola) nel corso del 2024.

L'obiettivo € quello di “ritardare” I’evoluzione verso la disabilita e la non autosufficienza, una
delle sfide piu grandi a cui € chiamato attualmente il nostro sistema socio-sanitario.

Nel 2023 si sono consolidati anche le attivita dei cosiddetti servizi * bassa soglia” ma di grande
impatto per la gestione delle persone con demenza e dei loro caregiver come i “ Centri di
incontro/Meeting Centers” ed i Caffé Alzheimer. I primi sono attivi a di Vignola (nelle sue sedi
di Castelnuovo, Vignola e Zocca), Formigine (“Officina della Memoria”) e San Prospero ( “II
Melograno”) che risponde alle esigenze dei comuni dell” Unione Comuni Modenesi Area Nord
mentre & stato gia programmata per il 2024 |’apertura del Meeting Center “La Contrada” nella
citta di Modena. I progetti “Caffe Alzheimer “, realizzati con la collaborazione delle associazioni
accreditate con AUSL, sono in atto nei Distretti di Carpi (Soliera), Mirandola, Modena ( “Té per
Due”), Vignola e Castelfranco Emilia (Nonantola).

In allegato viene riportato elenco “Palestre della Memoria” della provincia di Modena aggiornato
al 31.12.2023.
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ANITARIO REGMINALE

ji PEE ! H|

PALESTRE
MEMORIA

Esercitare la mente in compagnia

Le Palestre della Memoria sone un progetto di prevenzione del decadimento cognitivo e di contrasto alla solitudine;
attraverso l'esecuzione di esercizi mirati svolti in gruppo offrono l'opportunita di allenare le funzioni cognitive.

Le attivita della palestra della memoria sono svolte in collaborazione con diverse associazionifenti/centri e condotte da
volontari appartenenti, in genere, alle associazioni stesse e formati mediante un corso tenuto dalle neuropsicologhe del
Centro Disturbi Cognitivi dellALSL di Modena e associazione GPVecchi.

5i svolgono settimanalmente da setternbre a giugno in varie sedi. B prevista quota di iscrizione all‘associazione

Dove sono Per informazioni e Iscrizioni
S.CESARIO | Saggi Tel 059-930660 GIOVEDI
| Sagqi isagpifconune sancesario  dalle 18 alle 17
Cso Liberta, 100/102 sulpanaro mo it
PIUMAZZO Tina tel 331-4410120 MARTEDI
ARC| Piumazza Via Murza Corona 15808 dalle 8,30 alla 11
CASTELFRANCO Mirca 349-8111457 MERCOLEDI
Ass Cuare in gamba - Polisp. ARCI "Stalla” - ViaACosta  Nadia 368-0646044 dalle 8,30 alle 11,20
29
MANZOLING Patrizia 345-1815695 MERCOLEDI
Folisp. ARCI - Via N.Sauro 21 dalle 8,20 alle 11,30
NONANTOLA Ass. Clessidra LUNEDI"
L= Clessidra - Piazza Ten An Men 058-548170 dalle 14,20 alle
17.00
BASTIGLIA Ass Clessidra 370-37B3882  MERCOLEDI'
La Clessidra - Polvalente Ferum Via Don Minzoni 1 Vianella 3453420026 dalle 2,30 alle 11,30
RAVARINDG Tina 370-3352379 MERCOLEDI'
Circolo ARCHUISP Via Maestra 175 Denatella 330-4107804 dalle 2,30 alle 11,30
MODENA MARTEDI
Centro Soc. Anziani & Orti Buon Pastore -via Panni 202 Claudia 3335421303 dalle 5,20 alle 11,30
MODEMA GIOVEDI
Sala TIRABASS| ACER-ALSER - Via Tarranova 71 Claudia 3335421303 dalle 5,20 alle 11,30
MODENA Calerina 333-2705380 MERCOLEDI'
Sala Parrocchia 5. Pio X - Via 5.G Bosco dalle 5,30 alle 11,30
MODENA Giovanna 335- 7011165 GIOVEDI
ANCESCAC Centro Soc. Anziani & Orti 5. Fausting- Via L. dalle 8,30 alle 11,20
Da Vinci 158
MODENA Francesca 330-6482566 MERCOLEDI'
Sala Pamocchia S Lazzaro- Via Livio Bomi 90 da lun @ ven dalle 10 alle  dalle 9,30 alle 11,20
13
MODEMA MARTEDI
ANCESCAD Centro Soc. Anziani e Orti 5. Agnese e Papla 349-77 00025 dalle 5,20 alle 11,30
S Damaso- stradello Medici Caula 25- zona Vaciglio
PAVULLO Sepreteria AVO LUNEDI" &
A0 di Pavullo - Via Matteotti n®5 0518-20344 MERCOLEDI'
dalle 8,30 alle 11
RICLUNATD Lawra 3385040042 GIOVEDI
AVEA Riolunato -complesso Maggiociondolo Via Castella dalle 8,20 alle 11
n*14/B
SASSUOLO Cristing 351-7298040 MERCOLEDI
Circolo Fossettaliale Guicciardini n®1% dalunavendalle 10alle  dalle 9,20 alle 11,20/
15
CARPI “Attiva-mente” Nora 332-794330 MERCOLEDI
Circolo Guerzoni Via Genova n®1 martedi dalle 8:30 alle dalle 8,30 alle 11,30
11:30 e venerdi dalle 16
alle 18
CARPI “Allegra-mente” Mora 338-794330 GIOVEDI'
Pamocchia 5.Givseppe Artigianc Via Remesina Intemna martedi 9.30-11:30 e dalle 3,20 alle 11,30
n"56 venerdi dalle 16 all= 18
CAVAZZONA Maria 339 1547336 GIOVEDI
Farrocchia Santa Clelia Barbieri Via Cassola D Softo n°15. Cristing 338 3758253 dalle 8,30 alle 11,20
da lun a ven dalle 9 alle 11
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Nel 2023 & proseguita, dopo la sperimentazione completata nel biennio 2020-2022, |'attivita del
sistema aziendale di rilevazione dei flussi legati al tema della demenza in linea con le direttive
nazionali e regionali (DGR 159/2019) permettendo di intercettare i casi prevalenti ed incidenti,
I'attivita dei CDCD, la presa in carico delle persone con demenza da parte dei medici di medicina
generale, monitoraggio di accessi al PS, ricoveri in ospedale, attivazione di ADI (Assistenza
Domiciliare Integrata) ed istituzionalizzazione (tramite il flusso FAR). L’analisi pud essere
effettuata non solo per Distretto ma anche per Nuclei di Cure Primarie (NCP) permettendo un
confronto e riflessioni di contesto. Nel corso del 2023 |’ AUSL di Modena ha validato, per conto
dell’ Istituto Superiore di Sanita (studio approvato dal CE Area Vasta Emilia Nord nella seduta
del 5.09.2023) un “algoritmo per stimare i soggetti con demenza attraverso i dati del sistema
informativo sanitario” i cui risultati sono stati pubblicati nel report nazionale "Progetto Fondo per
I” Alzheimer e le demenze. Le attivita dell’” Osservatorio Demenze dell’ Istituto Superiore di
Sanita- anni 2021/2023".

https://www.demenze.it/documenti/schede/libro _nazionale per sito 1.pdf

In particolare I'uso routinario del modulo A (identificazione dei casi) fornito dai medici di medicina
generale ha consentiro di raggiungere valori di sensibilita e di specificita rispettivamente del 96
e del 93 %, i piu elevati presenti in letteratura e di intercettare la maggior parte dei casi stimati
di demenza (77,9 %) presenti in provincia di Modena.

L'epidemiologia delle demenze (dati di prevalenza ed incidenza della provincia di Modena al
31.12.2023 di seguito riportata) e ottenuta dal sistema informativo aziendale attraverso
I'integrazione dei flussi amministrativi definiti dalla RER.

PROGETTO DISTURBI COGNITIVI - POP. 18-120 ANNI

banca dati esenzioni)

Pop. con demenza da algoritmo di patologia per distretto di residenza Popolazione con disturbi cognitivi da algoritmo di patologia per genere e classe di eta

| Anno Anno
2022 2023 l 2022 2023
Distretto residenza Prevalenti all 1/1 Nuovi casi Prevalenti all1/1 Nuovi casi | F ‘ M F M
o A P S SN B " Y 1
CARPI | 1872 ! 422 ! 1.946 ! 450 Fasciadietal Prevalenti | Nuovicasi | Prevalenti | Nuovicasi | Prevalenti | Nuovicasi | Prevalenti | Nuovicasi
MIRANDOLA 1616 350 1657 ] 358 <65 anni 07 0 | 264 | 76 10 204 70
MODENA 3270 896 3472 | 914 - — = o = = = -~ T |
- — N » —_—— . 65-74 anni 576 176 549 197 168 570 154
SASSUOLO 1922 555 1989 473 ~ + t 1
= e =i -1 = = - 5 703 m | 1 6 1794 456
PAVULLO NEL FRIGNANO 788 217 812 204 pre-stamy Jl saste” oS- (L hene i TesTo B R L M
f VIGNOLA ] 1454 ] 451 1631 495 ] 85-94 anni 3.805 847 | 1456 ! 398 917 1613 488
CASTELFRANCO EMILIA 1.068 281 1121 284 | >=95anni | 729 150 131 | 36 756 159 128 d
Totale 11.990 3172 12628 3178 Totale 7879 1946 411 1226 8229 1974 4399 1.204
Prevalenza standardizzata per genere ed et della popolazione con Incidenza standardizzata per genere ed eta della popolazione con
Prevalen; inciden N r gener & g 2 :
O e D s S T ) demenza all'1/1/2023 (per 1.000 ab. 18-120 anni) demenza all'1/1/2023 (per 1.000 ab. 18-120 anni)

della pop. con demenza all1/1/2023 (per 1.000 ab. 18-120
anni)

2023

Distretto residenza  |Prevalenzalincidenza

| CARPI 21,4%
MIRANDOLA
MODENA

4.9%

& SASSUOLO
PﬁAVUlLVOVNrErl F;IGNANO“
T vewos | o
CASTELFRANCO EMILIA 19,0% 4,8%

Totale 20,7%

PDF EXPORT IS NOT AVAILABLE FOR EXTERNAL DOCUMENTS POF EXPORT IS NOT AVAILABLE FOR EXTERNAL DOCUMENT:

Area Programmazione e Controllo

Servizio Bilancio Pagina 92/363


https://www.demenze.it/documenti/schede/libro_nazionale_per_sito_1.pdf

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

L'analisi delle prestazioni dei CDCD, ottenute da questo sistema evidenzia un ulteriore
incremento delle prestazioni rispetto al 2022 ( 27.077 visite vs 25.417 del 2022) con un trend
in espansione in rapporto alla domanda a livello ambulatoriale, domiciliare e di consulenza presso
la rete ospedaliera (tutti gli ospedali della provincia tranne Baggiovara e Policlinico dove queste
consulenze vengono garantite dalla Geriatria AOU) e le CRA (case-residenza) della provincia.

S PRESTAZIONI CDCD PRIMI 12 MESI (ANNO SELEZIONATO: 2023) Fonte dﬂtime
NUMERO TOTALE PRESTAZION| TOTALE PRESTAZIONI PER TIPOLOGIA TOTALE PRESTAZIONIPER CLASSIFICAZIONE
— 10.246
- A . ey 1 2
Periodo precedente:  Periodo selezionata: i
25417 7077 - Consuleze
2022 022
151 90 Domicil 5082 [ i)
- omiciliari i
PRIMA VISITA FOLLOWUP  VALUTAZIONE MUL..
A Fareclick sullicona a fianco della tipologia i prestazioni per visualizzare (6eoooon) (GE0O00Z) NC l:::
Ianalisi di dettaglio
@ VISITE DOMICILIAR! @ VISITE AMBULATORIALI @ CONSULENZE @ CLASSIFICAZIONE N/D

5609 5658

3767 3361
17 209
e . o w4 n o Mo o E 518
— - —_—

PRIMAVISTA ~ FOLLOWUP  VALUTAZIONE MU PRIMAVISTA ~ FOLLOWUP  VALUTAZIONEMU. PRIMAVISTA  FOLLOWUP  VALUTAZIONEMU.. PRIMAVISTA ~ FOLLOWUP  VALUTAZIONE MU
(GE0000T) (GE0000) (6E00007) (E00002) (6E00001) (6E00002) (GE00001) (GE00002)
2022 90223 2022 9002 2022 G022 222 B0

Il sistema informativo permette di monitorare anche I'andamento del progetto disturbi cognitivi
MMG che prevede la presa in carico ed il monitoraggio dei pz con demenza seguiti dalla medicina
generale a livello di:

1) percentuale di arruolamento da parte della medicina generale sui casi annuali di demenza
stimati: la media aziendale di presa in carico 2023 & leggermente aumentata rispetto al
2022 ma & comunque inferiore al periodo pre-pandemico. La percentuale si attesta al
disotto del 50% a fronte di un indicatore del 70%, sicuramente dovuta al contesto attuale
della medicina generale (mancata copertura di posti di MMG, ricambio generazionale,
sequele degli effetti legati alla pandemia da Covid-19);
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Arruolamento nel progetto di disturbi cogpnitivi di pazienti con diagnosi di demenza IN CARICO Al MMG ADERENTI - dati dei primi 12 mesi per Distretto

Eta minima selezionata: 18 anni 2021 2022: 2023: TARGET
Eta massima selezionata: 120 anni
=70%
0 0 0 >
45,4% 42,2% 43,2%
Z Anno
CARPI ot
o 2021 2022 2023
S0.5 %
MIRANDOLA =ﬂsg‘;«,: 7 Distretto residenza |  Num. Den. %incarico | Num Den %incarico | Num Den. % in carico
ss0 CARPI 759 | 1555 488% 79% | 1872 | 425% 741 | 1946 384%
MODENA  se— 1}
WIES == 0, MIRANDOLA 728 | 144 505% 802 | 1616 496% 838 | 1657 506%
i m—16% MODENA 1203 | 2766 435% 1368 | 3270 418% 1531 | 3472 44)%
SASSUOLD  mem— | 1 = e = = e = =
T ———— 1), SASSUOLO 763 | 1603 476% 809 | 192 421% 870 | 1989 437%
PAVULLO Tl PAVULLO 132 639 192% 127 788 161% 146 812 180%
P 30 VIGNOLA 604 | 1136 532% 1 | 1454 497% 846 | 1631 519%
VIGNOLA  ee————————————————— 49,-‘-3:'_" CASTELFRANCO 404 923 438% 432 | 1068 404% A3 | 12 422%
) TOTALE 4593 | 10113 454% 5056 | 1199 | 422% 5451 | 12628 432%
CASTELFRANCO gt Definizione indicatore
TOTALE u‘.g-‘:s" " Num. (numeratore):pazienti con un contratto (mod. A) di presa in carico MMG attivo nel periodo considerato (almeno un
- giorno)
0 10 0 0 40 0 60

Den. (denominatore): persone con demenza al 1° aennaio dell'anno di riferimento

2) attivazione di assistenza domiciliare integrata (ADI) per i casi di demenza: viene superato
I'indicatore di riferimento del 10 % in tutti i Distretti anche nel 2023 anche se vi & un
decremento rispetto al 2021;

Gollegamento a rete del servizi per demenze (ADI) per Distretto - dati dei primi 12 mesi

TARGET
Eta minima selezionata: 18 anni 2021 2022: 2023: 10%
Eta massima selezionata: 120 anni =
Contratti ADI selezionati: contratto ADI con diagnosi
o, 0 0,
demenza 171% 15,4% 14,4%
200 © Anno
CARPI _“l".l 1
f———— 2021 2022 2023
124
e el FuL Distratto residenza Num. Den. % in ADI Num. Den. % in ADI Num. Den. % in ADI
250 [cARPI 186 1555 12,0% 71 1872 01% 155 1046 8.0%
Rt MIRANDOLA 179 1 481 12.4% Va7 1616 1.6% 167 1657 10.1%
SASSUOLO 15 MODENA | o9 | 2766 | osen | 764 | 32i0 | aaaw | vi | aare | weow |
SETT e “ @201 SASSUOLO 256 1603 16,4% 318 1922 16.5% T 1989 13.9%
— T “ @202 PAVULLD 113 669 164% 02 708 10.% 100 ar2 123%
P —————3 % 02023 VIGHOLA 83 1136 7.3% 130 1452 8.9% 154 1.631 9.4%
VIGNOLA Sy g CASTELFRANCO 203 az3 22,0 195 1068 18.3% 1a0 1121 16.9%
" TOTALE 1728 10013 17.1% 1.847 1.9%0 15.4% 1814 12628 | 14.4%
CASTELFRANCO ok Definizione indicatore
TOTALE s 1514 - Num. (numeratere): N° utenti con diagnosi di demenza inseriti in ADI. Si & considerato il numero di pazienti conun
e ———— contratto di ADI Medico attivo nell'anna considerato con Diagnosi (primaria o secondaria) 290,201,292,294,331
o 10 18 0 0

Den. (denominatore): persane con demenza al 1° gennaio dell'anno di riferimento

3) istituzionalizzazione: la media dei ricoveri in CRA delle persone con diagnosi di demenza
seguite dai MMG si attesta intorno al 20,1 % e quindi ben al di sotto dell‘indicatore target
del 40 % evidenziando una buona tenuta del progetto sul mantenimento a domicilio anche
in relazione al punto 2; deve invece essere incrementato il ricorso al Centro Diurno (la
media & del 5,3% in rapporto all'indicatore target del 10%) tenuto conto del
“rallentamento" nella richiesta di questa modalita assistenziale dopo gli anni della
pandemia (2020-2023) che ne avevano determinato la chiusura o la parziale riapertura
con una organizzazione “ a bolle” con non pochi problemi organizzativi;
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PROGETTO DISTURBI COGNITIVI - ISTITUZIONALIZZAZIONE E MANTENIMENTO AL DOMICILIO

Persone con demenza RICOVERATE IN STRUTTURE RESIDENZIALI - primi 12 mesi (indicatore A) Persone con demenza IN CARICO AL CENTRO DIURNO - primi 12 mesi (indicatore B)

1!

Definizione indicatore
Nume
Denor

 Distretto residenza

CARPI
MIRANDOLA
MODENA
SASSUOLD
PAVULLO NEL FRIGNANO
VIGNOLA
CASTELFRANCO EMILIA
TOTALE

4) accesso al PS/ricoveri ospedalieri:

caregiver.

gy DESY 2B ngs

R s ‘5m., %9u2
G
TARGET

CARPI MIRANDOLA MODEMA SASSUOLO

F%IG \l ANO

Con demenza
1565
1.446
2786
1609
690
114
929
10.166

DA‘- ULL

638%
g2 2021

VIGNOLA CASTELFR_  TOTALE 0% CARPI  MIRANDOLA MODENA SASSUOLD F.«VJLLD
FRIBNAND

Definizione indicatore

esidentia neno un gior nsierato
A Anno
2021 2022
dicuiin CRA di eui in Centro Diurno Con demenza dicuiin CRA
261 67 1384 372 98
216 62 1623 n7 102
536 w 3291 664 13
352 45 1931 420 73
196 Ell Ll 187 38
255 50 1.461 295 68
161 51 1073 164 88
1.937 389 1204 2339 580

di cui in Centro Diurno

LaaT8%

an“ B0

Bz

G@uz
TARGET

VIGNOLA CASTELFR_ TOTALE =10%

n carico al Centro Diumo per almena un giomo nel perioda

Con demenza

1959
1.664
3499
1998
815
1638
1125
12698

2023
dicuiin CRA di eui in Centro Diumo
4an 124
36 106
m 3
466 LLE]
18 2
0 76
152 105
251 669

il ricorso al Pronto Soccorso nel sistema ospedaliero
provinciale per i casi di demenza si mantiene al di sotto dell’indicatore target del 5 % sia
per la coorte della popolazione con demenza in generale sia per i casi seguiti dal MMG
mentre il ricovero in ospedale dei pz con demenza si mantiene piu alto (media del 12 %
verso un indicatore target del 5 %) anche in relazione a complicanze non strettamente

legate alla demenza quali cadute, patologie intercorrenti, stress assistenziale del
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Fonte dati: Algoritmo
PROGETTO DISTURBI COGNITIVI- ACCESSI PS PER DISTURBI DEL COMPORTAMENTO @ demenze, ADIWEB (moduli A) e flusso PS e

P S on - Persone in gestione integrata con MMG per demenza e almeno un accesso in PS con diagnosi di demenza - primi
Persone con demenza & almeno un accessoin PS con diagnosi di demenza - primi 12 mesi (indicatore A)

12mesi (indicatore B)

4 4
0 202
Povie ::2012 : e m 12% 123 ::2022
i 1010% 2023 107 Tt 2023
oax 095 0% W'/. 0ol
II I ””5’“ °”‘II w05 W ‘”’“ TARGET II ml I I oz mI rm.”" II
0.0%R00%
. al “ - ) | 1
Carpi  Mirandola  Modena  Sassuolo  Pavullo nel V\qnnla Castelfranco  Totale Carpi Mirandola ~ Modena  Sassuolo  Pavullonel  Vignola  Castelfranco  Totale
frignano emilia frignano emilia
Definizione indicatore Definizione indicatore
Numeratore: accessi in Pronto Soccorso per disturbi del comportamento (diagnosi 200+ 294+ 331%, 2012+ 0461+ 29282) dii pazient gia Numeratore: accessiin Pronto Soccorso per disturbi del comportamento (diagnosi 200% 204% 331+ 2912+, 0461% 29282) dia
noti per demenza (da algoritmo aggiomato all1/1 dello stesso anno) nel periodo considerato pazienti con modulo A per demenza attivo
Denominatore: persone con demenza al 1° gennaio dellanno di riferimento Denominatore: persone con modulo A per demenza attivo

 SERVIZ0 SANTTARI REGIONALE

Fonte dati: Algoritmo
PROGETTO DISTURBI COGNITIVI - RICOVERI PER DISTURBI DEL COMPORTAMENTO @ demenze, ADIWEB (moduli &) e flusso PS e

Persone in gestion integrata con MMG per demenza e almeno un ricovero con diagnosi di demenza - primi 12

Persone con demenza e almano un ricovero con diagnosi di damenza - primi 12 masi (indicatore A) A
mesi (indicatore B)

s TARGET
164 %
157% Mirsndols
- 146% 1 49% <5% ] " W21:115% 3% A%
WYL 12032% Izn 1294 e’
W’-uw . 124% 123%
IUH]QH 109% IR 1065 1055 '
0 0281 % I 96%
8022 2021
Oonz Uou2
5 A 0 FRR_PRR AR RE_Gexz: 5 | __ Boun
0 0
Carpi  Mirandola ~ Modena  Sassuolo  Pavullonel  Vignola  Castelfranco  Totale Carpi Mirandola ~ Modena  Sassuolo  Pavullonel  Vignola  Castelfranco  Totale
frignano emilia frignano emilia
Definizione indicatore Definizione indicatore
Numeratore: ricover per disturbi del comportamento (diagnosi 290%, 294+ 331% 2912*, 0461* 29282) di pazienti gia noti per demenza Numeratore: ricoveri per disturbi del comportamento (diagnosi 290%, 294* 331%,2912*, 0461*,29282) di pazienti con modulo A
(da algoritmo aggiomato all'1/1 dello stesso anno) nel periodo considerato per demenza attivo
Denominatore: persone con demenza al 1° gennaio delfanno di riferimento Denominatore: persone con modulo A per demenza attivo

Anche nel 2023 & stato mantenuto |‘obiettivo di favorire la deospedalizzazione del pz con
demenza e riorganizzare il percorso ospedale- territorio per gli anziani con demenza al fine di
migliorare I'appropriatezza al ricovero ospedaliero della persona con demenza e favorirne la
dimissione nella rete attraverso il monitoraggio del DRG 429 (“Disturbi organici e ritardo
mentale”) in cui rientrano le demenze ad elevato rischio di inappropriatezza secondo le
indicazioni regionali ( “..i ricoveri per DRG 429, sono da ritenersi potenzialmente inappropriati
in quanto un’adeguata presa in carico territoriale € in grado di evitare il ricovero in ambiente
ospedaliero...). Questo & stato ottenuto nel 2023 con le seguenti azioni:
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1) attivazione del percorso urgenze per i disturbi comportamentali legati a demenza e/o
delirium a livello di tutti i CDCD provinciali;

2) la garanzia della uniformita dei percorsi di accesso e di presa in carico dell’anziano con
demenza nella rete dei servizi attraverso I'interazione con le nuove COT (centrali
operative territoriali) distrettuali e la uniformita del sistema di valutazione presso le UVM
di 2° livello per I'accesso ai servizi specialistici per le demenze e dell’anziano complesso
della provincia;

3) la revisione del protocollo per I'accesso al NODAIA (Nucleo Ospedaliero Demenze ad Alta
Intensita Assistenziale) situato presso la Casa di Cura Villa Igea di Modena (obiettivo
completato nel 2023) per i casi con “scompenso psico-comportamentale” non gestibili né
a domicilio né in altri setting assistenziali;

4) l'applicazione e la diffusione del protocollo CDCD-CSM (Centro di Salute Mentale) in tutto
il territorio provinciale a garanzia di quanto previsto dalle linee di indirizzo regionali ed
aziendali;

5) il monitoraggio del turnover dei ricoveri c/o il Nuclei Temporanei Demenze delle CRA (n°
5 a livello provinciale : Carpi, Mirandola, Modena, Formigine e Pavullo per un totale di 45
posti letto accreditati) che si mantiene, anche nel 2023, ad un livello del 70 % grazie al
lavoro di stretta integrazione con la rete dei servizi da parte della UOC.

Assistenza domiciliare

L'assistenza domiciliare rientra tra le prestazioni di tipo sanitario e socio-assistenziale, con la
finalita di mantenere il pit possibile al domicilio i pazienti fragili in alternativa alla residenzialita
o all’ospedalizzazione e garantisce percorsi di cura personalizzati basati sull’integrazione di figure
professionali sanitarie e sociali.

Prevede la presa in carico del paziente da parte di una équipe di professionisti (MMG, infermieri,
medici specialisti, fisioterapisti, assistenti sociali, assistenti di base e il volontariato) e, in
relazione ai bisogni assistenziali della persona, si articola su livelli di intensita delle cure fornite.

L'andamento 2023 ha visto circa il 10,7% della popolazione ultra 65enne assistita in ADI; il dato
e in incremento rispetto al 2022 e risulta in linea con I'atteso.
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Fonte dati: ADIWEB
SERVIZ0 SANTARIO REGIONALE POPOLAZIONE IN ADI CON PIU D1 65 ANNI Dati aggiornati al 2024-03-03
Vengone visualizzati i dati da Gennaio a Dicembre Pazienti in ADI su popolazione per genere
Selezioni Attive Vengono considerati anche i pazienti con solo prelievi
Tipo di i Cure iati i ieristica;Pz con sole
NESSUNA SELEZIONE ATTIVA po diassk 2022 2023
valutazioni(dal 2023) . N . .
A sesso | Popresidente | PzinADI | Prevalenza Popresidente | PzinADI | Prevalenza
F 02.248 10.653 11,5% 92,851 11414 123%
Prevalenza 2022 Prevalenza 2023 Variazione % su 2022 M 72496 5747 7.9% 73350 6.433 8.8%
10,0% 10,7% 8,8% Totale 164.744 16.400 -m 17.847 -
Pazienti in ADI su popolazione per distretto di residenza
2022 2023 = 1275
N 1% F
> Distretto residenza Popresidente | PzinADI | Prevalenza Popresidente | PzinADI | Prevalenza 108% m% g% 4% 1025 MM 3%
96% -
4 90%
DISTRETTO CARPI 25.027 1.768 71% 25322 1.835 72% °
T1%72%
DISTRETTO MIRANDOLA 20.088 2179 108% 20174 2359 1n,7%
DISTRETTO MODENA 45.009 4997 1% 45231 5342 1,8% 5
DISTRETTO SASSUOLO 27.119 2598 96% 27.565 2,978 10,8%
DISTRETTO PAVULLO NEL FRIGNANO 10.508 1193 11.4% 10579 1.344 127% 0
DISTRETTO  DISTRETTO  DISTRETTO  DISTRETTO  DISTRETTO  DISTRETTO DISTRETTOG.
DISTRETTO VIGNOLA 21.004 1.898 9.0% 21187 2165 102% CARPI MIRANDOLA  MODENA SASSUOLO  PAVULLONEL  VIGNOLA
DISTRETTO CASTELFRANCO EMILIA 15,899 1.767 1% 16.143 1.624 11.3% FRIGNAND
touree | owo | v |

2022 @®2023

Note: Vengono conteggiati i pazienti con almeno un contratto attivo per almeno un giorno nel periodo selezionato e almeno un accesso domiciliare

Il Fondo Regionale per la Non Autosufficienza

Il sistema sociosanitario accreditato ha continuato anche nel 2023 a mostrare difficolta a reperire
personale infermieristico, tale tema, nel 2022 aveva portato alcune strutture, in particolare
quelle gestite da Enti pubblici, la cui compagine societaria € rappresentata dalle Amministrazioni
comunali, a mettere in discussione l'unitarieta gestionale e a richiedere interventi piu strutturale
dell’Azienda sanitaria.

Durante il 2023, nonostante il permanere delle difficolta relative al reclutamento di personale, si
€ assistito ad una progressivo ritorno alla piena occupazioe dei posti letto nelle strutture.

La DGR 1539 del 19/09/2023 “Fondo regionale per la non autosufficienza. Programma e riparto
risorse anno 2023” ha assegnato le risorse ai diversi territori provinciali. Nella nota di
accompagnamento alla DGR la Regione ha ricordato che I'incremento di risorse FRNA si & reso
necessario per rendere strutturale e garantire anche per I'anno 2023 la copertura
dell'adeguamento tariffario da applicare ai servizi socio-sanitari accreditati previsto dalla DGR
n.1625/2022, tale incremento tariffario grava sul FRNA, Fondo che finanzia i servizi rientranti
nei Livelli essenziali di assistenza LEA di cui al DPCM 12 gennaio 2017.
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La DGR 1539/2023 «Fondo regionale per la non autosufficienza. Programma e riparto risorse
2023» ha assegnato alla provincia di Modena le seguenti risorse:

QUOTE AGGIUNTIVE
FRNA ANZIANI FRNA DISABILI i AT DGR. N. 273/16 Totale assegnato
GRACER . . .
(gestioni particolari)

Fondo assegnato
dalla Regione anno| 50.766.919,00 € 17.011.940,00 € 1.261.086,00 € 2.642.203,00 € 71.682.148,00 €
2023

Il dato mostra un + 4,45% rispetto al 2022 pari a 3.055.766,40 euro (comprensivo degli
incrementi contrattuali approvati ad aprile 2022).

La DGR 1539/2023 definisce il riparto dei fondi tra le province nel seguente modo:

¢ Quota FRNA Anziani assegnata su popolazione >=75 anno rilevata al 01/01/2023

¢ Quota FRNA per gravissime disabilita acquisire DGR 2068/2004, in continuita con il 2022

¢ Quota FRNA Rete disabili, in continuita con il 2022

e Quote aggiuntive in attuazione alla DGR 273/2016 (gestioni particolari, IRAP, piccole
dimensioni...).

La proposta di suddivisione tra distretti della provincia di Modena € nata dal confronto tra
Direzione di Distretto, Responsabili degli Uffici di piano e Responsabili aree sociosanitarie
secondo il seguente metodo:

e Confronto con i diversi territori sull’'andamento dei costi anno 2023
e Verifica dei residui
e Utilizzo dei criteri regionali per:
o Quota FRNA Anziani assegnata su popolazione >=75 anni rilevata al 01/01/2023
o Quota FRNA Rete disabili, in continuita con il 2022
o Quote aggiuntive in attuazione alla DGR 273/2016 (gestioni particolari, IRAP,
piccole dimensioni...)
e Utilizzo del criterio assunto negli anni precedenti per Quota FRNA per gravissime disabilita
acquisite DGR 2068/2004.
La tabella sottostante mette in evidenza la suddivisione per Distretto, approvata dall’Ufficio di
Presidenza del 25 ottobre 2023:
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Quote aggiuntive in attuazione
Quota FRNA per DGR 273/2016 (gestioni
. Quota FRNA Rete particolari, ulteriore comp.
pop 275 al Quota FRNA disabilita Disabili anno 2023 Irap, strutture piccole
01/01/23 18-74 anni | assegnato su pop 2 acquisite DGR (confermato identica | dimensioni) come modificate | Totale FRNA 2023
75 al 01/01/23 2068/2004 totale distribuzione anno da DD.GG.RR. n.1516/2018;
2022) n.1429/2019; n.1422/2020)
anno 2023 . .
quota comuniucata dai
distretti e non modificabile
CARPI (MO) 13.318 65.465 7.785.293,65 € 193.247,85 € 2.496.667,11 € 306.503,81 € 10.781.712,42 €
MIRANDOLA (MO) 10.388 51.347 6.072.505,67 € 163.921,14 € 1.947.680,79 € 769.832,07 € 8.953.939,66 €
MODENA (MO) 24.602 110.396 14.381.573,39 € 425.189,42 € 5.064.250,20 € 593.087,95 € 20.464.100,96 €
SASSUOLO (MO) 13.957 73.215 8.158.833,42 € 186.367,70 € 2.562.283,89 € 256.995,47 € 11.164.480,48 €
PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) 5.422 25.008 3.169.534,63 € 66.520,92 € 1.201.124,15 € 17.957,26 € 4.455.136,96 €
VIGNOLA (MO) 11.009 55.475 6.435.523,19 € 64.216,15 € 2.346.900,89 € 445.695,64 € 9.292.335,87 €
CASTELFRANCO EMILIA (MO) 8.149 47.868 4.763.655,05 € 161.622,82 € 1.393.032,97 € 252.130,50 € 6.570.441,34 €
Totale Provincia 86.845 | 428.774 50.766.919,00 € 1.261.086,00 € 17.011.940,00 € 2.642.203,00 € 71.682.148,00 €

Il Decreto del 3 ottobre 2022

che ha approvato il Piano Nazionale per la Non Autosufficienza

relativo al triennio 2022-2024 ¢é stato registrato dalla Corte dei Conti in data 28 novembre u.s.

La Regione, con DGR. 905/2023 , ha approvato la “Programmazione regionale per il triennio
2022-2024 del Fondo Nazionale per le non autosufficienze” nonché il riparto delle risorse e i
vincoli per |'utilizzo per il trienni.

In relazione all'importo complessivo € pari a euro euro 66.531.000,00 per I'anno 2023 cosi

ripartito:

e Quota FNA Generale: 62.051.000,00;

e Quota Vita Indipendente: 1.120.000,00;

e Quota

implementazione

personale

all'implementazione dei PUA: e 3.360.000,00.

Di seguito il riparto dei fondi per distretto:

con

professionalita

ASSEGNATO FNA
SSES € Fondo dopo di | Totale FNA 2023
2023 (DGR Fondo R .
) noi utilizzato  |(sommatoria delle
905/2023) caregiver 2022 )
3 Delibera Num. | colonne delle tre
comprensivo del (DGR 237 del
valore attribuito al | 20/02/2023) 1313 del colonne
) 31/07/2023 precedenti)
personale per il PUA
CARPI (MO) 1.554.948,00 € 44.677,08 € 140.027,00 € 1.739.652,08 €
MIRANDOLA (MO) 1.252.686,00 € 35.478,09 € 109.620,00 € 1.397.784,09 €
MODENA (MO) 2.732.189,00 € 80.616,26 € 239.916,00 € 3.052.721,26 €
SASSUOLO (MO) 1.681.861,00 € 48.511,42 € 157.492,00 € 1.887.864,42 €
PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) 680.470,00 € 18.054,31 € 53.546,00 € 752.070,31 €
VIGNOLA (MO) 1.322.314,00 € 37.584,23 € 118.785,00 € 1.478.683,23 €
CASTELFRANCO EMILIA (MO) 1.062.673,00 € 29.623,59 € 102.462,00 € 1.194.758,59 €
Totale Provincia 10.287.141,00 € 294.544,98 € 921.848,00 € | 11.503.533,98 €

sociale

finalizzata
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Si evidenzia come il finanziamento FRNA per I'anno 2023 copra i costi 2023 ma in generale tutti
i Distretti abbiano messo in atto misure di controllo dei costi per avere la garanzia del rispetto
del budget.

Si segnala inoltre:
e la permanenza di posti letto vuoti per mancanza di infermieri;

e la necessita di ripensare all’‘organizzazione dei servizi diurni per i quali continua a
permanere una difficolta di tenuta anche in relazione ai trasporti;

¢ |allineamento dell‘offerta dei posti letto per anziani al 3% sugli over 75 anni.

Con la DGR 2314 22/12/2023 la Regione ha assegnato alle aziende una quota integrativa del
FRNA la cui proposta di riparto & stata approvata in CTSS il 12/02/2024.

L'importo a livello regionale € pari a 18.000.000 ripartito sulla base della pop >= 75 anni al
01/01/2023.

Il valore assegnato ad Azienda USL di Modena & di 2.689.375 euro. Il finanziamento aggiuntivo
andra ad incrementare i residui 2023 necessari per integrare il finanziamento 2024 e sostenere
le attivita.

Il riparto dell'importo per i 7 Distretti della provincia di Modena é stato elaborato sulla base della
popolazione >= 75 anni al 01/01/2023. 1l dato € illustrato nella tabella seguente.

p{;JlF}:leSZ: ! | DGR 2314 del 22/12/2023
CARPI (MO) _ 13.318 412.425,54 €
MIRANDOLA (MO) 10.388 321.690,68 €
MODENA (MO) ' 24.602 761.863,13 €
SASSUOLO (MO) 13.957 432.213,79 €
PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) | 5.422 167.905,94 €
VIGNOLA (MO) 11.009 340.921,52 €
CASTELFRANCO EMILIA (MO) 8.149 252.354,39 €
Totale Provincia | 86.845 2.689.375,00 €

A luglio 2023 & stato assegnato il Fondo Dopo di Noi (riferito all’anno 2023) Delibera N. 1313 del
31/07/2023 “FONDO PER L'ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA GRAVE PRIVE DEL
SOSTEGNOFAMILIARE L. N. 112/2016” - PROGRAMMAZIONE RISORSE DECRETO 21/12/2022.
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DISTRETTO Popolazione | RISORSE FONDO | di cuirisorse
18-64 al LEGGE 112/16 specificatamente dedicate
01/01/2022 |"DOPO DI NOI" |al rafforzamento
ANNO 2022 dell'assistenza alle persone
con disabilita grave di cui
all'articolo 4 comma 3
Carpi 65.009 140.027,00 27.601,00 €
Mirandola 50.892 109.620,00 21.607,00 €
Modena 111.383 239.916,00 47.290,00 €
Sassuolo 73.117 157.492,00 31.043,00 €
Pavullo 24.859 53.546,00 10.554,00 €
Vignola 55.147 118.785,00 23.414,00 €
Castelfranco 47.569 102.462,00 20.196,00 €
TOTALE 427.976 921.848,00 € 181.705,00 €

Il decreto riconferma i beneficiari elegibili e le tipologie di intervento erogabili in continuita con
le regole precedenti.

La Delibera N. 237 del definito I'assegnazione del

Fondo nazionale Caregiver 2023:

22/02/2023 ha

AMBITI DISTRETTUALI E | Fondo caregiver 2022
CTSS (DGR 237 del
20/02/2023)
Carpi 44.677,08 €
Mirandola 35.478,09 €
Modena 80.616,26 €
Sassuolo 48.511,42 €
Pavullo 18.046,29 €
Vignola 37.584,23 €
Castelfranco 29.623,59 €

Con Delibera 2299 del 19/12/2022 “Programma regionale Fondo nazionale inclusione disabilita
a favore delle persone con disturbo dello spettro autistico decreto 29 luglio 2022”, la Regione ha
assegnato a ciascu ambito fondi specifici e individuato priorita ed indicazioni sulle tipologie di
intervento finanziate e il relativo riparto.
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FONDO AUTISMO 2023-2024 - DGR. 2299/2022

AMBITI DISTRETTUALI FINANZIAMENTO 2023 - 2024

CARPI 179.849,00
CASTELFRANCO 129.029,00
MODENA 312.352,00
MIRANDOLA 142.498,00
SASSUOLO 201.375,00
PAVULLO 69.873,00
VIGNOLA 154.447,00
TOTALE 1.189.423,00

Complessivamente, pertanto, le risorse disponibili per I'anno 2023 sono state le seguenti:

Totale FRNA 2023 DGR Fondo autismo
1539/2023 «Fondo ASSEGNATO FNA 2023 nazionale 2023 (DGR
AMBITI regionale per la non | Totale FRNA 2023 DGR (DGR 905/2023) - Fondo caregiver 2022 Fondo dopo dinoi 2299 del 19/12/2022)
DISTRETTUALI E autosufficienza. 2314 del 22/12/2023 COMPRESO VITA (DGR 237 del Delibera Num. 1313 del| importi che possono
CTSS .Programma e riparto (Del CTSS 2024) INDIPENDENTE e PUA 20/02/2023) 31/07/2023 .essere utlllzzat.| da
risorse 2023» (Del CTSS giugno 2023 a giugno
10/2023) 2024
Carpi 10.781.712,42 € 412.425,54 € 1.554.948,00 € 44.677,08 € 140.027,00 € 179.849,00 €
Mirandola 8.953.939,66 € 321.690,68 € 1.252.686,00 € 35.478,09 € 109.620,00 € 142.498,00 €
Modena 20.464.100,96 € 761.863,13 € 2.732.189,00 € 80.616,26 € 239.916,00 € 312.352,00 €
Sassuolo 11.164.480,48 € 432.213,79 € 1.681.861,00 € 48.511,42 € 157.492,00 € 201.375,00 €
Pavullo 4.455.136,96 € 167.905,94 € 680.470,00 € 18.046,29 € 53.546,00 € 69.873,00 €
Vignola 9.292.335,87 € 340.921,52 € 1.322.314,00 € 37.584,23 € 118.785,00 € 154.447,00 €
Castelfranco 6.570.441,34 € 252.354,39 € 1.062.673,00 € 29.623,59 € 102.462,00 € 129.029,00 €
Si segnala infine che con la DGR n. 2242 del 18/12/2023 “ADEGUAMENTO DELLA

REMUNERAZIONE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI RESIDENZIALI ACCREDITATI AI SENSI DELLA
DELIBERA DI GIUNTA REGIONALE. N. 273/2016 E SS.MM.II. la Regione ha adeguato le tariffe
relative ai servizi residenziali accreditati per Anziani e disabili prevedendo un incremento della
quota di compartecipazione dell’'utente pari a 4,10 euro/die sulla base delle seguenti motivazioni
espresse in premessa:

e il permanere anche nel corso dell’anno 2023 di condizioni di contesto economico
negative influenzate dalle dinamiche inflattive che hanno determinato un aumento dei
costi di forniture, beni e servizi, nonché dei costi edilizi nei servizi sociosanitari;

e il permanere anche dopo la fine della Pandemia Covid - 19 di alcune buone pratiche
in relazione alle modalita organizzative dei servizi sociosanitari volte a rafforzare la
prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza, con un conseguente incremento
dei costi gestionali;
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e il mantenimento, a 14 anni dall’avvio del sistema omogeneo di tariffa per i servizi
sociosanitari accreditati, del livello di compartecipazione dell’'utente/Comune
sostanzialmente invariato ponendo tutti gli adeguamenti tariffari a carico del Fondo
regionale per la non autosufficienza-FRNA,

e |'adeguamento alla disciplina nazionale inerente i LEA di cui al DPCM 12 gennaio 2017,
prevista rispettivamente per le persone anziane all’art.30, comma 1, lett. b) e per le
persone disabili all’art.34, comma 1, lett. C), n. 1) mantenendo la proporzionalita tra
le quote di copertura (quote FRNA/FSR e retta a carico dell’ utente/Comune) del costo
complessivo dei servizi residenziali per anziani e persone con disabilita non
autosufficienti;

Tali incrementi saranno applicati da tutti gli ambiti distrettuali a far data dal 01/02/2024.
Programmazione regionale del Fondo Nazionale per le Non Autosufficienze

La Programmazione regionale per il triennio 2022-2024 del Fondo Nazionale per le Non
Autosufficienze, definita con DGR 905/2023, ha stabilito la pianificazione regionale del fondo
nazionale definendo gli specifici interventi e servizi sociali finanziabili a valere sulle risorse del
fondo stesso.

In ottemperenza a quanto previsto dalla sudetta DGR ¢ stato costituito un gruppo di lavoro che
coinvolgesse i servizi AUSL e gli Uffici di Piano per transcodificare nella realta provinciale il
modello nazionale di accordo di programma al fine da tenere in considerazione i contenuti in fase
di elaborazione sul fronte della Centrale Operativa Territoriale (COT) e sugli strumenti di
valutazione per la segnalazione dei casi gia identificati dal gruppo di lavoro in cui sono stati
coinvolti i servizi sociali.

Al fine di attuare una ricognizione dell’esistente & stato formulato e somministrato agli UDP un
questionario sulle macrofasi previste dal Piano per la Non Autosufficienza volto ad esplorare se
a livello territoriale siano gia svolte, per quale target, la collocazione, da chi & svolto e se sono
presenti spazi di miglioramento.

Dopo una restituzione di quanto emerso dalla compilazione del questionario, sono stati quindi
costituiti dei sottogruppi il cui lavoro & esitato nell’elaborazione e stesura di 2 strumenti di
valutazione unitari condivisi a livello provinciale “scheda di accesso” e “scheda di prima
valutazione” e nello schema di accordo di programma con relativi allegati recepito dall’Uffico di
Presidenza della CTSS nella seduta del 4/12/2023 con presa d’atto n.11/2023 e approvato con
Deliberazione del Direttore Generale n.402 del 6/12/2023.

Ogni ambito distrettuale ha stipulato I’Accordo di programma entro il 31/12/2023.
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Rapporti con Soggetti accreditati-Gruppo pubblico privato

Nel 2023 ¢ proseguita |'attivita del gruppo pubblico privato composto da operatori AUSL afferenti
al DASS, Dipartimento di Sanita pubblica, UO infezioni ospedaliere, Aree sociosanitaria, Distretti,
Uffici di piano e rappresentanti degli Enti gestori.

Nel corso degli incontri, che nel 2023 sono stati 3, sono state affrontate le seguenti tematiche:
confronto sulle nuove misure previste dalle circolari ministeriali - risposte ai quesiti sottoposti
dalle strutture; Formazione rivolta alle CRA; PANFLU; Presentazione bozza documento procedure
rete cure palliative; Aggiornamento su campagna Vaccinale Antinfluenzale e Anticovid- 19.

Si & dato avvio alla realizzazione del Piano Formativo Aziendale 2023-2025 dedicato alle strutture
socio-sanitarie, i corsi attivati sono stati i seguenti:

1. “Implementazione del modello di assistenza centrato sulla persona rivolto agli utenti di
cra affetti da demenza”. La formazione, nel biennio 2023-2024, prevede il coinvolgimento
di due CRA individuate per ogni distretto. Nel 2023 si sono svolti i seguenti corsi: due nel
Distretto di Carpi (Carpi e Novi), uno nel Distretto di Mirandola (Finale Emilia), uno nel
Distretto di Sassuolo (Marano sul Panaro) e uno nel Distretto di Pavullo (Sestola). I
restanti corsi sono previsti nel 2024;

2. “Una grande sfida: riconoscere, differenziare, e trattare le lesioni cutanee.” Nel 2023 sono
state realizzate numero 7 edizioni, una per ogni distretto con la partecipazione degli
operatori delle strutture dell’'ambito territoriale. Il corso oltre ad una parte teorica
prevede un’ addestramento sul campo;

3. Le cure palliative nelle Case Residenza per Anziani e nei Centri Socio Riabilitativi Resi-
denziali della provincia di Modena. Si sono svolte due edizioni rivolte a tutti i professionisti
delle strutture socio-sanitarie della provincia di Modena.

E proseguito anche nel 2023 il coinvolgimento della componente pubblica del gruppo, nella
redazione del Piano Operativo Aziendale di risposta alla Pandemia influenzale (PANFLU) in
particolare per quanto riguarda la scheda D6 della Macroarea D - Servizi sanitari territoriali
dedicata alla Gestione dei Servizi Socio-sanitari per anziani e disabili fisici e psichici (CRA, CSRR).

Nell'ambito del Pan-flu & stata, inoltre, elaborata una nuova checklist maggiormente centrata
sulla gestione del rischio infettivo non necessariamente riconducibile al COVID-19 che é stata
somministrata sperimentalmente nel 2022 ad un gruppo di CRA e CSRR pilota ed & stata
utilizzata in modo sistematico nel 2023.

Fondo Caregiver

Le linee di programmazione e di utilizzo del Fondo in oggetto definite dalla DGR n. 237/2023
«Approvazione del Programma regionale per l'utilizzo delle risorse del Fondo nazionale per il
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sostegno del ruolo di cura e assistenza del caregiver familiare annualita 2022” si pongono in
continuita con le programmazioni precedenti (DGR 1789/2021 e DGR.982/2022) come definito
dalla nota regionale Prot.16/03/2023.0253988.U che, per il 2023, prevede un’unica
programmazione distrettuale del fondo nazionale caregiver nell’ambito della scheda 5 del PSSR.

La Regione pone l'accento sul rispetto delle rendicontazioni della spesa e sul monitoraggio delle
attivita. A tal riguardo I’Azienda ha rispettato le scadenze previste dalla Regione predisponendo:

e il monitoraggio al 31/12/2022, con il dettaglio sulle risorse spese (Quote 2018-2019-
2020 assegnate con DGR 1789) e i caregiver beneficiari per le diverse tipologie di
intervento finanziabili;

e la programmazione dell’utilizzo delle risorse del Fondo nazionale per il sostegno del ruolo
di cura e assistenza del caregiver familiare — Quota 2022 nel rispetto delle indicazioni
regionali che hanno previsto la compilazione di un unico programma comprensivo della
Scheda 5 del PSSR e del fondo nazionale caregiver (quota DGR 237).

e inviato i contributi aziendali ai fini delle rilevazioni regionali relative al Sollievo al domicilio
e ai Progetti realizzati per i giovani caregiver.

E proseguito il lavoro di monitoraggio quali-quantitativo dei progetti approvati dai Comitati di
Distretto finalizzati ad intercettare un numero incrementale di caregiver e ad attivare a loro
favore interventi di sostegno e sollievo. E stata rinforzata la diffusione sempre pil capillare della
scheda e degli strumenti destinati al riconoscimento e alla rilevazione dei bisogni del caregiver.
Le attivita sono svolte in stretta collaborazione con i referenti di area sociale e sanitaria di ogni
distretto, con le Direzioni distrettuali e con gli Uffici di Piano, in un lavoro coordinato e sinergico
nell'ambito del tavolo aziendale caregiver che si incontra regolarmente.

La mappatura degli sportelli per caregiver di tutta la provincia & esitata in una campagna
comunicativa rivolta a tutta la rete dei servizi e degli stakeolder. In collaborazione con il Servizio
rapporti con I'esterno e Comunicazione dell’Ausl & stato prodotto il materiale informativo (4.000
locandine e 30.000 pieghevoli) che & stato distribuito capillarmente su tutto il territorio
provinciale raggiungendo molti servizi e luoghi frequentati da caregiver.

Si e data continuita al progetto aziendale rivolto ai giovani caregiver in collaborazione con il
Provveditorato agli studi della Provincia di Modena dal titolo “Al fianco dei Giovani Caregiver: uno
sguardo oltre linvisibilita”. L'obbiettivo & sensibilizzare gli insegnanti e le altre figure
professionali sanitarie della scuola al riconoscimento e identificazione precoce dei giovani
caregiver per favorire percorsi di conciliazione cura-attivita scolastica.

Sono stati organizzati un corso di 1° livello rivolto a insegnanti e a figure professionali sanitarie
che operano in ambito scolastico per favorire il riconoscimento e |’ identificazione precoce dei
giovani caregiver al fine di promuovere la conciliazione cura-attivita scolastica. Il progetto ha
visto il coinvolgimento di tutti gli istituti superiori della provincia di Modena; |’adesione & stata
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di circa 50 partecipanti. Il percorso & continuato con un approfondimento di 2° livello ed &
attualmente in corso. Inoltre & stato effettuato un incontro di follow-up - rivolto ai partecipanti
dei percorsi di 2° livello attivati lo scorso anno.

Nel corso del 2023 si & dato avvio ad una percorso di co-progettazione con i giovani studenti
sono stati incontrati i rappresentanti della Consulta degli studenti di tutti gli istituti superiori
della provincia di Modena al fine di condividere eventi di sensibilizzazione rivolti direttamente
agli studenti che saranno realizzati nella primavera del 2024.

In collaborazione con la medicina riabilitativa e la rete dei fisioterapisti distrettuali & stato attivato
un percorso formativo rivolto ai caregiver con |‘obiettivo di fornire indicazioni utili per la
movimentazione dell’assistito cercando di ridurre i rischi connessi a tali attivita e rendere
I'assistenza piu sicura ed efficace. Sono stati realizzati 21 eventi formativi che hanno visto la
partecipazione di circa 300 caregiver. Da settembre 2023 sono state attivate 3 nuove edizioni
con inserimento dei Terapisti Occupazionali al fine di rispondere alle numerose richieste emerse
dal sondaggio qualitativo sulla gestione dei disturbi cognitivi.

In corso di progettazione: percorso educazionale sulla gestione della disfagia al fine di ri-
spondere a una delle maggiori richieste emerse dai questionari qualitativi dei caregiver

E’ stata attivata un’apposita sezione internet dell’/Ausl di Modena dedicata ai caregiver e agli
eventi formativi dedicati. Nella sezione & possibile: reperire le informazioni utili agli eventi
programmati nei 7 Distretti (locandine con date, orari e luogo, indirizzo e-mail dedicato per
eventuali informazioni); accedere al form di iscrizione online; consultare online (attraverso
apposito link) la pagina youtube in cui sono presenti i video (tradotti in varie lingue) realizzati
dai fisioterapisti, per facilitare la comprensione delle corrette manovre e garantirne la
consultazione in ogni momento in cui il caregiver ne necessita.

In collaborazione con il Servizio di Psicologia si & dato avvio ad una programmazione sistemica
delle seguenti attivita psicologiche in favore dei caregiver familiari:

e l'intervento psicologico clinico individuale nell’'ambito del caregiving si concretizza in una
modalita consulenziale breve (4-8 incontri) come indicato dal documento del CNOP “II
ruolo dello Psicologo nel Piano Nazionale Cronicita” (ed. Quaderni CNOP, 2019) e dalle
DGR 1141/21 “Linee di indirizzo alle Aziende Sanitarie in tema di organizzazione dell’area
“Psicologia Clinica e di Comunita” e 2185/23 “Linee di indirizzo per I'implementazione
della Psicologia nelle Case della Comunita”. I nuovi accessi nel 2023 sono stati 1567;

e interventi gruppali, il modello gruppale di intervento proposto prevede 4 incontri seguiti
da 1 di follow-up, secondo I'approccio validato Compassion-Focused Therapy.Nel corso
del 2023 sono stati organizzati 7 gruppi (di cui 3 online e 4 in presenza) per un totale di
100 partecipanti;
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e Attivita Call Center per Caregiver attivo 3 giorni alla settimana 10.00-12.00, ha ricevuto
nel 2023 n.37 richieste di sostegno psicologico;

e Aggiornamento mappatura dei gruppi AMA.
Terzo Settore

Nel 2023 ¢ proseguita l'attivita di co-progettazione e di stipula delle convenzioni con gli Enti del
Terzo Settore che avevano partecipato ai tavoli istituiti nel 2021 a seguito dell’avvio del percorso
per la regolamentazione delle relazioni tra |’Azienda e gli Enti del Terzo settore sulla base di
quanto definito dal D.Igs. 117 del 03/07/2017.

Nel corso del 2023 sono state sottoscritte 23 nuove convenzioni afferenti alla Direzione Socio
Sanitaria per un totale di numero 120 convenzioni attive.

Come definito dal regolamento Aziendale approvato con delibera n. 90 del 23/03/2021 & stato
inoltre costantemente integrato I'Elenco di Associazioni ed Enti del Terzo Settore, qualificati a
collaborare tramite convenzioni con I’Azienda USL di Modena per lo sviluppo di progetti e per
attivita di interesse generale (di cui alla Delibera Aziendale n. 199 del 16/06/2021) che al
31/12/2023 contava 273 enti iscritti.

A seguito della DGR 2299/2022 “Programma regionale Fondo nazionale inclusione disabilita a
favore delle persone con disturbo dello spettro autistico decreto 29 luglio 2022", e in
ottemperanza al regolamento aziendale, & stato attivato il tavolo di co-programmazione e co-
progettazione il quale & stato implementato nelle modalita e tempi di seguito elencati:

e in data 2 febbraio 2023 si € tenuto un incontro convocato dalla Direzione delle Attivita
Socio Sanitarie e dal Dipartimento di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche a cui hanno
partecipato le Direzioni distrettuali, le Aree socio sanitarie e gli Uffici di piano per
condividere i contenuti della suddetta DGR e definire le modalita basilari della
programmazione che prevedono il coinvolgimento attraverso una co-programmazione/co-
progettazione delle associazioni ed enti del terzo settore

e in data 17 febbraio 2023 si & svolto il tavolo tematico provinciale “autismo” di co-
programmazione e co-progettazione al quale sono stati invitati gli enti del terzo settore
aderenti al Tavolo provinciale Autismo, gli ETS convenzionati con il Dipartimento di Salute
Mentale e Dipendenze Patologiche, gli ETS convenzionati con AUSL in ambito disabilita,
gli ETS iscritti all’elenco nei seguenti ambiti tematici: “salute mentale”, “disabilita”
“neuropsichiatria infantile”.Al termine dell'incontro, Azienda e Enti del Terzo Settore
hanno individuato le principali aree su cui co-progettare le azioni. Di seguito si sono tenuti
in tutti i distretti gli incontri co-progettazione a livello locale in cui sono stati definiti gli
interventi che si intendono attuare nel rispetto delle finalita e delle tipologie di intervento
di cui all’articolo 4, comma 2, del Decreto 29 luglio 2022 e priorita indicate nella DGR

Area Programmazione e Controllo

Servizio Bilancio Pagina 108/363



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

2299/2022. Questo articolato percorso € esitato nella stipula di 10 convenzioni su tutti i
7 distretti della Provincia.

Integrazione area tutela

E proseguita per il 2023 I'attivita di raccordo con Psicologia clinica, Uffici di piano e servizi sociali
dei Comuni per la costituzione e attivazione dell’equipe di secondo livello, nello specifico si &
proceduto al recepimento delle modifiche e integrazioni introdotte dalla DGR 1782/2023
riguardante ‘'Integrazione alla DGR 1627 del 2021, in tema di trattamento di dati personali e
particolari” che individua definitivamente il quadro normativo di riferimento per il corretto e
legittimo trattamento dei dati personali e particolari effettuati dalle équipe territoriali e di
secondo livello.

Migranti

Il Tavolo Aziendale “Salute migranti e vulnerabilita” ha continuato la progettazione di percorsi e
servizi in risposta ai bisogni della popolazione migrante a partire dalla definizione del modello di
funzionamento aziendale Hub e Spoke dove I'Equipe Multidisciplinare e Multiprofessionale svolge
il ruolo di Hub con funzione di Centro Unico di accesso per gli enti inviati (Prefettura, Enti Locali,
ed Enti Gestori) nonché attivazione e coordinamento della rete dei professionisti dedicati alla
presa in carico dei pazienti.

Durante il corso del 2023 si sono tenuti vari incontri convocati dal coordinamento del tavolo che
hanno visto il coinvolgimento dei professionisti dell’equipe multidisciplinare al fine di definire il
modello organizzativo per la prima accoglienza sanitaria predisponendo i percorsi per la presa in
carico dei richiedenti asilo e titolari di protezione internazionale e parallelamente per stabilire le
modalita di raccordo per i percorsi specialistici. Tra quest’ultimi si segnala che & in corso di
stesura da parte dei professionisti dell’area psicologica/ psichiatrica il “Piano di intervento psico-
sociale rivolto a richiedenti e titolari di protezione internazionale (RTPI) e Minori Stranieri Non
Accompagnati (MSNA) per l'identificazione precoce della vulnerabilita’ psicologica” e
I'assessment transculturale.

Nel mese di maggio 2023 ¢ stata avviata |'attivita di prima accoglienza sanitaria dei richiedenti
protezione internazionale presso I'hangar di Strada Minutara, 1, Modena (PUV), un modello
organizzativo di presa in carico per la prima accoglienza sanitaria delle persone ospiti nelle
strutture di accoglienza in collaborazione con il Dipartimento di Sanita Pubblica, la Direzione
Assistenziale e |I’Associazione Porta Aperta. Due sono gli ambulatori attivi, aperti il martedi e
giovedi pomeriggio dalle ore 14.30 alle 18.30 e prevedono la presenza di 1 medico e 1 infermiera
per ciascun ambulatorio in cui € sempre stata garantita la presenza di un mediatore interculturale.

Da maggio 2023 a dicembre 2023 sono state visitate per la prima accoglienza sanitaria 741
persone (678 maschi e 63 femmine).
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Al fine di supportare l'attivita svolta dai medici volontari dell’Associazione Porta Aperta e
potenziare le capacita di risposta ai bisogni emergenti dai processi migratori numericamente
sempre piu significativi, € stato approvato attraverso deliberazione n.309 del 21.09.2023
I'addendum alla Convenzione tra I’Azienda USL di Modena e |I’Associazione suddetta per |'attivita
di prima accoglienza sanitaria rivolta ai cittadini di paesi terzi presenti sul territorio da svolgere
presso I’'hangar di strada Minutara 1, Modena.

Sempre in relazione all’attivita svolta presso gli ambulatori dell’'hangar, si segnala che nel corso
del 2023 ¢ stato avviato il percorso per la stesura della procedura per la programmazione ed
effettuazione dei prelievi per lo screening durante la visita di prima accoglienza di prossima
attivazione.

Per quanto riguarda i Minori Stranieri Non Accompagnati, in ottemperanza alla DGR 2313/2022
avente ad oggetto “"Recepimento Dell' Accordo Nazionale "Protocollo Multidisciplinare , per la
determinazione dell'eta dei Minori Non Accompagnati "Attuazione A Livello Regionale” & stata
costituita I'equipe multidisciplinare e multiprofessionale con Deliberazione del Direttore Generale
n.413 del 19/12/2023 ai fini della determinazione dell’eta dei Minori Stranieri Non Accompagnati
(MSNA) presenti sul territorio provinciale di Modena demandando al neo istituito gruppo
I'adozione di una procedura operativa. Nel corso del 2023 si sono svolti varie interlocuzioni con
I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena, il Settore Servizi Sociali, Sanitari e per
I'integrazione del Comune di Modena e le direzioni dei servizi coinvolti dell’Azienda USL di Modena
al fine di definire attivita e modalita operative della procedura stessa.

Nell'ambito della promozione della salute, nello specifico in riferimento all’obiettivo “iniziative
per il potenziamento dell’efficacia comunicativa per la prevenzione dei tumori della cervice con
focus sulle donne straniere” del Programma libero 13 del Piano Regionale della prevenzione 2020
- 2025, si e ritenuto opportuno implementare interventi proattivi volti a sviluppare sinergie con
gli stakeholder presenti sul territorio. In collaborazione con la responsabile programma screening
aziendale é stato individuato il CPIA come contesto idoneo per raggiungere un significativo
numero di studenti e studentesse stranieri/e ed & stato redatto un protocollo per attivare
interventi informativi/formativi in ciascuna sede dei CPIA presenti sul territorio provinciale svolti
da un professionista esperto dei programmi di screening, affiancato da mediatori culturali formati
appositamente sul tema. In collaborazione con le referenti della promozione della salute & stato
avviato un progetto consistente in diversi incontri con le comunita straniere nei loro luoghi di
aggregazione. Due gli eventi realizzati: uno con la comunita Sikh (comunita religiosa dell’India)
nel tempio di Castelfranco, loro luogo di ritrovo che rappresenta la sede di tutta la comunita della
provincia, che ha visto la partecipazione di oltre 300/400 persone;l’altro incontro con la comunita
araba del distretto di Pavullo. Agli incontri hanno partecipato i professionisti dello screening con
il supporto della mediazione culturale.

Nell’ambito della nuova progettualita FAMI 21-27 progetto PERsone (percorsi Emilia-Romagna
salute obiettivo nessuno escluso) & stata inviata una nota di adesione formale al coordinamento
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regionale, sono state delineate a livello macro le attivita progettuali aziendali e relative risorse,
ottenuta I'adesione al progetto da parte dei comuni della rete SAI e della prefettura.

Si & mantenuto inoltre un costante raccordo con il gruppo regionale attraverso la partecipazione
del coordinatore del tavolo aziendale alle riunioni regionali.

E’ stata sempre garantita la partecipazione al Consiglio Territoriale per I'Immigrazione della
Prefettura.

Sono stati garantiti la gestione e il monitoraggio del servizio di Mediazione Linguistico -
Interculturale affidato tramite nuovo appalto (decisione numero 1432 del 22/06/2023) alla
Gulliver Cooperativa sociale, per fornire supporto ai bisogni di salute dei cittadini stranieri,
facilitare la comprensione interculturale, |'accesso ai servizi e creare una relazione efficace tra la
persona straniera e l'operatore, nei contesti sanitari e socio-sanitari. E stata altresi garantita
I'attivita di mediazione/ interpretariato LIS presso tutte le sedi sia ospedaliere che territoriali.

Progetto ICARE2

L'’Azienda USL di Modena €& stata coinvolta nel progetto ICARE2, con durata gennaio 2023 -
febbraio 2024, un progetto promosso dalla Regione Emilia-Romagna coordinato dall’Azienda USL
di Ferrara, il cui obiettivo riguardava garantire la continuita delle attivita organizzative e cliniche
promosse dal progetto ICARE, in una fase in cui le emergenze attive continuano a condizionare
fortemente il sistema salute.

Il progetto ha visto come destinatari diretti gli operatori sanitari e sociali e ha individuato quali
destinatari indiretti i richiedenti/titolari di protezione e cittadini provenienti da paesi terzi ad alta
densita migratoria, regolarmente presenti sul territorio.

Come previsto dalla ripartizione del finanziamento complessivo della UE tra le Aziende USL
dell’Emilia-Romagna di cui alla DGR 398/2023, all’Azienda USL di Modena sono stati assegnati
18.000 euro per attivita multidisciplinari e laboratoriali, di questi, 4.000 euro sono stati vincolati
da progetto per la formazione dei professionisti delle strutture d’accoglienza. A seguito di un
confronto tra la referente scientifica aziendale del progetto e la referente aziendale del tavolo
migranti e vulnerabilita & stato deciso di assegnare i restanti 14.000 euro al Servizio di
mediazione. Questo ha comportato una diminuzione dei costi Aziendali sostenuti in via ordinaria
sul capitolo della Mediazione costituendo un risparmio di risorse che sono state destinate, in
quota parte, alla copertura dei costi dell’'addendum alla Convezione con |'Associazione Porta
Aperta (del. 52/2022) per il supporto all‘attivita di prima accoglienza sanitaria che |'associazione
sta portando avanti presso I'hangar di strada Minutara in aggiunta a quanto gia previsto dalla
convenzione stessa (ipotesi di spesa 7.000 €).

Per quanto riguarda il budget destinato ai laboratori, al fine di poter realizzare tale azione
progettuale, tutti gli enti gestori operanti sul territorio provinciale di Modena sono stati convocati
ad un incontro tenutosi il 24 luglio 2023 in occasione del quale ¢ stato presentato il progetto e
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la relativa esigenza di ricevere proposte progettuali in linea con le finalita di ICARE2. La
Cooperativa Sociale L’Angolo € stato I’'unico ente a mostrare interesse alla call inviando il progetto
dal titolo “Co-producing consciousness, cure and culture” che oltre ad essere coerente con i
presupposti e gli obbiettivi del progetto ICARE2 apportava come valore aggiunto la formazione
dei beneficiari dell’accoglienza come facilitatori dei processi di cura e il coinvolgimento non solo
degli operatori sociali e sanitari della cooperativa stessa ma anche di altri enti. Nel mese di
dicembre sono stati svolti 6 incontri laboratoriali rivolti a operatori e utenti.

Scopo del laboratorio & stato quello di presentare la logica culturale presente alla base del
Servizio Sanitario Nazionale, i principi che lo caratterizzano e i relativi meccanismi relativi
all’iscrizione e alla “partecipazione” al Sistema Sanitario Nazionale.

Sintetizzando, il coinvolgimento dell’Azienda USL di Modena nell’'ambito del progetto ICARE2 ha
riguardato:

o il rafforzamento del servizio di mediazione per attivita che coinvolgono la popolazione
target individuata nel progetto;

e la partecipazione dei professionisti ai percorsi promossi dal coordinamento di
formazione/aggiornamento, anche in modalita residenziale o training on the job rivolti
alle equipe multidisciplinari e a rappresentanti degli stakeholder coinvolti dalle azioni
progettuali e dal processo di accoglienza;

e la compilazione degli strumenti di monitoraggio e aggiornamento/rendicontazione degli
indicatori.

Adozioni

Sono stati realizzati momenti di confronto e approfondimento a livello regionale per la
qualificazione e I'omogeneizzazione dell'offerta dei servizi e del percorso adottivo per famiglie e
bambini. Sono stati coordinati momenti provinciali di confronto volti a individuare criticita, nuove
proposte, buone prassi e innovazioni condivise con la Regione.

Nel 2023 nella nostra provincia si sono svolti n. 6 corsi adozione: 2 a Modena centro, 2 a Modena
Nord e 2 a Modena Sud. Vi hanno partecipato un totale di n. 53 coppie con il coinvolgimento di
tot. 14 operatori (di cui 4 assistenti sociali e 4 pscologi) per il tutoraggio dei corsi unitamente
agli altri professionisti che, a diverso titolo, intervengono per specifici argomenti. Si sono svolti
34 incontri per 98.5 ore totali.

Otap

Nel corso del 2023 sono state concluse le tre edizioni relative ai corsi di formazione dei nuovi
valutatori OTAP che hanno coinvolto un totale di 15 operatori della nostra provincia ed & stato

Area Programmazione e Controllo

Servizio Bilancio Pagina 112/363



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Relazione sulla gestione - anno 2023

predisposto elenco dei professionisti che dovranno essere utilizzati nelle procedure e valutazioni
di accreditamento socio-sanitario da programmare ed organizzare nel corso del 2024.
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Gestione economica

Si riporta di seguito il prospetto economico del fondo per I'esercizio 2023.

FONDO REGIONALE NON AUTOSUFFICIENZA

Conto Descrizione Anno 2023
0010100501 | FRNA- Contributi da Fondo Sanitario Regionale 55.878.437,00
0010500201 | FRNA- Contributi regionali 18.493.086,00
0012100101 | FRNA- Contributi da Fondo Nazionale Non Autosufficienza 12.692.956,98
0012100301 | FRNA- Altri contributi da Enti Locali 317.091,59
0100400101 | Utilizzo fondi per quote inutilizzate FRNA - Contributi da Fondo Sanitario Regionale di esercizi precedenti 1.914.039,07
0100300601 | Utilizzo fondi per quote inutilizzate FRNA - contributi da soggetti pubblici diversi di esercizi precedenti 2.666.801,18
Totale Valore della Produzione 91.962.411,82
1072102001 | FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso strutture residenziali pubbliche della Regione -8.065.430,52
1072102002 | FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per ricoveri temporanei presso strutture residenziali pubbliche della Regione -76.127,35
1072102003 | FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per piani di sostegno individualizzati anziani da pubblico della Regione -22.943,00
1072102004 | FRNA Anziani - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture residenziali pubbliche della Regione -95.132,75
1072102005 | FRNA Anziani - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture semiresidenziali pubbliche della Regione -66.763,00
1072102006 | FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso centri diurni pubblici della Regione -1.165.300,14
1072102007 | FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per Assistenza Domiciliare Integrata da pubblico della Regione -512.663,60
1072102501 | FRNA Anziani - Gestione esterna all'Ausl - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso strutture residenziali -4.721.247,24
1072102503 | FRNA Anziani - Gestione esterna all'Ausl| - Oneri a rilievo sanitario per piani di sostegno individualizzati -144.193,02
1072102504 | FRNA Anziani - Gestione esterna all'Ausl - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture residenziali -192.982,02
1072102506 | FRNA Anziani - Gestione esterna all'Ausl - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso centri diurni -506.617,98
1072102507 | FRNA Anziani - Gestione esterna all'Ausl - Oneri a rilievo sanitario per Assistenza Domiciliare Integrata -617.062,02
1072103001 | FRNA Disabili - Rette per assistenza presso centri socio-riabilitativi residenziali pubblici della Regione -3.236.629,58
FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture residenziali a minore intensita assistenziale (comunita alloggio, gruppi apparta-
1072103002 | mento, residenze protette) pubbliche della Regione -61.316,90
1072103003 | FRNA Disabili - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture residenziali pubbliche della Regione -103.058,96
1072103005 | FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture semiresidenziali (centri socio-riabilitativi diurni) pubblich