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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

Alegato 3

CONTO ECONOMICO

Tmpartii Fura

VARLAZIONE 2018-2017

By COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti & beni 144,994,930
a) Aaquish 41 beni sansta 142.860.152

b} Acquist di beni non sanitan 23TTE

) Acquisti @ servid sanitar HHGEAG5
a) Aaquish di serna smutan - Mediana & base SR.00.870

b) Acquisti di servia sanitan - Fermaceutica TIATLS

) Amuisti di servidl sanitan per assitenza speddistica smbulzodde 103 006 353

) Aouis di servis smitis per itz risbabtative 242916

) Acquisti di £ErM LI per SETA nteEratTL 4730 000

£) Acqaun di seOaA 1IN per snstmIa protenca 730000

) Acquisti 4 sepan smnitin per sdstenss opediers 34 T2 331

b} Acquith p dip " 19925 567

1) Aouist prestazcni di dsmbazone femad Me 0 25301865

) Acuist prestasiont termali in convensione 1043 44

I} Acquist prestamon) di EupoTts smitans 6085 614

1} Acquist prestazion: seae-smitine 1 alevanss oty #0005 016

m) Comparteapazions il personale péc att, Libero-prof. (mtramoenig) 3764782

) Rimbors Astegni e sontriboti anitan P4 108

o) Conmlenze, , internale, akre p i lawore tanitane o seciouniane LE07 159

P} AlD servizi ssitan ¢ sodomitani 2rilevans sanitana 19,006,185

4) Cost pe dilfrzemznale Tanlfe TUC 0

3) Acquisti i servis non sani i 2.550.024
1) Servizi non sanita 37805 428

b) Consulente, , mntermale, alive dal smutme 1276851

<) Founamone 475 T34

4) Masmtenzinne e fparizione HASLIN
5) Godimento d beni o torei 3006911
6) Cosi del porssmale 20445308

13608540

132751 162
23MTTE
0L TTRADG
BR017.793
T4 503 343
101 862 396
34365
3004 437
T 526328
341630 a1
19858 567
FLR LR b
L9038 457
G083 867
EETEAHTE
4634872
0.479.108

& Ba% 497
18292430
9
56,577
55138 058
1262 454
4TE T4
15002 604

5004911

23163 W6

SCHEMA D1 BILANCIO Praventivo 20160 Cansuntive 2017 R «.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contdbuti in ¢ /eserdzio 1154200337 1156,215.335 2005598 0.2
1) Contributi in &/esercinio - da Regone o Provinda Antonom per quota FS regionale 1124823071 1124633523 135 548 0,0%
b) Contnbut in </emercizio - exa fondo 29244377 3143973 <2195 544 T
1) Comrfua ds Ragawe o Fros. Aus. fectra fnds) - mhcolas 17 434 715 195030 261 -7 305 5 -12,1%)
2 Contmise da Regore o Pros. Aui, fioctra fornds) - Feirorw agpinvsiioe da fulaniais a sivolo & copersara LEA a o [
4 Contniwk da Regirse o Frov cAui, focira fords) - Faorat qgmsasbor d bulanci a itolo & copariara toctva LEA ] ] [} -
£ Contrulwk da Ragsar o Frov, oA, fioira o) - o 0 ] [} -
5)  Contuluk da ammde sorularse facbblohy fuvira fosdks} 300077 301077 ° 00
4 Contmtwh da alin 2ogpret pubbia 11508585 11308 585 20,000 1.5%)
€) Contributa in ¢feercizio - pet fosics 130ee 130 EE L 0
T} e Meresers delle Salu per mired samensts o o o -
& da Mematiro @il Talvk per mieeta Enak s 1] 0 ]
A da Rt ¢ alre sippers pudbics 130888 130,888 6 0%
4 daprrak [} ] o -
d) Contributi in c/esercizio - da peivat 11000 11000 o 0,0%]
2) Rettifica contributl ¢/ esercizio per destinazione ad invesiment! 2T ATR2TT 100,000 26,34
3) Utilizzn fondi per quote imstilizeate contributi vincolsti & esereiz precedenti 2.564.751 2364751 300000 3.2
1) Ricavi per p sanitasie e il saitarla @.392.330 GRT9.1T0 643,169 0,5
1) Ricaw per sanitanie ad wiende anitane pubbliche 53501 895 31T %169 14%)
b) Ricawi per p jond samitasic ¢ - 5480714 5450 214 ] 0%
) Ricari per prestarioni sanitane @ soccaamitane - dro 10001 3327 1007 737 86000 =0,7%
5) Cancarsi, rearped e dmbarsi B3.979. 06 09655 =105 =15,5%]
&) O pery i sumiturie (Ticket) H 003,670 20,033,570 1.000.000 5,0
K in ¢/ capil i ‘esercizio 12005, 727 2. TET o o)
L] Inerementi delle inmobilizeazinn per Lo internd 151646 151640 o nr
) Al sicavi & proventi 192578 o O

B906.090
£006.990
L]
ABE3.959
kX
3032128
1143938
E550

e 588

- 700G 370
2581 700
To
149,554
5007
32044
1160143
112990
50,000
-61 339

3755

17,318,023
17332430

1407

51290

5,000

30 4%
=31 4%
11%
x4
34

1,5
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

Alugats 2

CONTO ECONOMICO Imperti: Euro

VARIAZIONE 2018-2017

SCHEMA D1 BiLANCIO Preventivo 2018 Consuntive 2017

Imparta %
3) Personale dicigente madia 102 308 503 107 308 507 ] 0%

b) Personale dinpente rucls smitano non medics 11133814 1nizald a 0

) Perstnale avmparto rucle sanitaris B1779.693 130779693 1000000 0,8%]

4} Persomale dirigente altsi mol 4853 537 4862 537 o 0]

) Pawnals compasto altn naok 44 103,363 441003 363 o 00

T) Oneri diversi di gestione 2003599 2.053.59% 500,000 2 4
8) Ao rtamenti 1520408 15772698 ~550.000 3,50
o i ili Z al 1244028 1244928 o 0,0%

b) Ammostamenti do Fabboct 425002 976022 -550.000 L%

9 delle altre matenal 5551757 35517 o 0,7

9) Swalitazions delle immobilizzazion & dei crediti 0 THE. 05 =TI =100, 7%
10y Vasiazione delle rinmanenze o 470234 A 023 RILIRLES
4) Vaniarione dele fimanene damilarie L) 4718 238 -4 718 235 - 100 0]

b} Vaiazions ddle imanenss oon samidasie Q@ T8 “Th080 -100,0%4

11) Accantonamesnti 1405250 AATHIH HASRIGD 31,574
1) Accetongment per rivdhi 3537776 4049 798 -512022 - 12,6%

b) Actmtonament par peemio opecotiti TE5 38T TE5387 o 00

) Accmtonament pe quete mutdizzate 4 cntabut vinesla 223404 B181 512 -5 Ddd 948 -2

d) Ao sccantonamenty TAETY TAMIZY o 0%

) PROVENTI E ONERI FINAMZTIARL
1) Interessi attivi ed altri proventi ooz o EEE Ak 0 ]

2) Interessi passivi od altr oneri finond s 1170.588 <29 6]

) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni o ] o -
2) Svalutaioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARL

1) Proventi straordinari 115219 GMLNE -5. 723,009 B2 AN
1) Plusvalenze (] £23 878 ~100,0%
b) Altri proventi straocdinari 1718219 940450 -STZ22TL -B2A4%)
2) Onert sraardinast .ms PETEE -3 450,599 00,47
1) Minusvalenze o 5786 S57RE ~100,0%)

b) Ao onen straccdinn bs frr ) 292508 4254813 5 A%

V) IMPOSTE SUL REDDITO DELL' FEERCIZIO

1) IRAP 19.827.727 19.142.727 BEO00 Lt
) IRAT relativa a peonale dipasdente 17.985.979 17.000.979 85000 0,5%)
b) IRAF relativa assimilato 11 P 1544020 154 020 L] 0,0%)
) TRAP relativs 1 attivird di Bbera professons (inteamdenia) 207.723 207723 o 00%
) TRAP relafiva ad attivits commerdali o o o

2) IRES 20903 220903 o O

3) Accantonamenta o fonda imposte {accertamenti, condoni, ecc.) 8L LG, 769 285,000 26,7

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 541 16253 -AL12 458 4
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO
Valori in euro
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio 5141 16.253
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 8.426.032 8.516.707
(+) lammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.551.737 65.011.062
(+) lammortamenti immohbili i immateriali 1,244 928 1.244 928
Ammor ti 15.222.698| 15.772.698|
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -12166.727] -12.166.727
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e
) donaz., plusvalenze da reinvestire
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva A2166.727] -12.166.727|
(+) accantonamenti SUMAI 785.387 785387
(=) pagamenti SUMAI -696.866 -1.544.439
(+) accantonamenti TFR 1]
(-3 pagamenti TFR 0
- Premio operosita medici SUMAI + TFR -111.478 759.052|
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni [*] 738.703
{-) ulilizzo fondi svalutazioni® -35.000 -81.100|
- Fondl svalutazione di attivita -35.000 647.603|
+) [accantonamenti a fondi per rischi e oneri 14.015.950 20.756.301
(-) |ulilizzo fondi per rischi e oneri -9.000.000 -4,153.481
- Fondo per rischi ed oneri futuri 5.015.950 16.602.820
=lusso d della gestione corrente 930.583 [ 4
(+M(-) aumentosdiminuzione debili verso Stato 0 900.000|
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esciusa la
(M) variazione relativa a debili per acquisto di beni strumentali -500,000 _6'446'086I
(M) aumenio/diminuzione dehiti verso comune -850.000 -1.484.917
(M) |aumento/diminuzione debili verso aziende sanitarie pubbliche 0 -9.293.892
(+W(-) aumentosdiminuzione debiti verso arpa 0 8.118.843
(+W(-) aumento/diminuzione debili verso fornitori -25.000.000] -10.842.968
(+ (=) aumento/diminuzione debiti tributari 0 -5.151.675)
(+M-) aumenio/diminuzione debiti verso istituli di previdenza -200.000 -410.397|
(+M-) aumento/diminuzione aitri debiti ] -1.200.000)  -2.408.071
()3 aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto 27.750.000] -27.019.163]
tesoriere)
(+)/(=) aumento/diminuzione ratel e risconti passivi -500.000 -563.570
(M) diminuzionesaumento crediti parte conrente wstato guote indistinte -1.000.000 -930.808)
(+W{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wstalo quote vincolate -1.300.000 1.281.363|
(M) diminuzione/aumento crediti parte corrente wiRegione per gettito addizionali o 0
Irpefe irap
(M) diminuzionesaumento crediti parte corrente wiRegione per partecipazioni 0 o
regioni a statuto speciale B )
(M=) diminuzionesaumento crediti parfe corrente wRegione - vincolate per 9 o
partecipazioni regioni a statuto speciale
R diminuzionefaumento crediti parte corente wRegione -gefttito fiscalita o o
regionale
M) diminuzionesaumento crediti parte corrente wiRegione - allri contributi 0 0
exirafondo
(+M-) diminuzionefaumento crediti parte corrente vwRegione 10.000.000 47.206.561
(+)4-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wComune 500.000 637.372
(+)-) diminuzione/aumento crediti parte corrente w/Asl-Ao 0 -49.928 172
(+}(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente WARPA 0]  -4585459
(+)M(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wErario ] -535.245
(+)3A-) diminuzione/aumento crediti parte corente v/Allri 5.000.000 5.359.629]
(+}(-) diminuzione/aumento di crediti 13.200.000 -1.484.760|
(A4 diminuzione/aumento del magazzino 4.792.304
(+)/=) diminuzionesaumento di acconti a fornitori per magazzino 0
(+){(=) diminuzione/aumento rimanenze 4.792.304
(3=} diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 37.907
perazioni di gestione reddituale -4.123.688
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
(-3 Acquisto costi di impianto e di ampliamento 1] 0
(<) Acquisto costi di ricerca e s(«iluppo 0 0
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO ) | 2018 2017
Valori in euro
(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1] 0
(=) Acquisto immebilizzazioni immal -250.000 -236.075
(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -1.164.741 -1.114.697|
{-) Acqulstn Immobilizzazioni Immateriali -1.444.741 -1.350.773)
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
(+) \alore netto contabile costi di ricerca e S\nluppo dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 0 o
dlingegno dismessi
(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso di 0 0
{_+? Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 56.905
(+) Valore netto contabile Immobllizzazioni Immateriall dismesse 0 56.305|
() Acquisto terreni 0 0
(-) Acquisto fabbricati -19.915.000 -3.072.711
(=) Acquisto impianti € macchinari -100.000  -48.369
(=) Acquisto altrezzature sanitarie e scientifiche -2.405.000 -4.777.585
(=) Acquisto mobili e arredi -220.000 -373.339
(-) Acquisto automezzi 0 -568.711
) Acquisto altri beni materiali -1.444.741 -142.753
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -24.084.741 -8.982.466|
(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0] 136.745.459
(+) Valore netto contabile impianti @ macchinari dismessi "] 171.080
(+) \alore netto contabile attrezzat sanitarie e scientifiche dismesse ] 1.142.069
(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0 43777
(+) \Valore netto contabile automezzi dismessi ) 0 0
(+) \Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0 954.303
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0] 139.056.687
(=) Acquisto crediti finanziari 0 0
(-) Acquisto titoli 0 0
{-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 1]}
(+) Valore netto contabile crediti finanziari di i ]
(+) Valore netto contabile titoli dismessi 0 -800
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 -800]
(+/=) Aumento/Diminuzione debiti vifornitori di immobilizzazioni 0 0
B - Totale attivita di investimento -25.520.483 | 128.778.553
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+W-) diminuzicne/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) [*] [t}
(+)(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -5.000.000 -4 519 877
(+M(-) dimi i faumento crediti vs Regione (aumento fendo di dotazione) 4] 0
(+)(-) d|m|nuzlone!aumento crediti vs Regione (ripianc perdite) [i] 0
(+)4-) dimil faumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 1] 0
(+) laumento fondo di dotazione 4] 5.501.162
(+) laumente contributi in c/capitale da regione e da altri 15.000.000 15.469.381
(+)(=) altri aumenti/diminuzioni al patrimonic netto* 0] -114.656.208
{+){-) laumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 15.000.000 -93.685.6661
{+3{-) nto/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 OI
(+) [assunzione nuowvi mutui® 1] Dl
(-) mutui quota capitale imborsata -4,997.959 -4, 788.780

C - Totale attivita di finanziamento 5.002.041 |

|FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -27.596.859 21.660.542
IDeIta liguidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -27.596.859 21.660.542
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di o o
cassa complessivo
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Azienda Unita Sanitaria Locale di
Bilancio Economico Preventivo

Modena
2018

Servizio Contabilita e Reporting

Servizio Economico-Finanziario

Codice CE Descrizione CE Preventivo 2018 Consuntivo 2017
AA0000 [A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributiin c/esercizio 1.154.209.337 1.156.215.335
AAD020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.124.823.071 1.124.633 "-?3|
AADO30 A 1A 1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto .113.552.847 .116.033.505
AADO40 A.1A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 11.270.224 8.600.018
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.244.377 31.439.823
AAO0B0 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) 17.434.715 19.830.261)
AADDTO A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati 17.434.715 19.830.261
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADDBD 4 " 3 1 i 1] 0
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
ARLOOD bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 9 4
AAD100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Proy. Aut.

A0110 301.0 01.
AA011 (Axtea fonds) i 01077
AAD120 ﬂ.1.B.2.:I) CEI'.ItI'IbUlI da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 201077 301.077

fondo) vincolati
AAD130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 0 0
fondo) altro
AAD140 A 1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 11.508.585 11.308.585|
AAD150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati 2.667.813 2.467.813
AADT60 A.1.8.3.2) Centributi da altr soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.5897.172 2.597.172
AADITO A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) altro 5.243.600 5.243.600
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio perricerca 130.888 130.888|
AAD150 A 1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca carrente 0 0
AAD200 A1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1] 0
AAD210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 130.888 130.888
AAD220 A 1.C 4) Contributi da privati per ricerca 0 0
AAD230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 11.000 11.000
AAD240 A.2) Rettifica contributi c/lesercizio per destinazione ad investimenti -2.728.277 -3.728.277
AAD250 A.Z.,_A) Rettifica contributi in c!esemlzm_ per destinazione ad investimenti - da -2 606,280 .3.606.280
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AADZEO A.Z.B_} Raimﬁca contributi in cfesercizio per destinazione ad investimenti - altri 121 997 121997
contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi lati di esercizi pr denti 2.564.751 2.264.751
AAO280 A.3.f\) Utilizzo fondi per quote |nut|i|zz?te cuntl_'lbuh di esercizi precedenti da 478,304 478.304
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
AAG290 A.3.B) L!tIIIZZO fqndl per quote sn_l.mltza!te contributi di esercizi precedenti da 1374695 1.074.995
soggetti pubblici {extra fondo) vincolati
AAD300 2:::::)5 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 711.431 711,431
AAO310 A.3.D_) Ut_lhzzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti o o
da privati
AAD0320 A.4) Ricavi per pr i sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 60.392.339 68.749.170
AA0330 A48 Rl.cavi per p i sanitarie e ie a rilevanza sanitaria erogate 27.165.757 27.317.203
a soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
gatae Aziende sanitarie Eubhliche della Regione U 18675874
AAD350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 7.313.788 B8.274.781
AADIE0 A.4.4.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.370.531 3.101.716
AAD3TO A.4.A.1.3) Prestazioni di Eichiatria resid iale e semiresidenziale 0 0
AADIEO0 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 3.044.922 3.044.932
AAD3O0 A 4A 1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 465.041 465.041
AAD400 A 4 A 1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 982 849 892 848
AAD410 A.4.8.1.7) Prestazioni termali 1] 0
AAD420 A.4.A 1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 g|
AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socig-sanitarie a rilevanza sanitaria 796,305 796,557
AAD440 A.<..A.£) R!GEVI ptlarl prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitania erogate ad 1.910.708 1.857.908
altri soggetti pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
AAD450 sadaeli pObbIic Edraragione 9.271.603 8.783.512
AAD4E0 A4.A.31) Prestazioni di ricovero 3.819.097 3.307.578
AAD4TO A 4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.206.209 1.217.492
AAD480 A.4.A 3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) (1] o
AAD490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 1.775.589 1.800.000
AADSOO A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 580,736 603,814
AADS10 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 757.886 732.557
AADS20 A.4.A 3 7) Prestazioni termali Extraregione 1] 0
AADSZ0 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 222075 222.075
AADS40 A 4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione ] 0
AADS50 A 4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 1] 0
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investimenti

AADSE0 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0
A 4.A.3.12) Altre prestazioni itarie e socic itarie a rlevanza sanitaria non soggette a
AADSIQ p ione Extraregione g
AADSE0 A.4.A.3.1_2.AJ Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 0 0
Extraregione
A.4.A 3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non
AADSS0 7 2 0 0
soggelte a compensazione Extraregione
AADBOD A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 900.000 600.000
A.4.B) Ricavi per tazioni sanitarie e i itarie a rilevanza sanitaria erogate
S 5 B 2 P 6.736. . 6/
AR0CI0 da privati viresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 206:480:142 20.460.43
AADEZ0 A4.B.1) Prestazioni di ricovere da priv. Extraregione in compensazione (maobilita attiva) 26.404 257 25.515.154
AADG30 A.t_t.B.E) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 306,264 314.150
attiva)
AADS40 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (maobilita attiva) 0 0
AADS50 A'4'B.'4} J.Mtre presz.azior?i sanitarie e s.aeiagnita.r?e a rii.evanza sanitaria erogate da privati 25 621 26.083
viresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AADGEO :.:r.gr} Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 10.001 227 10.087 227
AADET0 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.489.214 5.489.214
AADGAD A.4.0.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 348.218 348.216
AADB20 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.110.943 5110942
AAD7OO A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 30.055 30.053|
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c),
AMOTIO0 | §) ed exart 57-58) g g
AADT20 A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ©), o o
d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AADT30 A 4.D.68) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
AADT40 A4DT) _Fllca\ﬂ per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 0 o
della Regione)
AADT50 A_5) Concorsi, recuperi e rimborsi 93.979.708 110.970.655
AAQTE0 A.5.A) Rimborsi assicurativi 127.098 127.098
AAO770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 738.579 738.579
AADTEO A.5.B.1) Rimborso degll.onerl stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 0 o
comando presso la Regione
AADTED A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 738579 738.578
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende ie pubbliche della Regi 75.438.700 93,558,557
AACE10 A.5..C‘.1J RlljanI'SO degli oneri stl!)endlall dfel p.ersonalle dipendente c!ell azienda in 64.454.571 54.517.222
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AADBZ20 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 369 3.361.424
AADE30 A.S.:C.S) Altn concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitane pubbliche della 10.983 760 25 680,912
Regione
AADB40 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 14.549.868 13.419.957
AADS50 A.5..D..1) leborgo degli oneri SthEndlall d.el per%c!nale dipendente dell'azienda in 11.919 669 11.919.669
posizione di comando presso altri soggetti pubblici
AADBGO A.5.0.2) Rimbersi per acquiste beni da parte di altri scggetti pubblici 266.011 266.011
AADBTO #.5.0.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2.364.188 1.234.278
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.464 3.125.464
AAO8S0 A 5.E.1) Rimberso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0
AADS00 A 5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 1] 0
AADS10 A 5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0
AADD20 AS5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 8]
AAQ930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.464 _3.125.464
AA0940 A.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.033.879 20.033.8’?9'
AAQ950 AB.A) f:or_np_annm!:aa.zm_nn alla spnsa_per prestazioni sanitarie - Ticket sulle 20,663,257 19.663.267
prestazioni di specialistica ambulatoriale
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 370.612 370612
S0CCOrso
AADSTO A.B.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
AAOSED A.T) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.166.727 12.166.727
AA0990 A.7.A) Quota imputata all’esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.694 371 6.694 371
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei fi i iti per ir i iti da Regione 0 [e]
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.608.388 1.608.388
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢f esercizio FSR destinati ad 2 509.931 2 500931
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AA1030 _A.?.E]_Quuu.z imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢f esercizio destinati ad o o
investimenti
AA104 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.354.037 1.354.037
AA105 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 51.646 51.646
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 78 4.192.578
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 07.732 07.732
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.962.913 2962913
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 921.933 921.933
AZ0999 |[Totale valore della produzione (A) 1.354.962.688 1.371.016.464
BAO0ODO |B) Costi della produzione
BADD10 [B.1) Acquisti di beni -144.994.930 -136.085.840
BA0D20 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -142.660.152 -133.751.162
__BADO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -10.312.547 -9.448.;2_§|
BAOO40 B.1..l\.1..1} Med?cinaii con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 10237 405 .9.378.188
produzione regionale
BADOS0D B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -75.143 -70.238
BADDGO B.1.4.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BADO70 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -1.834.246 -1.842.431
BAQO&0 §.1.A.2._1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita 1834245 1.847 431
intraregionale
BADOSO B.1A .2.?} da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Maobilita 0 0
extraregionale
BAD100 B.1..§.2.3)_|_1a_ altri §c';gged| _ 0 g|
BAD210 B.1.A.3) Dispositivi medici -18.507.229 -18.813.397
BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -7.100.096 -7.213.938
BAD230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -759.766 -772.576
BAQ240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -10.647.367 -10.826.882
BAD250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -29.875 -27.925
BAD260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -1.361.918 -1.437 177
BAD2T0 B.1.A.8) Prodotti chimici -4.485 -4.192
BAQ2E0 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -11.732 -11.812
BAD290 .A.8) Altri beni e prodotti sanitari -921.627 -930.431
BAD300 .A.9) Beni e prodotti sanitan da Aziende sanitane pubbliche della Regione -109.676.492 -101.235.371
BAO310 1.B) Acquisti di beni non sanitari -2.334.778 -2.334.778|
BAD320 B.1) Prodotti alimentari -38.837 -38.837
BAD3I30 2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -580.812 -580.812
BAD340 3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -448 376 -448 376
BAD350 BE.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -714.282 -714.282
BAD3E0 B.1.B.5) Materiale per |la manutenzione -358.192 -368.192
BAQ3TO B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -184.279 -184.279)
BAD380 B.1.B.7) Beni e prodctti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1] o]
BAO390 B.2) Acquisti di servizi -844 242 588 -857 676.652
BA0400 .2.A) Acquisti servizi sanitari -B804.683.365 -800.799.406
BA0410 .2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -89.020.870 -89.017.793
BAD420 .2.A.1.1) - da convenzione -88.477.094 -88.477.094
BAD430 B.2.A.1.1.A) Costi per 1za MMG -64.435.840 -654.435.840
BAD440 B.2.A.1.1.B) Costi per 1za PLS -13.081.245 -13.081.246
BAD450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -5.710.832 -5.710.832]
BAD460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi. psicologi, medici 118, ecc) -4.249.176 -4.248 176
BAD4TO _3.¢.A. ..2] - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita 382 342 382 342
intraregionale
BAD480 B.2,A.1.1._’r)—da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 161,434 158358
extraregionale
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -73.471.235 ~76.503.363
BADSDD B.2.A.21) - da convenzione -72.015.069 -75.036.154
BADS10 B.2.A.2..2} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Maobilita _o51.318 951318
ntraregionale
BAOS20 B.2.A.23) - da pubblico (Extraregione) -504.848 -515.891
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi itari per 1za specialisti bulatorial -103.006.353 -101.862.386)
BADS40 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -80.177.966 —57.780.354!
BAQSS0 B.2.A4.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -11.870.968 -12.197.842
BAOSG0 B.2 A 3.3) - da pubblico {Extraregione) -5.448.544 -7.035.705
BADSTO B.2.A.34) - da privato - Medici SUMAI -13.282.572 -13.282572
BAOS80 B.2.A.35) - da privato -10.935.725 -11.285.183
BADS90 B..2.Ai3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici o 0
privati
BADB0DO B.2 A 3.5.B) Sendzi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 1] 0
BADS10 B.2.A.3.5.C) Senvizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -4.450.000 -4.528.081
BADS20 B.2.A4.3.5.D) Senvizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -5.485.725 -5.757.082
BAGB30 B.2.A 3.86) -.da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mabilita attiva in -289.579 300,250
compensazione)
BADG40 B.2.A.4) Acquisti servizi itari per 12a riabilitativa -242.916 -234.365)
BADS50 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 DI
BADEE0 B.2.A 4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1] o]
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BADSTO B.2.A 4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 7] 0
BADBED B.2.A 4.4) - da privato (intraregionale) -177.884 -1698.334
BADGSO B.2.A 4.5) - da privato (extraregionale) -G5.032 -65.032
BAO700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -4,230.000 -3.994.437
BADT10 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BADT20 B.2.A.52) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -114.029 -114.029
BAD7T30 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BAODT740 B.2.A.5.4) - da privato -4.115.971 -3.880.408
BAO750 B.2.A6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica =7.320.000 -?‘52&328|
BAD7TE0 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BADTTO B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -81.719 -81 .?12‘
BAD780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BAD7S0 B.2A.6.4)-da privato -7.238.281 -7.444 608
BAOE00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -344.202.231 -341.620.941
BADB10 B.2.A7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -212.630.594 -213.479.218
BADSZ0D B.2.A 7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -42.227.511 -41.G85.298
BAOB3D B 2A73)-dapubblico (Extraregione) -23.523.719 -22.237.640)
BADB40 B.2.A.7.4) - da privato -38.416.150 -39.115.499|
BADS5D B..Z.A_.?A.A} Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati & Policlinici o o
privati
BADEGO B.2.A.7.4.B) Senizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BADBTOD B.2.A.7.4.C) Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -39.280.000 -38.979.350
BADBSBOD B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per istenza ospedaliera da altn privati -136.150 -136.150
BADS90 B.2AT7.5) —.da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in 25404 257 25 103288
compensazione) s
BAOSO0 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -18.925.567 19.855.567 |
BADS10 B.2.A.81)- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -279.660 -279 660
BADS20 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -850.984 -550.964
BAOS30 B.2.A.83) - da pubblica (Extraregione) - non soggette a compensazione -152 -152
BAQS40 B.2.A.84) - da privato (intraregionale) -18.788.147 —18.718.14?1
BAD9S50D B.2.A85) - da privato (extraregionale) _ -206 644 _-206.644
BA0OS60 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F =25.301.865 -25.152.312
BADS70 _3.2..&.9..1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita _51.680.486 21,603,933
intraregicnale
BADSE0 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -805.723 -024,223
BAD990 B.2 A .9.3) - da pubblico (Extraregione) -1.817.108 -1.625.605
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -588 650 -998.550
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1020 B.2.A.9.86) —.da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(maobilita attiva in 0 o
compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -1.943.464 -1.938.457
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1040 % 2 0 o
intraregionale
BA1050 .A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1] [1]
BA1060 .10.3) - da pubblico (Extraregione) -422 636 -417.629
BA1070 .10.4) - da privato -1.494.707 -1.484.707
BA1080 L10.5) = da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 26121 26.121
compensazione)
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -6.086.614 -6.053.667
BA1100 _B.2.A. 1‘_1 .1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _88 _88
intraregionale
BA1110 B.2.A 11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 g|
BA1120 B.2.A 11.3) - da pubblico (Extraregione) -520 273 -496,327
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -5.667.262 -5.557.252
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie arilevanza sanitaria -89.925.016 -88.764.873
BA1150 e .A.1?.1} - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita 450,085 494 944
intraregionale
BA1160 B.2.A 12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -38.7056.225 -38.042.058
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -50.713.786 -50.212.931
BA1190 B.2.A 12.5) - da privato (extraregionale) -14.940 -14.940
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -5.764.782 -4.634.872
BA1210 B.2A.13.1) CDmpaﬂedpazione al personale per att. libero professionale intramoenia - _509.131 208,462
Area ospedaliera
BA1220 B.2.A.13.2_: _Cc_»mpaﬂecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- .4.873.899 .3.004.588
Area specialistica
BA1230 B.ZA.13..3.) Compaﬂeclpazmne al personale per att. libero professionale intramoenia - 42 531 47 631
Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1240 Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) -380.191 -389.191
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1250 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)
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BA1260 i;:.ﬁﬁ} Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - o o
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libere professionale intramoenia - 0 o
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -9.429.108 -9.479.108
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -81.154 -81,154
BA1300 E.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -59.521 -59.521
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a ieta p ipate efo enti dipendenti della Regione 0 0
BA1320 B.2.A 14.4) Contributo Legge 210/92 -2.573.544 -2.573.544
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -6.398.025 -6.448.025
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi viAziende sanitarie pubbliche della Regione -206.865 -286 865
BA1350 B,Z_Il.T'-r!] c $ ! ? l" llaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro _5.807.159 _5.868.497
sanitarie e sociosanitarie
BA1360 B.E.{\.Tﬁ.‘l) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitanie pubbliche della 242187 291 133
Regione
BA1370 B.2.A.15.2) Cc lenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 1] -1.952
Bii%50 B.2A15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale & alire prestazioni di lavoro saniarie & -5.044 809 -5.055.249
socios. da privato
BA1390 26233.15.3,Al Consulenze sanitarie da privato - aricolo 55, comma 2, CCNL & giugno _1.168.497 1.168.497
BA1400 B.2. A 15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -484.674 -484 674
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -5,159 -5,159
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -496.937 -496.937
BA1430 BE.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -1.220.000 -1.230.440
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -1.669.542 -1.669,542
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in cc d -520.163 -520.163
BA1460 B.2._A.1.5.4.A3 Rirnborso oner'r. stipendiali personale sanitario in comando da Aziende -520.163 -520.163
sanitarie pubbliche della Regione
B.2A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni.
BA1470 ; T v ok 0 0
soggetti pubblici e da Universita
BA1480 B.2.A.15.I4.CI} Rimbors? aneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 0 o
altre Regioni (Extraregione)
BA1480 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -19.006.185 —18.292.430'
BA1500 B.Z_A.TS.‘IJ AIFri servizi sanil.arj e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende _670.110 158.756
sanitarie pubbliche della Regione
BA1510 B.2..A.1-§.2J A!tr.i servizi sa.ni'lari e sociosanitar a nlevanza sanitaria da pubblico - Altri -7.058.508 -7.018.508
soggetti pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16._3: Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 18,686 18686
{Extraregione)
BA1530 B.2.A 16.4) Altri servizi sanitari da privato -10.358.882 -10.196.481
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -800.000 -600,000
BA 1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 g|
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -39.559.224 -56.877.247
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -37.805.628 -55.138.058
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -2.578.132 -3.968.855
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -3.686.630 -9.230.173
BA1600 B.2B.1.3) Mensa -6.365.471 -9.840.654
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -468.867 -468.867
BA1G20 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -348 348 -349 348
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -1.535.407 -3.377.334
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -646.525 -546.525
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -1.080.903 -1.080.903
BA1660 B.2.B8.1.9) Utenze elettricita -3.140.319 -3.426.8957
BA1G70 B.2.8.1.10) Altre utenze -1.421.943 -1.471.478
BA1680 B.2B.111) Premi di assicurazione -234.157 -834.157!
BA1680 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -63.061 -63.061
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri prami assicurativi =771.086 -771.096
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitar -15.687.926 -20.384.806
BAATZ B.2._B.1.12.AJ Altri senvizi non sanitari da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della -BB32.064 AOOEIG
Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici =-535.705 -535.705
BA1740 B.2.B. 1_'._\1 2.C) Altri senvizi non sanitari da privato -8.519.258 -15.848.181
BA1750 :afuifi’o Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.276.861 1.262.454
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -400 -1.543
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -1.571 =1.571
BA1780 Eaﬂpi\i?: Consulenze, Collat ioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie _920.123 953,545
BA1790 B.2B.23.A) Consulenze non sanitarie da privato -315.988 -435.988
BA1800 BE.2.B.23.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato =-150.013 -150.013
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 4] 0
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -166.000 -70.423
BA1830 B.2 B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -287.122 -287.122
BA1840 B.2.B.2.4) Rimb y oneri stipendiali del personale non sanitario in do -345.767 -305.795]
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BA1850 B.2:B.?.4.A) Ri.rnbcrso oneri §Eipendiali personale non sanitario in comando da Aziende _a35 559 _o89 587
sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B.2..4.B) R.irvbcrso 01;|eri s.tipendiaii personale non sanitario in comando da Regione, 6208 6208
soggetti pubblici e da Universita
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di o 0
altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -476.734 476.734
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -10.557 -10.557
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -466.177 -466.177
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -14.481.314 =15.022.604
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -5.200.000 -5.513.130
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -285.000 -313.160
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -4.560.839 -4.760.839
BA1850 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -147.008 -147.008
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -612.058 -612.058
BA1870 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -3.676.408 -3.676.408
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 o
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -5.006.911 -5.101.911
BA2000 B.4.A) Fitti passivi -1.462.359 -1.482.358
BA2010 B.4.B} Canoni di noleggio -3.544.552 -3.619.552
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.773.084 -2.848.084
BAZ030 B4 B 2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -771.467 -771.467
BEA2040 B.4.C) Canoni di leasing o [1]
BAZ2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 1] 0
BAZ060 BE.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 1]
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
BA2080 Totale Costo del personale -294 183 708 | -203.183.7
BAZ090 3.5) Personale del ruolo sanitario -245.211.809 -244 211.€
BA2100 3.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -113.432 115 -113.432
BA2110 .5.A.1) Costo del personale dirigente medico -102.208.502 =102.208.502
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente dico - tempo ind inato -08.557.244 -08.557,244
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -3.751.258 -3.751.258
BAZ2140 B.5.A 1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 [v]
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medi -11.123.614 -11.123.614
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -10.296.442 -10.296,442
BAZ170 B.5.A 2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -827.172 -827.172
BAZ2180 B.5.A .2 3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0]
BAZ2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -131.779.693 =130.779.69.
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo indeterminato -125.868.925 -124 868925
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato -5.810.788 -5.610.75:
__BA2220 3.‘53;3.:)0050 del personale comparto ruclo sanitario - altro 0 30
BAZ2230 B.6) Personale del ruolo professionale -2.236.250 -2.236.250
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -2.236.250 -2.236.250|
BAZ2250 B.6.A 1) Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo indeterminato -2.117.274 -2117.274
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -118.976 -118.978
BAZ270 B .6.A 3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 o]
BAZ260 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
BAZ2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0
BAZ310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 1] 0
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico ~28.323 736 -28.323 736
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -1.008.449 -1.008.449
BAZ2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruoclo tecnico - tempo indeterminato -811.322 -811.322
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempo determinato -197.127 -197.127
BAZ2360 B.7.A 3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -27.315.287 -27.315.287
BAZ2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo indet inato =24.144 251 =-24.144.251
BAZ390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo determinato -3.171.036 -3.171.036
BAZ2400 BE.7.B.3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - altro 0 0
2410 B.8) Personale del ruclo amministrativo -18.411.914 -18.411.914
2420 -8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -1.623.838 -1.6.
BA2430 .A.1) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - tempo indeterminato -1.412.034 1.4
BAZ2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - tempo determinato -211.804 -2
EAZ2450 B 8.A 3) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - altra _ 7] _ 0
BA2480 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo ini vo -16.788.076 -16.788.076
BAZ2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto rucle amministrative - tempo indeterminato -16.567.8904 -16.567.904
BAZ480 E.8.B.2) Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo determinato -220172 -220.172
BA2480 B.8.B.3) Costo del personale rto rucle amministrativo - altro 0 0
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -2.003.599 -2.053.599
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -812.068 -812.068
BA2520 B.9.B) Perdite su cred_il'i _ 1] __E
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestions -1.191.531 -1.241.531)
BA2540 B_.Q.C.‘I) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direltivi e Collegio .464.954 464 954
Sindacale
BA2550 B.9.C.2) Allri oneri diversi di gestione -728.577 -T78.577
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BA2560 mort: i -15.222.698
BA2570 3.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -1.244 928
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -13.977.769
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -8.426.032
BAZE00 B.12.A) Ammeortamenti fabbricati nen strumentali (disponibili) -459.325 -458.325
BA2610 B.12.B) Ammeortamenti fabbricati strumentali (indisponibili} -7.966.707 -8.516.707
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -5.551.737 -5.551.737
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0} -738.703|
BA2640 B.14.A) Svalut delle imm ioni i iali @ materiali 0 v
BAZ850 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0 -738.703
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 0 -4.792.304
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie Q -4.718.235
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1] -74.069
BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio -14.015.950 -20.4?4.92_!1{
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -3.537.776 -4.049.798
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -113.000
BAZ2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenziose personale dipendente -130.000 0
BA2730 Er.ilz.ti.aa Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da o 529 022
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -3.407.776 -3.407.776
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 0 D|
BAZ2TED B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) -785.387 -785.3BT|
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati =2.234.564 -8.181.512J
BA3780 B.16.C.1) A.ocantonamentl per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per _a95.433 395 433
quota F.5. vincolato
BA2790 B.1S.C.2I} Aoclantonamemi per guote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra _1.829.883 7.776.831
fondo) vincolati
BAZBOD B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -79.248 -79.248
BAZE10 B.15.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -7.458.223 -7.458.223|
BAZE30 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =350.000 -350.000
BA2840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLSMCA -1.651.242 -1.651.242
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -225.854 -225.854
__BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnowvi contratt.: dirigenza medica -1.151.729 -1.151.728
BAZ2E870 B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -173.839 -173.8938
BAZ2880 B.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto -1.816.1889 -1.816.158
BA2850 B.16.0.7) Altri accantonamenti -1.8988.260 -1.985.260
B29999 |Totale costi della produzione (B) -1.334.151.698 -1.350.903.039
CAO000 |C) Proventi e oneri finanziari
CAO0D10 C.1) Interessi attivi 4.646 4.5_“3
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su citesoreria unica [1] 0
CAOQD30 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 274 274
CADD4D C.1.C) Altri interessi attivi 4.371 4.371
CA0050 C.2) Altri proventi 0 EI
CAQ060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 1] 0
CAO0070 C.2.B) Proventi finanziari da craditi iscritti nelle immobilizzazioni 0 g!
CAO080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 7] [¥]
CAO0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CAD100 C.2.E) Utili su cambi 0 v
CA0110 C.3) Interessi passivi -1.053.123 -1.546.146|
CAQ0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -950.000 -1.443.023
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -103.123 -103.123/
CA0150 C.4) Altri oneri -117.465 -117.465
CAD1BD C.4.A) Altri oneri finanziari -117.465 -117.465
CAD170 C.4.B) Perdite su cambi 0 1]
CZ9999 |[Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.165.943 -1.658.066)
DAOODO |D) Rettifiche di valore di attivita fi iarie o 0
DAOOI0 D.1) Rivalutazioni 0 0
DADDZD D.2) Svalutazioni 0 -800
DZ0098 |Totale rettiiche di valore di attivita finanziars (D) [ ~800|
EADDOD FE} Proventi e oneri straordinari j
EAD010 E.1) Proventi straordinari 1.218.219 65.941.318
EAO0020 E.1.A) Plusvalenze 0 828
EADD30 E.1.B) Altri proventi straordinari 1.218.219 6.940.490
EADD40 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 219.402 219.402
EADD5SD E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 2.837.689
EADOGD E.1.B.2.1) Sopravvenienze altive wAziende sanitarie pubbliche della Regione 0 21.480
EADO7O E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive viterzi 2.816.210
EADOQS0 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EAQDS0 E.1.B.2.2 B) Sopravvenienze attive viterzi relative al personale 0 o]
EAD100 5{.;.:;.2.0} Sopravwenienze attive vierzi relative alle convenzioni con medici 0 o
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EAG110 E.1.E§.2..2_.D} Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la 0 0
specialistica
EAO120 E.A ..B .;.2.5} Soprawfenlenze_ al't.lve viterzi relative all'acquisto prestaz, o o
sanitarie da operatori accreditati
EAD130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0
EAQ140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 0 2.816.210
EAD150 .1.B.3) Insussistenze attive 998.816 3.833.398'
EAD160 B.3.1) istenze attive wAziende sanitarie pubbliche della Regione 1] £0.680
EADI70 = 3.2) Insussistenze attive viterzi 998.816 3.802.?18'
EAD180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 7] 0
EAD180 E.1.B.3.2.B) | istenze attive wierzi relative al personale 0 0
EAD200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive wierzi relative alle convenzioni con medici di base 0
EADZ210 E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive witerzi relative alle convenzioni per Ia specialistica (1] 0
EAD220 aEc.l.rE:asii;?l.iE) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0 308,685
EAQ230 -B.3.2.F) Insussistenze attive wierzi relative all'acquisto di beni e servizi 998 816 3.489.166
EAQ240 .B.3.2.G) Altre insussistenze attive witerzi 0 4,867
EAQ250 .B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EAD260 .2) Oneri straordinari -27.725 -4.348.325
EAD270 E.2 A) Minusvalenze 1] -55.786)
EA0280 E.2 B) Altri oneri inari -27.725 -4.202.538
EADZ250 E.2 B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 1] 1]
EAD300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li -27.7325 -27.725|
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive oj -2.226.747
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -10.839
EAQ330 E2 B.S..1 JA) Sopravvenienze passive wAziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita o o
intraregionale
EAD340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravwenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione (1] -40.838
EAD350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi 0 -2.185.908
EAD360 E.2.B.3.2 A) Sopravvenienze passive wierzi relative alla mobilita extraregionale 1] 0
EAD370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0 gl
EAD3E0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 1] 0
EAD390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica [v] D
EAD400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 1] 0
EAD410 E.2.B.3.2.C) Soprawenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o o
EAD420 E.2.B.3.2.D) Soprawenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.3.2 E) Sopravvenienze passive wierzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EA0430 operatori accreditati 0 -14.914
EAD440 E.2 B.3.2.F) Sopravvenienze passive wierzi relative allacquisto di beni e servizi 0 -2.072.635
EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi 0 -98.359
EAD460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -2.038.066|
| EAD470 E2B.41)1 istenze passive vAziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -45.911
EAD480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi 0 -1.992.154
EAD490 E.2.B 4.2 A) Insussistenze passive witerzi relative alla mobilita extraregionale 1] 0
EAD500 E.2 B.4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0 0
EAD510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAD520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive vierzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EADS30 operatori accreditati 1] -52.744
EADS540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi refative all'acquisto di beni & servizi '] -1.846.085
EADS50 E.2.B.4.2.G) Altre ir istenze p ive viterzi 0 93 .346|
EADSG0 E.2.B.5) Altri oneri stracordinari 0 o]
EZ90899 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.190.493 2.592.893
XADO00 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/- D +/- E) 20.835.541 21.046.653|
YA0000 I ste e tasse
YADO10 Y.1) IRAP -19.827.727 -19.742.727
YADO20 ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -17.985.979 -17.900.878
YAQ030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -1.544.026 -1.544.026
YAD040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -297.723 -297.723
YADO50 ¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YADDG0 Y.2)IRES -220.903 -220.903|
YADD7D Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -220.903 -220.903
YAD080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YADD2D Y.3) A amento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -781.769 -1.086,789
¥Z9889 |[Totale imposte e tasse ~20.830.400 -21.030.400|
229999 ]RISUL‘I‘ATU DI ESERCIZIO 5.141 1 kzﬂl
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GESTIONE DEI SERVIZI SANITARI

Premessa

Il bilancio economico preventivo dell’esercizio 2018 dell’Azienda USL di Modena
e redatto secondo le indicazioni ed i nuovi schemi di conto economico e rendiconto di
liguidita previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.118, “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n.42, modificato con Decreto del Ministro della Salute del 20 marzo 2013,
“Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota
integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale”.

Le previsioni recepiscono i finanziamento da Fondo Sanitario Regionale
assegnati all’Azienda con DGR n.830 del 12.06.2017.

Nella predisposizione dei dati si € tenuto conto delle indicazioni trasmesse con
nota del Direttore Generale Cura della Persona, salute e Welfare della Regione Emilia
Romagna, prot.442011/16 del 13.06.2016.

Le previsioni di bilancio tengono conto quindi del trasferimento della quota
capitaria, al netto della quota trasferita direttamente dalla RER per il finanziamento
vincolato alla Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena e per funzioni specifiche
dell’ospedale civile estense, nonché dei ricavi e dei i costi riferiti al Fondo Regionale
per la Non Autosufficienza (FRNA), avviato con DGR n.509 del 28.03.07. Nel rispetto
delle disposizioni regionali, per tale Fondo si prevede una contabilita separata
nell’lambito del bilancio delle Aziende Sanitarie che si realizza attraverso l'utilizzo di
conti dedicati, sia di ricavo che di costo, cosi come previsti dalla DGR n.2313 del
27.12.2007, *“Piano dei conti delle Aziende Sanitarie ed all’art.51 della Legge
Regionale n.27 del 23.12.04".

Valore della produzione

Contributi in conto esercizio

Il Fondo Sanitario di parte indistinta riflette I'assegnazione regionale esplicitata
nella nota regionale sopracitate. Nello specifico il valore di 1.154,3 milioni é
determinato come di seguito illustrato:

v' Contributi in c/esercizio da Regione per quota F.S. regionale: I'importo previsto
per il 2018, pari a 1.124,8 milioni, € cosi composto:

v' 1.052,3 milioni quale quota indistinta a copertura dei livelli essenziali di
assistenza, come nel precedente esercizio; da tale voce si e esclusa la quota
storica del FRNA;

v' 10,4 milioni per progetti speciali di cui 4,0 milioni quale assegnazione per il
superamento degli ex ospedali psichiatrici, 0,8 milioni per Integrazione sanita
penitenziaria e 2,3 milioni per i fattori della coagulazione; non sono previsti
trasferimenti a garanzia dell’equilibrio del SSR;

v' 0,7 milioni per Trasferimenti da FSR finalizzati;

v' 48,0 milioni quali trasferimenti per il Fondo Regionale della Non Autosufficienza
(quota da FSR);
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v 11,2 milioni per altri contributi a destinazione vincolata, di cui 9,5 milioni per i
farmaci per HIV e innovativi e 1,7 milioni per la Sanita Penitenziaria;
v' 2,1 milioni per rimborsi personale in comando presso la Regione.

v' Contributi in c/esercizio - extra fondo: I'importo previsto per il 2018 & pari a 17,4
milioni, con un minor trasferimento di 2,4 milioni rispetto al consuntivo 2017
dovuto alla previsione di minori trasferimenti sul Fondo Regionale per la non
Autosufficienza. L'aggregato comprende, fra gli altri, oltre ai gia richiamati
trasferimenti per FRNA a carico del bilancio regionale, i trasferimenti per indennizzi
ai cittadini con danno da trasfusione.

v/ Contributi in c/esercizio - per ricerca: si prevede, per tale voce, la conferma dei
dati di consuntivo 2017.

Complessivamente, I'aggregato Contributi in c/esercizio registra una variazione
assoluta pari a -1,95 milioni.

Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Nell’aggregato vengono rilevate le Rettifiche ai contributi in c/esercizio, che
rappresentano le quote di finanziamenti in c/esercizio destinate alla copertura degli
investimenti. Per quanto riguarda le rettifiche di contributi a copertura degli
investimenti 2017, si prevede un importo di -2,7 milioni, in coerenza con quanto
esposto nel piano degli investimenti. Tale importo comprende la quota parte destinata
ai Progetti Regionali GRU e GAAC, oggetto di specifico finanziamento.

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria

La classe accoglie i ricavi derivanti dalle attivitd direttamente prodotte
dall’Azienda con l'utilizzo di fattori di produzione interni e, per lo piu, compensate in
mobilita infraregionale ed extraregionale. All'interno dell’aggregato, i ricavi sono
classificati in base alla tipologia di prestazione erogata.

Si ricorda che, a partire dalla meta del 2005, con la confluenza delle attivita del
vecchio Stabilimento Ospedaliero di Sassuolo nella societa controllata Ospedale di
Sassuolo S.p.A., la mobilita attiva in passato sviluppata da tale stabilimento é rilevata
all’interno di questa classe, nell’ambito della produzione complessivamente erogata
dalla societa controllata a favore di cittadini residenti fuori provincia e fuori regione.

I dati sono al netto delle prestazioni erogate dall’Ospedale di Baggiovara
trasferito, a decorrere dal 1° gennaio 2017, all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Modena.

Nel complesso, si prevede un importo di 69,3 milioni, con un incremento di 590
mila euro rispetto al consuntivo 2017. Di seguito si evidenziano le variazioni piu
significative:

e riduzione di ca. 700 mila euro della valorizzazione delle prestazioni di degenza e
specialistica (Aziendali e dell’ospedale di Sassuolo) per residenti della Regione;

e incremento di ca. 500 mila euro delle prestazioni in mobilita per residenti di
altre regioni;
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e incremento di ca. 800 mila euro delle prestazioni di degenza degli ospedali
privati per residenti in altre regioni (a tale voce corrisponde un pari incremento
dei costi;
decremento di ca. 750 mila euro per minori compartecipazioni da vaccinazioni;

e incremento per ca. 900 per rimborsi dall’Azienda Ospedaliera per i rinnovi
contrattuali del personale dipendente;

e decremento di 150 mila euro sulle voci residue.

Per la valorizzazione delle prestazioni di degenza, compensate in mobilita infra-
regionale, sono stati utilizzati i prospetti trasmessi dalla Regione in data 21.05.2018.

Concorsi, recuperi e rimborsi

La voce, significativamente riconducibile agli effetti contabili del trasferimento
dell’Ospedale Civile Sant’Agostino-Estense all’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Modena, segna una riduzione, rispetto all’esercizio 2017, pari a ca. 17 milioni.

Di questi 14,5 derivano dalla rimodulazione del contratto con Sesamo Spa che,
dal 1° gennaio 2018, fattura le prestazioni erogate nel complesso di Baggiovara
direttamente all’Azienda Ospedaliera; vengono quindi meno i rimborsi che I'Azienda
Ospedaliera ha riconosciuto all’Azienda USL per la quota parte di prestazioni di propria
spettanza.

Una ulteriore riduzione di 3,3 milioni si riferisce ai beni in giacenza nei
magazzini e reparti dell’Ospedale di Baggiovara alla data del 1° gennaio 2017
rimborsati nello scorso esercizio e senza reiterazione nel 2018.

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

Esprime la partecipazione dell’'utente, in base alla normativa vigente, alla spesa
per prestazioni sanitarie di specialistica ambulatoriale e di Pronto Soccorso non
seguito da ricovero. Dall’esercizio 2005, inoltre, la classe rileva anche 'ammontare dei
tickets incassati a fronte della produzione sanitaria erogata dalla societa partecipata
Ospedale di Sassuolo S.p.A., i quali restano acquisiti al bilancio aziendale a fronte
dell’addebito dell’intera tariffa (lorda), riconosciuta nell’lambito dell’accordo di fornitura
con la S.p.A.

L'importo stimato, pari ad euro 21,0 milioni, segna un incremento di 1,0 milioni
rispetto al 2017, che deriva dalla stima di maggiori introiti per effetto delle azioni di
recupero di quote non pagate in esercizi precedenti che saranno attivate nel corso
dell’esercizio.

Altri ricavi e proventi

La classe accoglie gli altri ricavi della gestione ordinaria, non legati all’attivita
sanitaria: fitti attivi, consulenze non sanitarie e attivita formative verso terzi.

Per la voce non si prevedono variazioni rispetto al 2017.

Valore della produzione
Il valore della produzione dell’esercizio 2018 si stima pari a 1.355,0 milioni, con
un decremento di 16,0 milioni rispetto all’esercizio precedente (-1,2%).
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Costi della produzione

Acquisti di beni
L'importo previsto per la classe in esame e pari a 145,0 milioni, con un
incremento, rispetto al consuntivo 2017, pari a 8,9 milioni. Tale variazione, tutta
concentrata sui beni sanitari che registrano una variazione percentuale pari a +6,5%,
e composta come segue:
- per i farmaci (farmaceutica ospedaliera, distribuzione diretta), esclusi HCV e
innovativi e compresi i vaccini si prevede un incremento di 7,8 milioni;
- per i farmaci HCV ed innovativi un decremento di 1,8 milioni ed una
corrispondente riduzione di 3,9 milioni di pay-back;
- per i dispositivi medici e gli altri beni sanitari una riduzione di 565 mila euro.

Acquisti di servizi sanitari

La classe accoglie i costi connessi all’acquisto di prestazioni e servizi sanitari e
socio-sanitari, erogati da soggetti terzi e strumentali al processo produttivo aziendale.
Le singole voci sono articolate sulla base della natura delle prestazioni.

L'importo previsto per I'esercizio 2018 e pari a 804,7 milioni (+3,9 milioni
rispetto al consuntivo 2017).

Il conto economico di previsione allegato riporta il dettaglio degli importi delle
singole voci in cui si articola la classe in esame; di seguito si richiamano le voci che
registrano le variazioni piu significative.

Medicina di base

Oltre ai Medici di Medicina Generale, la voce comprende i Pediatri di Libera
Scelta, la Continuita assistenziale e i Medici del’emergenza. La voce registra un
andamento in linea con il consuntivo 2017.

Gli aggregati in esame comprendono anche il costo relativo alla mobilita
sanitaria infra ed extra regionale (valutata in sostanziale stabilita), mentre non
comprendono le somme accantonate per il rinnovo delle convenzioni nazionali,
allocate nell’lambito degli “accantonamenti”, né [Il'accantonamento al Fondo
Incentivazione Medici Convenzionati, costituito in chiusura dell’esercizio 2017.

Assistenza farmaceutica convenzionata esterna
Per I'esercizio e stata stimata una riduzione, rispetto al consuntivo 2017, pari a
ca. 3,0 milioni, determinata sulla base degli ultimi andamenti della spesa disponibili.

Specialistica ambulatoriale

La voce raggruppa i costi di tutte le possibili tipologie di prestazioni di
specialistica acquistate dall’Azienda, compreso il costo dei Medici Specialisti
Convenzionati Interni. L'importo previsto per I'esercizio 2018 & pari a 103,0 milioni,
con una variazione incrementale di 1,1 milioni rispetto al consuntivo 2017.

Tale incremento deriva dalla composizione di maggiori € minori costi.

Il contratto di fornitura con I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena
registra, relativamente alla specialistica, un incremento complessivo di 1,9 milioni,
bilanciato in parte da una minore committenza sulla degenza (meno 0,9 min), come si
indica nel paragrafo specifico.
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In crescita di oltre 500 mila euro risultano anche i costi della mobilita passiva
entro regione, determinata dall’aggiornamento dei valori di scambio dal consuntivo
2014 alla produzione 2017 come da indicazioni regionali. Si precisa inoltre che
I'incremento del 2017 é determinato dal trasferimento in ambulatoriale dell’attivita di
DSO in precedenza rendicontata nella Degenza. Di contro la mobilita passiva
extraregionale con l'adeguamento ai valori riferiti alllanno 2016 registra un
significativo decremento di circa € 600.000 rispetto al 2015, anno di riferimento
ancora nel 2017. Tali incrementi vengono compensati dalla riduzione degli importi
riconosciuti alla controllata Ospedale di Sassuolo S.p.A. (-320 mila euro), della
mobilita passiva extraregione (-600mila euro) e delle prestazioni da convenzionati
esterni (-350 mila euro).

Assistenza Protesica e Integrativa

In base all’landamento registrato nei primi mesi dell’anno, per il 2018 si prevede
un andamento differenziato per le due tipologie assistenziali: I'incremento di oltre 200
mila euro dell’assistenza integrativa, dovuto ad una previsione di maggiori costi per
I'assistenza ai celiaci, viene quasi interamente bilanciato da un pari decremento delle
protesica per effetto della nuova assegnazione della gara per la fornitura e la
distribuzione degli ausili. Complessivamente la previsione di costo & pari a ca. 11,5
milioni, allineato al dato di consuntivo 2017.

Prestazioni di degenza ospedaliera

La voce accoglie i costi sostenuti dall’Azienda per l'acquisizione di tutte le
tipologie di prestazioni di degenza ospedaliera erogate da soggetti terzi, pubblici e
privati. Il valore previsto per questa voce € pari a 344,2 milioni, con un incremento di
2,6 milioni rispetto al 2017. Nel dettaglio,

- il contratto di fornitura con I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena segna
per questo ambito una riduzione complessiva di 900 mila euro rispetto al 2017,
riduzione che viene ampiamente recuperata dalla maggiore committenze per
I'area specialistica che segna un incremento di 1,9 min; la mobilitd passiva
extraregionale, contabilizzata come da indicazioni regionali, registra un
incremento di 1,3 milioni;

- di 542 mila euro si incrementano i costi delle prestazioni dell’Ospedale di
Sassuolo, per residenti infra regione ed extra regione, come da indicazioni
regionali;

- pure in incremento i costi della Spedalita privata per residenti (+300 mila euro)
e per residenti di altre regioni (+1,3 milioni), quest’ultima voce indirettamente
compensata da un pari incremento dei rimborsi.

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Si prevede un modesto incremento dei costi di ca. 70 mila euro rispetto a quelli
contabilizzati nel bilancio consuntivo 2017.
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Distribuzione farmaci File F
Invariato l'importo riconosciuto complessivamente all’Azienda Ospedaliera;
I'incremento di 150 mila euro previsto per il 2018 deriva dalla maggiore mobilita
passiva entro e fuori regione e dalla riduzione dell’importo riconosciuto all’Ospedale di
Sassuolo conseguente all’acquisizione, da parte dell’Azienda USL, della UO di
Oncologia, gia a decorrere da novembre 2017.

Acquisti prestazioni termali in convenzione
Si prevede invarianza dei costi rispetto a quelli contabilizzati nel bilancio
consuntivo 2017.

Prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria

La voce accoglie tutti i costi per attivita assistenziali e riabilitative erogate ai
propri residenti presso strutture residenziali e semiresidenziali pubbliche e private,
comprese quelle finanziate con FRNA.

Per quanto riguarda il Fondo per la non autosufficienza, in attesa della
formalizzazione della programmazione, si € ritenuto opportuno ricondurre i costi
all’entita del finanziamento 2018, senza previsioni di economie né di utilizzo dei
trasferimenti inutilizzati negli esercizi precedenti.

Relativamente alle altre voci che compongono l'aggregato, concluso il
progressivo rientro del personale infermieristico che operava presso le strutture
residenziali, non si prevedono sostanziali variazioni di costo.

Compartecipazione al personale per attivita Libero-professionale
(intramoenia)

La voce rileva un incremento di 1,1 milioni. Tale variazione deriva da una
diversa classificazione — indotta dal piano dei conti del GAAC - dei rimborsi per i
compensi riconosciuti al personale medico comandato presso I'Ospedale di Sassuolo,
in precedenza allocati, in avere, in questo aggregato di costo ed ora contabilizzati nei
ricavi fra i rimborsi.

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie
e socio-sanitarie
Per tale voci si prevede un decremento pari a circa 60 mila euro in parte dovuto
alla riduzione delle prestazioni professionali acquistate da terzi.

Acquisti di servizi non sanitari

La voce accoglie i costi per i servizi tecnici (lavanderia, pulizia, mensa, trasporti
non sanitari, ecc.), per la formazione e per altre tipologie di servizi. Nel complesso,
per tali servizi si prevede un costo a carico dell’esercizio 2018 pari a 39,6 milioni, con
un decremento di oltre 17 milioni rispetto al consuntivo 2017, dovuto al trasferimento
del contratto di concessione SESAMO alla Azienda Ospedaliera a far data dal
01.01.2018.

Di questi, infatti, parallelamente a quanto gia illustrato per la riduzione dei
rimborsi, 14,5 milioni derivano dalla diversa modalita di fatturazioni delle prestazioni
legate al project financing dell’Ospedale di Baggiovara. La restante riduzione deriva in
parte da riduzioni di costo attese per I'esercizio e da diversa allocazione di costi
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conseguente alla rimodulazione del piano dei conti in previsione dell'implementazione
del GAAC.

Manutenzioni e riparazioni

Il costo dei servizi di manutenzione per I'esercizio 2018 e stimato a 14,5 milioni,
con una riduzione attesa di 540 mila euro rispetto al consuntivo 2017, come effetto
delle azioni che saranno attivate nell’esercizio.

Godimento di beni di terzi

La voce accoglie le diverse tipologie di costi connessi all’utilizzo, da parte
dell’Azienda, di beni a fecondita ripetuta di proprieta di terzi. Il costo previsto per il
2018, pari a 5,0 milioni conferma il dato di consuntivo 2017.

Costo del personale dipendente

Il costo del personale, nelle classificazione prevista dal DL 118/2011, non viene
depurato dal costo del personale dipendente che opera prezzo altre Aziende od Enti.
Nello specifico, nell’laggregato € quindi compreso, senza alcuna rettifica, il costo del
personale in comando presso la controllata Ospedale di Sassuolo S.p.A. ed il personale
in carico all’Ospedale di Baggiovara in assegnazione temporanea all’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Modena, mentre i corrispondenti rimborsi sono allocati,
come ricavi, nell’aggregato Rimborsi.

La previsione 2018 segna un incremento di 1,0 milioni rispetto al 2017 per
sostenere il piano assunzioni redatto dall’Azienda. L’aggregato non conteggia nei costi
di esercizio I'incremento del rinnovo contrattuale a cui si provvede con effetto dal
giugno 2018, arretrati compresi, con le somme accantonate per il rinnovo
contrattuale, allocate nell’ambito degli “accantonamenti”.

Ammortamenti e svalutazioni

Si stima un importo complessivo pari a 15,2 milioni, determinato per 8,4 milioni
dagli ammortamenti sui fabbricati, 5,6 milioni dagli ammortamenti su altre
immobilizzazioni materiali e per 1,2 milioni circa dagli ammortamenti sulle
immobilizzazioni immateriali. La riduzione rispetto al consuntivo 2017 deriva da
valutazioni sul trend di riduzione della voce conseguente alla riduzione degli
investimenti, sia in termini di realizzazione che di completamento di opere negli ultimi
anni.

Variazione delle rimanenze di beni di consumo
Non si effettua alcuna ipotesi circa la variazione a fine esercizio delle rimanenze
di beni di consumo.

Accantonamenti
La voce accoglie le seguenti tipologie di accantonamenti:
- gli “Accantonamenti per rischi” hanno natura di passivita potenziali. La riduzione
di ca. 500 mila euro rispetto al consuntivo 2017 deriva dall’azzeramento
dell’accantonamento per rischi riferiti a possibile contenzioso non concordato fra
le parti nell’acquisto prestazioni sanitarie da privato, non guantificabile in sede
di preventivo.
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- L’accantonamento per “premio operosita” dei Medici Specialisti Convenzionati
Interni é pari ad euro 785 mila euro, invariato rispetto al consuntivo 2017.

- Per gli “Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati”’, dove sono
allocate le quota parte di costi connessi a finanziamenti regionali che si
manifesteranno in esercizi successivi, si & prevista una riduzione di 5,9 milioni,
di cui 4,9 per minori accantonamenti sul FRNA rispetto all'importo contabilizzato
nel bilancio d’esercizio 2017. La restante quota deriva dall’effetto di minori
trasferimenti su progetti non ancora ripartiti.

- Per gli “Altri accantonamenti”, che comprendono la vacanza contrattuale per il
personale dipendente, per i medici di medicina generale, pediatri di libera
scelta, medici della continuita assistenziale e specialisti ambulatoriali, & stato
mantenuto I'importo accantonato nel 2017.

Costi della produzione

Per effetto delle variazioni sopra illustrate, i costi della produzione dell’esercizio
2018 si assestano a 1.334,2 milioni, con un decremento pari 16,7 milioni rispetto al
consuntivo 2017, importo assai prossimo alla diminuzione dei costi conseguenti alla
gia richiamata diversa modalita di fatturazione (direttamente al Policlinico di Modena)
dei servizi connessi al project financing di Baggiovara.

Proventi e oneri finanziari

L'importo associato a quest’aggregato si prevede che si assestera, nel 2018, a
1,2 milioni, con un decremento di 500 mila euro per minori interessi moratori dovuto
al miglioramento dei tempi di pagamento (con conseguente riduzione degli interessi
moratori) ed alla vantaggiosa rinegoziazione di un mutuo a tasso fisso.

Proventi e oneri straordinari

In tale voce sono contabilizzati i costi ed i ricavi contabilizzati nell’esercizio ma
riferiti ad esercizi precedenti e le plus/minusvalenze connesse alla cessioni di beni
strumentali. La previsione, che porta ad un saldo positivo di ca. 1,1 milioni, é stata
effettuata sulla base dei dati disponibili nel sistema contabile e della prossima
chiusura di transazioni con i fornitori per interessi fatturati in esercizi pregressi. Nel

2017 il saldo positivo € stato pari a ca. 2,6 milioni.

Imposte d’esercizio

All'interno di questa classe la componente di gran lunga preponderante &
rappresentata dall’'lRAP, per la quale si prevede un valore pressoché costante
prossimo ai 20,8 milioni. Il rimborso dell'lRAP per il personale in assegnazione
temporanea all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena sara contabilizzato, come
gia nel 2017, nelle specifiche voci del personale dipendente, con la stessa modalita
utilizzata per il personale in comando presso I’'Ospedale di Sassuolo.

Per le imposte sul reddito dell’esercizio, rappresentate dall'lRES, non si
prevedono scostamenti rispetto alle previsioni dell’esercizio precedente e pertanto se
ne conferma il valore di circa 200 mila euro.
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Commento di sintesi

Il bilancio economico presenta un utile pari a ca. 5 mila euro.

L’'andamento dei trasferimenti del FSR per effetto del nuovo assetto delle due
Aziende modenesi e la necessita di operare in equilibrio di sistema provinciale come
principio dato dalla stessa gia citata DGR 1004/2016, oltre che di pareggio del bilancio
aziendale, non consente margini di recupero di errori di programmazione economica, e
richiede pertanto un forte impegno ad una efficiente gestione delle risorse disponibili e
il miglioramento della struttura dei costi aziendali. Tale impegno che sara reso
possibile anche con I'attivazione di azioni che favoriscano e consolidino comportamenti
virtuosi di appropriatezza e razionalizzazione nell’utilizzo delle risorse stesse da parte
dell’intera struttura aziendale.
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Commento al rendiconto finanziario

Il net cash di gestione corrente, pari a +7,9 milioni, fa registrare un
decremento, rispetto al consuntivo 2017, di 12,2 milioni, ascrivibile alla dinamica dei
fondi rischi ed oneri.

Per la gestione reddituale si prevede assorbimento di liquidita per 7,1 milioni.
Tale risultato, non dissimile da quello registrato nel consuntivo 2017, -4,1 milioni,
deriva dalla previsione di un ulteriore decremento dei debiti verso fornitori, stimato in
ca. 25 milioni, non compensato da una pari diminuzione dei crediti.

In base alle previsioni del piano investimenti, le attivita di investimento
dreneranno liquidita per 25,5 milioni (sono stati 10,3 milioni nel 2016), coperte da
attivita di finanziamento per 5,0 milioni.

Il flusso di cassa complessivo, pari a -27,6 milioni, sara compensato da una pari
riduzione della giacenza nel conto corrente di tesoreria.
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Mgt 2

CONTO ECONOMICO

Imparts: Euro

MARLAZIONT 2010-2017

1} COSTI DELLA PRODUZIONE
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1} Aoquist di beni saniten
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Hlaguio 2
CONTO ECONOMICO Importi: Euro
VARLAZIUNL 20102017
SCHEMA DI BiLaNcio Prientivo 2018 Prevemtive 2017 S P
1) Persmle dirigents matico 102 308 507 104 389 437] 080,985 -2,0%
b} Prrsonale dirigente naclo samitano non medico 1112614 10 544505 179105 1%
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a) L 1234 00 1063 3 18 293 17 ]
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MODELLO CE
PREVENTIVO 2018
PREVENTIVO 2017
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Codice CEI Descrizione CE Preventivo 2018 Preventivo 2017
AAD000 |A) Valore della produzione
AAD010 A.1) Contributi in cfesercizio 1.154.209.337 1.144.251.003|
AADOZO A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.124.823.071 1.117.904.239
AADD3D A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.113.552.847 1.108.3680.847
AADIM_EI A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per gucta F.S. regionale vincclato ;I_l.2?0.2‘24 9.543.392]
AADOS0 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 29.244.377 25.921.597]
AADDBOD A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) 17.434.715 18.381.893
AADOTOD A 1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov, Aut. (extra fondo) vincolati 17.434.715 18.381.883
A1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exira fondo) - Risorse aggiuntive da
AADDBD a : E < 2 o 0
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADOS0 + 5 : 4 : v] 0
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AAD100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exira fondo) - Altro 0 [1]
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
AAD110 {extra fondo) 301.077 0
AAD120 A1.B.2.1) Ccl_ﬂtnbutl_da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 301.077 o
(extra fondo) vincolati
AAQ130 A1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 0 o
{extra fondo) altra
AAD140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) 71.508.585| 7.539.704|
AAD1I50 A 1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2.667.813 20.189)
AAD160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) L. 210/92 2,697,172 275801590
AADITO0 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 5.243.600 4.720.315)
AAD1B0 A.1.C} Contributi clesercizio per ricerca 130.888 425.166|
AAD180 A.1.C.1) Contrbuti da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AADZ00 A 1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AADZ10 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 130.888 389.616]
AADZ20 A 1.C.4) Contributi da privati per ricerca 8] 35350
AAD230 A.1.0) Contributi c/esercizio da privati 11.000 0
AA0240 A.2) Rettifica contributi clesercizio destinazione ad investimenti -z.vz_g.zn’ -2.754.000]
AADZS0 A2 A) Rettifica contributi in c!esermzm_ per destinazione ad investimenti - da 5 606,280 3 754.000!
Regi o Prov. Aut. per quota F.5. regionale
AADZED A.Z.B_) Reimﬁca contributi in cl/esercizio per destinazione ad investimenti - altri _121.997 o
contributi
AADZTO A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.564.751 2.425.792|
AADZED A3..:l) Utilizzo fondi per quote inutilizz?te Gunt!'ibuti di esercizi precedenti da 478394 586,100
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
AA0280 A3.B) U_mlzzn _fo_ndl per quote |n_ut|||zza.le contributi di esercizi precedenti da 1.374.925 1.315.931
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AAD300 :_c:ti)aunllzzo fondi per quote inutilizzate contributi di esereizi precedenti per 711,431 593 762
AADZ0 g;ﬁl.:lfi}v(:iilizza fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti o o
_AAD320 | A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie arilevanza sanitaria 69.397.339] 73.723.501
AAD330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27.165.757 32.792.301
erogate a soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
AR Aziende sanitarie pubbliche della Regione ke L 21047859
AAD3S0 A.4.A1.1) Prestazioni di ricovero 7.313.799 8.372.262
AAD3E0 A 4.A 1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.370.531 5.668.027
AADZTO AdA13)Pr ioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 8] ]
AADZE0 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 3,044,922 3.092.715|
AAQ390 A4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Centin. assistenziale 465.041 451.754
AAD400 A.4.A.1.6) Prestazioni sendzi farmaceulica convenzi t; 992 848 1.030.000|
AAD410 A.4.A1.7) Prestazioni termali 8] 8]
AAD420 A4.A1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 o]
AAD430 A 4.A.1.89) Altre prestazioni sanitarie & socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 796,305 3.033.129]
AAD440 A.JI_.A.2} R!caw p_er_ prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 1910708 1.457 352|
altri seggelti pubblici
AAQ450 A.4.A.3? tha'v! per presi@z, sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 9.971.603 9.617.061
soggetti pubblici Extraregione
AAD4B0 A4.A 3 1) Prestazioni di ricovero 3.818.087 3.746.223)
AAD4TO A d4.A 32 Prestazioni ambulatoriali 1.206.208 1.284.033]
AAD4B0 A4.A 33) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) o 0
AAD480 A.4.A.2.4) Prestazioni di File F 1.775.588 1.930.000
AADS00 A.4.A.35) Prestazioni senvizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 590.736 514.607
AADS10 A.4.A36) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione T57.886 757.886
AADS20 A_4.A 3 7) Prestazioni termali Extraregione 0 0
AADS30 A 4.4 3 8) Prectazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 232075 236.475|
AADS40 A_4.A 3 8) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione o 23638
AADSS0 A4A310) Ricav per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0
AADSED A 4.A 3 11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 1] 0
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AADST A4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette
g @ compensazione Extraregione J ity
AAD580 A.4.A.3.‘!2.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 0 o
Extraregione
AAQ590 A4A312B) Altre pretstazmnl samh_me @ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non 0 24,200
soggette a o Extrareg

AADBOD A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a nlevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 900.000 1.000.000|
A.4.B) Ricavi per prestazioni ie e soci itarie a rilevanza sanitaria

AADE10 erogate da privati viresidenti E gione in \p i (mobilita attiva) 25.735.142L 25.826.879|

AADGZ0 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 26.404.257 25.515.194]

AADG30 :&?;:;21 Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 306,264 283,630

AADB40 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) o] 0

AADB50 A._4.B_.4} #.Ifre pr_estazioni .sanit_arie e sociosa_nitarie a ril.t?v_anz.a sanitaria erogate da 25 521 28,055
privati wresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AADGED A4.C) Rlcd\_ﬂ pt_ar prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 10.001.227 10.257 167
erogate a privati

AAD670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.489.214) 4.817.153|

AADBBOD A4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 48.216 541303

AADEBD A_4.0.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialishi 5.110.843 4.345.581

AADTOD A 4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 30.055 2734
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ax art. 55 c.1 lett, c),

AAD710 d) ed ex art. 57-58) 0 g
A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c),

AR d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) 4 =63

AADT30 A_4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0

AADT40 A4D7) Ricaw’ pPer pr ioni sanitarie intra lia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche o o
della Regione)

AAD750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 93. 830 as.:ﬂ

AADTEO A.5.A) Rimborsi assicurativi 98247

AAOTTO A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 7 742.732|

AAQTB0 A5.B.1) Rimborso degll.onerl stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 125.894
comando presso la Regione

AADTS0 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 738,575 516.838

AADBOD AS5C)C i, racuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ?5.433.?00? 65.788.683

AADB1D A..’)..C..U Rimborso degli oneri stipendiali dgl personarg dipendente qﬂl'azienda in 54.454 571 54.115.386
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AADEZD .;:gz:e) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 360 357

AADS30 2:9.5.:.;Anri concorsi, recuperi @ rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 10.983.760 1.682.939

AADB40 A'5.D) Concorsi, recuperi e imborsi da altri soggetti pubblici 14.549.868 14.616.130|

AAQS50 A.S..D..U er.nlmrsu degli oneri s1|;.}end|all d.el perso.nale dipendente dell'azienda in 11.919.669 12.086.943
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

AADBB0D A.5.0.2) Rimbaorsi per acquisto beni da parte di aliri soggetti pubblici 265.011 281.709]

AADETOD A.5.0.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2,364,188 1.367 478

AADBE0 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.464] 1.682.217|

AADESD A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back o] 0

AADSOD A5 E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale v} ]

AADS1D A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 v}

AADS20 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0

AADS30 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3,125 464 1.682.217

AADS40 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.033.3?9! 21.014.840

AAD950 A.B.A) _Cor_np_a'tecl!:ua_zm_na alla spesa_psr prestazioni sanitane - Ticket sulle 20.663.267 50,763 607
prestazioni di specialistica ambulatoriale

AAD9ED A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitare - Ticket sul pronto 370.612 251 333
SOCCOrso

AADSTO A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) - Altro o] 0

AADIBD A.7) Quota contributi c/capitale i ata all'esercizio 12.166.727 17.005.145)

AAD990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.694.371 10.664.371

AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0 0

AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.608,388 1.608.388)

AA1020 _A,?.D)_Quot_a imputata all'esercizio dei contributi in ¢f esercizio FSR destinati ad 2.509.931 2 441 637
investimenti

AA1030 _A.?.E]_Quotia imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢f esercizio destinati ad o o
investimenti
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AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1,354,037 2.200.749)|
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 151.646 87.700
AA1060_ | A.9) Altri ricavi & proventi 4.192.578 3.szs:|.859
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 307.7332 304.904
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.962.91 2.904.556
AA1050 A.9.C) Altri proventi diversi 921.833 420.158
AZ9899 |Totale valore della produzione (A) 1.354.062.688 1.342.421.748
BAOODO |B) Costi della produzione
BADO1D |B.1) Acquisti di beni -144.984.930 -140.003.476|
BAD020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -142.660.152 -137.804.205]
BAOO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -10.312.547 -4.432.727
BAOO40 B.1.A.1..1) Med.icinali con AlC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di -10.237.405 4.316.475
praduzione regionale
BADDSD B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -75.143 =116.302]
BAODSO BE.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAQQ70 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti —1,834.245_] ~1.541.358|
BADOSO .B.1 .A.2: 1) da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita 1.834.245 -1.527 000!
intraregionale
BAOOSO B.1,A.2._2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Maobilita 0 o
extraregionale
__BAD100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 5] -14.358
BAD210 B.1.A.3) Dispositivi medici -18.507.229, -16.012.464
BADZ20 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -7.100.086 -6.510.303
BAOZ30 B.1.A.3.2) Dispositivimedici impiantabili attivi -750.766 -1.110.030
BAO240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) -10.647 367 -8.362.131
BAOZ50 B.1.A.4) Prodotti dietetici -25.875 -25.514
BAD260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -1.361.918 -1.010.888
BAOZ70 B.1.A.6) Prodotti chimici -4.485 -3.475|
BAOZ80 B.1.A.7) Materiali e prodotli per uso veterinario =11.732 -33.981
BAOZ290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -921.827 -860.416
BAD300 B.1.A.8) Beni e prodetti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -109.676.492 -113.883.382
BAO310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -2.334.778 -2.198.271
BADO320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -38.837 -35.000
BAD330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba. di pulizia e di convivenza in genere -580.812 -700.000)
BAOZ40 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -448 376 -367.426
BAD350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -714.282 -560.000)|
BAD3E0 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -368.192 -256.845]
BAQ370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitar -184.279 -180.000
BAO3E0 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione (8] 0
BAD3S0 B.2) Acquisti di servizi -£44.242 588
BAD400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -804.683.365
BAD410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BAO420 B.2.A.1.1) - da convenzione -88.477 094 .
BAO430 B.2.A.1.1.A) Costi per istenza MMG -54.435.840 -65.350.000
BAO440 B.2.A.1.1.B) Costi per istenza PLS -13.081.246 -13.270.000
BAO450 B.2A1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -G.710.832 -5.580.000|
BAO450 B.2.A 1.1.D) Altro (medicina dei senazi, psicologi, medici 118, ecc) =4.248 176 =4.110.000|
BAQATO .B.Q.A.1 ..2} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilita 382342 370,005
intraregionale
BAO480 B.2AA .1.3} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 161,434 _158.358
extraregionale
BAD450 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica =73.471.235 -78.687.731
BAOS00D B.2.A.2.1) - da convenzione -72.015.069 -77.114 204
BAOS10 B.Z.A.2._2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita 951 318 1.057.545
ntraregionale
__BADS520 2.2.A.2.3) - da pubblico {Extraregione) -504.848 -515.6901
BAO530 2.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -103.006.353’ -99.802.944|
BADS40 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -60.177.966 -57.465.502]
BADSS0 B.2.A.3.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -11.870.968 -11.063.81
BADSE0 B.2.A 3.3) - da pubblico (Extraregione) -6.448 544 -7.500 .44
BAOS70 B.2.A.34) - da privato - Medici SUMAI -13.282.572 -12.6811.14
BAOS80 B.2.A.3.5) - da privato -10.935.725 -10.753.462
BADSZ0 3._2.}\_. 5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privah e Policlinici 0 2,807
privati
BAOSOD B.2.A.2.5.B) Senvizi sanitari per i 12a specialistica da Ospedali Cl i i privati o 0
BAOGS10 B.2.A.35.C) Senvzi sanitari per istenza specialistica da Case di Cura private =4.450.000 -4.261.660|
BAOG20 B.2.A.3.5.0) Senvzi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -6.485.725 6486 795|
BADG30 B.2.A.3.6) —_da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 589,570 289,579
compensazione)
BADG40 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per i riabilitativa -242.916 =225.507
BADBSD B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0|
BAOBS0D B.2.A 4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 8] 0
BAODBT0 B.2.A.43) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione o 0
BADBBD B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -177.884 -166.109
BADGID B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -65.032 -50.397
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Altro {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAO700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 4.230,000’ -2.021.177
BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8] 0
BAO720 B.2A.52)- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -114.029 -180.868
BADT30 B.2.A.53) - da pubblico (Extraregione) 0 0|
BAOT40 B.2A54)-daprivato -4.115.971 -3.740.309
BAD750 .2.A.8) Acquisti servizi itari it prot: -7.320.000 ~7.859.612|
BAODTE0 .2.4.6.1) - da pubblico (Aziende samtane pubbliche della Regione) 0 4]
BAO770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -81.719 -83.616]
BAOT80 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0|
BAO790 B.2.A.6.4) - da privata -7.238.281 -7.775.996
BADS00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari assistenza ospedaliera -344.202.231 =343.471.120|
BAOB10 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -212.630.584 =214 208.763|
BAOS20 B.2A.72)-dapubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -42.227 511 —42.289.110'
BADB30 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -23.523.718 =22.242.755
BAOB4D B.2A.7.4)- daprivato -39.416.150 39.215.297
BAQSS50 EL.2.A..?.4.A} Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Paliclinici 0 o
privati
BAOSGO B.2.A.7 .4 B) Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BAOSTOD B.2.A.7.4.C) Senvizi sanitari per istenza ospedaliera da Case di Cura private =38.260.000 -30.120.485|
BADEBD B.2.A.7.4.D) Serazi sanitarn per za ospedaliera da altri privati -136.150 -84.812]
BAQSI0 B.2A.7S) —_da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(mobilita attiva in 26404 257 25.515.194
compensazione)
BADS0O0 B.2.A.8) Acquisto pi i di psichi residenziale e semiresidenziale -19.925.567 =19.832.208
BADS10 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -279.660 1]
BADS20 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri sog_geltj pubbl. della Regione) -550.964 -535.304
BAOS30 B.2.A.83) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =152 =-15.004
BAODS40 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -18.788.147 -19.043.264
BAOSS50 B.2.A.8.5) - da privato {extraregionale) -206.644 -238.6368
BADSE0 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -ZS.SM.SESI -24.512.806|
BAOSTO _B.2.A.9._1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 21 580 488 -21.679.652
intraregionale
BAQSE0 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -805.723 -163.383]
BAOZ90 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) -1.817.106 -1.625.605]
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -998.550 -1.014.166
BATD10 B.2.A.9.5) - da privato {extraregionale) 0 0|
BA1020 B.2.A.96) —_da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attva in o o
compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione _ -1.943.454’ -?_02?.215|
B.2.A.10.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1040 . h Q 0
intraregionale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regicne) 8] 8]
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -422.836 -417.629
BA1070 B.2.A 10.4) - da privato -1.494 707 -1.581.531
BA1080 B.2.A.10.53_— da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(mobilita attiva in 28121 28,055
compensazione)
EA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -6.086.614 6.212.782|
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ag a7
ntraregionale
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A 11.3) - da pubblico (Extraregione) -529.273 -496.327
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -5.657.252 -5.716.368
BAT140 B.2.A.12) Acquisto p ioni Socio ie a rilevanza sanitaria -§9.925.016] -85.990.685|
BA1150 B.2.A.1?.‘I) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita _490.065 349222
ntraregionale
BA1160 B.2.A 12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -38.706.225 -30.224 078
BA1170 B.2.A 12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 v}
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -50.713.786 ~46.402.365|
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -14.940 -15.019]
BA1200 B.2.A.13) Comp ipazione al p: le per att. libero-prof. (intramoenia) -5.764.782 -2.955.273
BA1210 B.2A13.1) gmpadedpazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 509131 _43.807
Area ospedaliera
BA1220 E\rE:s::i 2) I_Clornparteapaztone al personale per att. libero professionale intramoenia- .4.873.879 2 683.419)
BA1230 B.2.A, 13_3_: ComPartecipszione al personale per att. libero professienale intramoenia - 42 631 21 564
Area sanita pubblica
B.2A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - T ¥
Biv1240 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c). d) ed ex Art. 57-58) i 194910
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1250 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della o -11.873
Regione)
BA1260 :[2,—‘? 13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 0 o
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 0 o
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BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -9,42&108’ -10.413.698|
BA1280 B.2.A 14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -91.154 -108.421
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -G9.521 -163.278
BA1310 B.2.A 14.3) Contributi a societa partecipate efo enti dipendenti della Regione 0 0|
BA1320 B.2A 144) Contributo Legge 210/92 -2.573.544 -2.790.199
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e confributi -5.398.025 -7.351.801
BA1340 B.2. A 14.6) Rimborsi, assegni e contributi wWAziende sanitarie pubbliche della Regione -206 865 ]
E.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro
BA 2 z .807. 91
1350 sanitarie e sociosanitarie = 168) Sl
BA1350 gfg.;t;:n Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitanie pubbliche della 247 187 205,382
BA1370 B.2A 15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0
BA1380 B.2.A 15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie & -5.044.809) _3.566.318
socios. da privato
BA1300 ;ﬁgﬁs.am Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno _1.168.497 727.793
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -484.674 -424.756)
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -5.159 0
BA1420 B.2.A.15.3.0) Indennita a perscnale universitario - area sanitaria -498.937 -544 972
BA1430 B.2.A 15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -1.220.000 -380.642|
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -1.669.542 -1.488.155
BA1450 B.2.A 15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -520.1 -142.729)
BA1450 3.2..}\. .5.4.AJ leborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 520163 142729
sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimberso eneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
BA1470 3 s s 2 Q 0
soggetti pubblici e da Universita
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comande da aziende di o a

altre Regioni (Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -19.008.185' -17.865.600|

B.2.A.16.1) Altri senizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -

BA1500 Aziende sanitarie pubbliche della Regione ~670.110 ~368.314
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri _7.058.508 -6.900.000|
seggetti pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16.;3) Altri senizi sanitan e sociosanitan a nlevanza sanitaria da pubblico 18686 644
{Extraregione)
BA1530 B.2A 16.4) Altn servizi sanitari da privato -10.358.882 -0.506.642
BA 1540 B.2.A 16.5) Costi per senvzi sanitari - Mobilita internazionale passiva -500.000 -1.000.000|
BA1550 .2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 8] 8]
__BA1560 .2.B) Acquisti di servizi non itari -39.559.224' -38.354.844
BA1570 .2.B.1) Servizi non sanitari -37.805.628 -36.999.261
BA1580 B.2B.1.1) Lavanderia -2.578.132 -2.900.000
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -3.6868.630 -5.050.000
BA 1600 B.2B.1.3) Mensa -6.365.471 -5.160.000
BA1610 B2B.14) Riscaldamento -468.867 -483.791
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di istenza informatica -348.348 =324.563
BA1630 B.2.B.1.68) Servizi trasporti (non sanitari) -1.535.407 -1.880.000
BA1640 B.2B.1.7) Smaltimento rifiuti -546.525 -520.000
BA1650 .2.B.1.8) Utenze telefoniche -1.080.90 -1.180.245
BA 1660 .2.8.1.9) Utenze elettricita -3.140.31 -3.946.000
BA1670 B.2.8.1.10) Altre utenze -1.421.94 -1.633.683
BA1680 B.2B8.1.11) Premidi assicurazione -834.15 -1.272 129]
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -53.081 -56.932]
BA1700 B.2B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi =771.096 -1.215.187
BA1710 B.2.B.1.12) Altri senizi non sanitari -15.687.928 -11.648.851
BA1720 EE;‘!:?).IL:Q.A; Altri senvizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della _5.632.964 1.625.203
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -535.705 -502.974
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri senvizi non sanitari da privato -8.519.258 -9.520.674
BA1750 :;:::i}“ Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.276.864 941,790
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -400 -3.033]
BA1770 B.2.B.2.2) Conﬂl_g_nze non sanitarie da Terzi - Altri sogget‘h' pubblici =1.571 0|
B.2.B.2.3) Consulenze, Collabc jioni, Interinale e altre pr ioni di lavoro non
B sanitarie da privato B2 S
BA1790 B.2.B.23.A) Consulenze non sanitarie da privato -315.988 -150.700|
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -150.013 -140.555|
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0]
BA1820 B.2.B.2.3.0) Lavoro interinale - area non sanitaria -166.000 -182.789
BA1830 B.2.B.2.3.E) Allre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -297 122 -195.950)
BA1840 B.2.8.2 4) Rimborse oneri stipendiali del personale non sapitario in comando -345.767 =2 68@
BA1850 3_2._ 3.2_.4.&) R|_n1borso oner _snpenmah personale non sanitario in comando da Aziende 339 559 238 538
sanitarie pubbliche della Regione
BA1850 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, -6.208 30,224

soggetti pubblici e da Universita
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BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborse oneri stipendiall personale non sanitario in comando da aziende o0 o
di altre Regioni (Extraregione) __
BA1880 B.2.B.3) Formazione ( lizzata & non) -476.734 ~413.794
BA1850 B.2 B.2.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -10.557] 14.215)
BA 1800 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata @ non) da privato =465.177 =388 575
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali =14.481.314 =14.201.461
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro Eamnanza -5,200.000 -5.676.180|
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -285.000 -285.000)|
BA19840 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -4,560.839 -4.347.795)
BA1950 B.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -147.008 -90.000|
T BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -612.058 -630.000)|
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -3.676.408 -3.172.486]
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -5.006.911 -5.331.188
BAZ000 B.4.A) Fitti passivi -1.462.359 -1 .450.?%
BAZ010 B.4.B) Canoni di noleggio -3.544.552| -3.880.463
BAZ2020 B.4.B.1) Canoni di noleggic - area sanitaria —2.7?3.0&4] -3.1 B?.DCI?l
BAZ030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -771.467 -GQ3.45§|
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
BAZ0G0 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BA2070 B.4.D) Locazioni e nole@i da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2080 otale Costo d rsol
BA2080 B.5) Personale del ruolo sanltari
BAZ100 _B_\"I.M Costo del Eorsonale dmggnte ruolo sanitario
__BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico
BAZ120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato =88.557.244 =-100.584.832|
BAZ130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -3.751.258 -3.784 655
BAZ2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -11.123.614! 410.9“,508'
BAZ160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -10.295.442 -9.752 910
BAZ170 B.5.A.2 2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato =827.172 -1.151.588]
BAZ180 B.5.A .2 3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale I ruplo sanitario 131.770.603| -130.046.831
B.A2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo ind inato -125.868.925 -123.654.707
BAZ210 B.5.8.2) Costo del personale comparto ruclo sanitaric - tempo determinato -5.810.798 -6.382.123|
BAZ2Z20 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruclo sanitario - altro 30 0
__BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -2.236.250 -2.191.5'!§|
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professional -2.236.250 -2.191.518
BAZZ50 B.G.A.1) Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo indeterminato -2.117.274 -2.081.701
BAZ2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo pr ionale - tempo determinato -118.978 -99.817
BA2270 .5.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 4]
BA2280 3.6.B) Costo del personale comparto ruolo professional [ 0]
BAZ250 B.56.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 8] 0
BAZ300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo determinato 0 0
BAZ310 B.6.6.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BAZ2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -28.323.736 28.040.738|
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -1.008.449 -797.754
BAZ2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -811.322 -553.403
__BA2350 B.7.A 2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -197.127 -144 35
BAZ360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aliro 8] 0
BA2370 B.7.B) Costo del personale P ruolo i =27.315.287 =27.251.982|
BAZ2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo indeterminato -24.144.251 -24.285.240
BA2300 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo determinato -3.171.036 —2.98‘3.?‘42|
BAZ2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - altro 0 0|
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -18.41 1,B‘ﬂ -19.027 481
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -1.623.838 -1.815.497
BAZ2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo inistrativo - tempo indeterminato =1.412.034 -1.481.522]
BAZ2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruclo amministrative - tempo determinato -211.804 -323.974
E\A?@ B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruclo amministrative - altro — 0 0|
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -15.?88.(“?5] -17.211.985)
BAZ470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo indeterminato -16.567 904 -17.174.218
BAZ480 B.8.8.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato =220.172 -37.766
BAZ490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 o|
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -2.003.599 -&%33-832'
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP ¢ IRES) -812.068 -1.263.268
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti I:l] 0
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione =1.191.531 =1.175.564)
BA2540 BI.Q.C.ﬁ Indennita, imborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 464,054
Sindacale
BAZ550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -728.577
BA2560 Totale Ammortamenti -15.222.698
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -1.244.928
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -13.977.769
BA2590 B.12) A Tt ito dei fabbricati -8.426.032
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BAZB00 B.12 A) Ammortamenti fabbricati non strumentali {disponibili) -458.325 -45?.9@
BAZE10 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibili) -7.966.707 —13.06?.953'
BAZ620 B.13) Ammoartamenti delle altre immobilizzazioni materiali -5.551.737 -4.455 815
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti q 0
BA2E640 B.14.4) Svalutazione delle immeobilizzazioni immateriali @ materiali 0 1]
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti t] C:JI
BA2660 3.15) Variazione delle rimanenze 0 [
BAZE70 .15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0 0
BA2680 .15.B) Variazione rimanenze non sanitarie QI 0
BA2690 E.16) A iti dell’esercizio -14.015.950 -10.181.884]
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -3.537.776| ~4.500.000|
BA2710 B.16.A4.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 0
BAZ720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -130.000 0
BA2730 ?r.il:.tz.:!) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 0 o
BAZ2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -3.407.776 -4.500.000|
BAZTS0 JA5) Altri accantonamenti per risch 0 0
BAZ760 .16.B) Accantonamenti per premio di oEerositéa -:sum -785.387 764.655|
BA2770 3.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -2.234.564 -1.698.539
BA2780 B.16.C.1) ﬁ.ccantcnarnenll per quote inutilizzate contnbuti da Regione e Prov. Aut. per 325 433 opo.418
quota F.S. vincolato
BA2790 B.!E.C.?} Accgntonamenli per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 1.829.883 1.211.082|
fondao) vincolati
BA2800 :e‘;i:a} Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per -79.248 278.039
BAZ810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolali da privati 8] 0
BA2820 B.16.0) Altri tonamenti -7.458.223| -3.218.699)
BAZ830 B.16.0.1) Accantonamenti per interessi di mora -350.000 -200.000|
BA2840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -1.651.242 -1.020.432]
BA2850 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -225.854 -137.796)
__BA2860 B.16.0.4) Acc. Rinnovi contratt,: dirigenza medica -1,151.72 -419 558
BAZET70 B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: diigenza non medica -173.9: -G2 097
BAZ2880 B.16.0.6) Acc. Rinnow contratt.: comparto -1.918.19 -699.008
BAZ890 B.16.D.7) Altri accantonam enti -1.889,260 -678.909
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) -1.334.151.698 -1.321.827.809
CA0000 |C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 4.646 13.299
CADDZD C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 8] 8]
CADD30 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari 274 295|
CAD0040 C.1.C) Altri interessi attivi 4.371 13.002
CADOS C.2) Altri proventi 0] 250
CAD060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 8]
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0|
CADOB0 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 250
CAD0S0 C.2.D) Altni proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CAD100 C.2.E) Utili su cambi 0 ol
CAD110 C.3) Interessi passivi -1.053.123| -1.756.839)
CAD120 C.3.A) Ir ip ivi su anticipazioni di cassa 0 -168.303
CAD130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -950.000 -1.288.344
CAD140 C.3.C) Altri interessi passivi =103.123 =300.183)
CAD150 C.4) Altri oneri A17.465| 118.044
CAD160 C.4.A) Altri oneri finanziari -117.485| -118.044
CAD170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
CZ8999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.155.943] -1.861.335|
DADOD0 |D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 gl
DA0O10 D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2) Svalutazioni 0 QI
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita fir iarie (D) ﬁ] 0
EAD000 |E) Proventi e oneri straordinari | |
EAD010 E.1) Proventi straordinari 1.218.219 1.825.032|
EA0020 .A) Plugsvalenze 8] 8]
EAD030 .B) Altri proventi straordinari 1.218.219 1.825.032]
EADD40 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 219.402 330346
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 409.930|
EAODGD E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive wAziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
EAD070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive viterzi of 409.930|
EADDBD E.1.B.2.2 A) Sopravwenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale o 0
EADCDED E.1.B.2.2 B) Sopravwwenienze attive vierzi ralative al personale o 1]
EAD100 EA .;s.;.g.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con 0 o
medici di base
EADT10 E.1.3.2_.2_.DJ Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni perla o o
specialistica
EAD120 g ..5.2_.2.E) SDpraw.'enlenze. al‘l.l\.re viterzi relative all'acquisto prestaz. 0 o
sanitarie da operatori accreditati
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EAD130 E.1.B.2.2.F) Soprawenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi o 0
EAD140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 0 409.930
EAD150 E.1.B.3) Insussistenze attive 998.816 1.084.755
EAOQ160 E.1.B.3.1) Insussistenze atfive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
EAD170 .2) Insussistenze attive viterzi 998.816 1.081.755'
EADQ180 2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0]
EAD190 E. .3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 8] 0
EAOQ200 E.1.B.2.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAD210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze atlive viterzi relative alle convenzioni per |a specialistica o 0|
EADZ20 E.1 .B.3.2.E} Instjlss?stenze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da o o
operatori accreditati
EADZ30 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive witerzi relative all'acquisto di beni e senizi 998,816 1.084.755|
EAD240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive viterzi 0 g|
EAD250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 4] _2
EAD26( E.2) Oneri straordinari -2?.?25‘ -389.179
EAD27 E.2.A) Minusvalenze 0 0|
EAD28( E.2.B) Altri oneri straordinari qzr.rz_s‘ -389.179]
EADZ00 E.2 B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 8] 0
EAO300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li =27.725 -119.557
EA0310 E.2B.3) S vvenienze passive 0 -269.822|
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziend ie pubbliche della Regione 0 0
EAQ330 _E.2.E.3..1 M) Soprawvwenienze passive wAziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita 0 o
intraregionale
EADZ40 E.2.B.3.1.B) Allre sopravvenienze passive wAziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
EAD350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi of -259.&@'
EAQ360 E.2.B.2.2.A) Soprawenienze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 8] Q
EAD370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0 o]
EAO3E0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive vterzi relative al personale - dirigenza medica 8] 0
EAD3S0 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica 0 0|
EAD400 E.2B.32.B.3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto 0 o]
EAD410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o ol
EAD420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive witerzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.3 2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EAD430 operatori accreditati 8] -2.532
EAD440 E.2.B.3.2.F) Sopravwenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -267.090)|
EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopraweni passive viterzi 8] 3]
EAD460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 0
| EAD470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
EAD480 .4.2) Insussistenze passive viterzi 0 0
EAD490 42.A) Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EADSDD .4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0 0|
EADS10 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o ol
EADS20 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per |a specialistica o ol
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EADS30 operatori accreditati 8] 1]
EAD540 E.2EB.42.F)lr i 1ze passive witerzi relative all'acquisto di beni e senvzi 8] 0
EADS50 E.2.B.4.2.3) Altre insussistenze passive viterzi 8] 0|
EAOQ560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ25398 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.190.433’ 1,435.853'
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/- D +/- E) 20.835.541 20.168.457|
YAO0000 |imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP -19.827.727 -19.721.354
YAD020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente =17.8985.978 =-18.102.026
YADD3O0 ¥.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -1.544.028 -1.300.481
YAD040 ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -297.723 -285.856|
“YADD50 | ¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 -g_gﬁ
YADDE0 Y.2} IRES -220.903 -137.686
YADD7OD Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -220.903 -437.G86)
Y ADDBO Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 8]
Y ADDSD ¥.3} Accantonamento a F.do ImEste {Accertamenti, condoni e‘gc.) -781.768 u]
¥29999 |Totale imposte e tasse —20.830.400' -20.159.040
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 5.141 9.417
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E SUAT. Ampmm:epummmmlm
5
Programma Reguonate supsramento OPG -
Fivanciamarte D 16 00,2014 (GRS 08 11.14)
201428 | Carpi - ATI psichiatrica oF 1.4900 feb-18| 700| 327) 1027 7 100 1oz X + 100000 MU 2014 (voce MT) per
I lioramento Stture
3860 O00E MO MOV MUtLso (storazato
201503 |Carpi - Casa della Safuts op 2080 1500 1.500] o3 2013 03 3043 | apr18 GPG/014/854)
Inuova costruzione. (Progetto D08/ 16~ DLMGIT)
: 3,405 543,45 = cmcmauezmum
Ristrutturazion orarn
__‘::""“' ol It H.13 bis. + 89,543, 45 Fnanziam. &
201504 |Emikia, insizzato l rasseito complessive | OPYINE 3,405 1o00| 2000 s0) 2050 1.840 1210 z050 | gu-18 x fiacepld: (e LIMHIGHRIIC + '1"““1“
ded serAz samitan destinatl al termtono ed
afia realizzazions & un Hospics :::gﬂﬂc;bﬂhmmmtsr Gﬂ‘lm
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ety Gemaneihlbean: Dlarralusor Biaeis prevers.spreventve 30! SenreeaFER SCHEDE IVESTIIENTI 2018 2000 ALICL U0 v 34 05 2013.1 | 00 con s MUTLIC FEV ISCLA 36 05 409050018 e

Pagina 42/46
Servizio Controllo di Gestione Aziendale
Servizio Economico-Finanziario



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

AZIENDA USL MODENA

[Piarvo Inve-stamenti 2018-2020 — rav 28 Magmo
Scivecta & sone degli n corso di con progetiazions eseculiva approvata SCHEDA 1
e g+ gt s s

1.500.000 € - M14 ruovo mubiso (suborizzato
201520 | DSML D3_nuova sede Dipendenze oP 1.500] 17| 1.100 170 1270 270 1270 feramoinany

Patdogensin a MNonantsiana [(Pregetto DVOGT S) Nuowa costruziane. Lanver in

conso

Interents codies “P1 3" (€3 167 745,00 -
atiegato A Deibera d Assamblea Legisiativa n. 73
del 25 maggic 2018 di approvazione deghl intervent
el aa

P
201805 fantincendio copedali Vignala & Paatle oEmaE 2168 1.300 200/ 57| 2057 3057 3057 = delle Strutture sar o
19 mamo 2015)
Lettera RER Serv.Stnathure {prob. AUSL BESTIT
el $11122017 - Decreto Min Salute 231 172017
i Progesti FAOME & FAO4ME}

Sub TOTALE LAVORI LTS5 2.427 2854 - 16.709 TATE - 155 -

Hocsae Rifasmento mpanto idrico

v Bppterars. - Commpiotam st o e smrae = saviem ALst.
Listribuzione ACS e AFS e ety -

2014718

wari Sub Interventi previst in intervents 5.11 =
1.000.000 € (at 38 LR 32002 |Progetic

[prefim inare complessivo FI12015. Progett esecutiv
o DL: - 81815, DU36/NS - B20MS, DUTANG -
[€/07115, DLNGMS - EXGMS.DL12E - EAGNS,
DL 17798

Azienda - Manut enzione Stracrdinara
25 [a01s. CPAP 1.000 mar-18 &2 62 2 -] ®
liintersents S 11 an 35 LR 382000)

s eging iniziaie In PINV 2015 272 000% - W25

Azienda - Imp. aelirici - Manulenzione reuscns mutue (adonzzate GPG20 146864 (Progettol

201531 e 272 =15 60 60 60 &0 x [Brzm
lemcriiast srm Carronesdl prlodi 1 NEB: interv.compbessivo 700000 - 1siraicia
20152016 — 272 000
14600000 - MZ0 ruacns mituc (atorizzato
N _— - sparzotarsas)
‘: !.dugan-?ﬂuwtlmum-p—uwdu Py s DA 10M00V2015, a2 &3
2 |aoions oPmAR 1400)| gen1s|  s2 200 190 &3 833 &3 B
E j‘:n:"p‘“mg‘“““r;_‘. AT Stima iniziale degh interventi difusi per € 1,610,000
H O TS07 et PR SO i cus i parte con copestura Snanziaria { 1.406.000)
= [ erwe inserita naia scheda 1, = per fa parte
z [athusiments non oopena (210,000) nelfa scheda 37
£
s oE = "
ioropedeuniche alfinerento 201504
2017 & | oPmaP 200 Fenei7 197 17 %7 197 R - Do b
lcasteitanca Emiia, reaizzazions OSCO, el e - e
[Strugtune varie (DL 201417 DL 24417)
21705  |Piano condzionament] 2017 L 0 ago17T 116 116 16 118 L = ol D G.RER N 37D del ZTAONNIT
Sub TOTALE Marms, o 1243 200 110 - ars|  aars - - -
Programma AP.32 Af. 20 IV fase secondo stralcia.
20 a2 ATT A000| ago-14 - - - - [Concluse aggiudicazioni. sono in corso gil ulmi
eitmbe. P A2 (200 i colaud. ZH00 rendcontas
1600 per AUSL e 400 per CCEBIACU). n carse
5 aggiudicazion| {deibarato 2000, Mancano n.4
- [ecograt (amb. polpozzs, CS mo, Ost MI-CAM120.
E NGNS o ramma APB1S AT 800 mag-17 o o 200 Lo acstroref PURID. colonea uro CAS3D, Incubatrice
2 rog10. Portate scopia PVEST. disgnostica
E k#1100, TAC CAZ450)
z
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Schada di rilevazione e stimens FeslizzaTionS CEPLIS COM PrOGECTATIONS 55 SCULIVE SpPITWEE SCHEDA 1
1 e 8 oy e S0 e
=
& 140 Programma odontoatria |11 fase: Finanzias RER Odonto 8. In corse
(Fiunti ed mmzzature) campres 7. acquisto per
NI N o degumment ediizs ad wmpiantistici L 267, Lase Ll 10 b - 237 000 Int. & |awor adeguam engo locall per
—— 30,000, Gara da iifare pror senrsar RK dighas
[Sub TOTALE Tecnoiogie biomediche w10 - - w0 . - . “
[ammodemanents tecndogica sistema } Intarento AP.30 - Intervento teminato solo da
201525 it alico AP 30 ATT 1200 Tug- 14| o i
(A cqasizones & messa in serdzio di
despositra Fardware & nuove lunsicnaita x Intervento AP 31 - Intervento termiralo solo da.
NS N eglicative per il sstema AEY Lo Lt o o rendcontae
imtorm aticofinformate sansanc, APS1
Famitura. mantagge, manuterione. Le annuakta successhe a completam anle
ai e peant dilimterveran sons inserte neiia scheds
2 |2oie2m dat @ forea per be sed dell Arienda opere ATT 467 ger- 15| 50 50 50 50 2067205, 208
= i cablaggio = atthia accessone irs Aph 1SINT ERVENTI ACCORDD D
E Progeito £/02/16 - Gara TRIZIAG PROGRAMMA ADDENDUM
H
S |Pe. 16 BTERVENTI ACCORDO DI
H PROGRAMMA ADDENDUM, Tecnoiogie
g \nformstiche. In cors richesta wpprovETionS pranc.
2 |aviemos Jammedemaments Tecnaiogis scT ATT 4500 sor17| 1450 1,450 1450 1450 sl gediimesahe s pbotomcriod
pianc & approvats dalta Srepione aendale:
(Era 201817 prececants imic febbrma 2016
201805 |sasc ATT 408 g 17 S ea £ s zasc
2017208 |sRU ATT 198 e 17 17 17 17 17 e
2018205 |Liconze d'uso applicative ATT 238 ger- 18| 238 238 8 38 &\ 1 P
[Sut TOTALE Tecroiogie informatiche 1.5 . B 1558 s - - - 1524
it de mervenn 45 100 iseze]  Bear] aeva - FEXEN] i4ss]  wed - 355 - Zeam
[Grmborea rate musll sccess parte caprae] L 1 1 1 1 Exll | | 1 1 1 1 1
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S:lnd: di rllevazklm degll In corso di SCHEDA 2
s arorn s 500,000 1 - nga
walore altre fom :.:
i teaals o donazicni & rotale 5 |8 |&
identificazione oda oda oda da realizzare contribato alerarioni di -E (3 -
O frberventa (21 Beortae IS Vi 1| datievvetime | | relizzare | refzzare | resfizzars | egi anei | gESt P 1B [ franziament| SOMIEA da st Hleg |3 |z ol
o neifanno | mefenno | neifanno | successiv oiicIane oM dedo ; |5
2018 W19 2020 E .%é‘ &
HE - Laboratorio di Istopatologia, lart 20 4Taseirt. H 15 - Lavori utimati
201313 Eletirofisiclogia oP 1.413] 150 150 150 150 | = progetto DDRA0S - DLA4/10), in pi
Iservizi general residuc & spesa
mmememmamnﬂicemo fart. 20 4tase irt. H 10 - Lavon pancgas utimat &
s |cctaudat - In corso merenti in i
201317 Pralievi Ospedale di Pavulic  (art 20 4Tase oP 700 199 198 198 199 |accesson & complem srtan ab'opera encioae
int. H19) progetto DD1/2010 - DL 382090}
o sutonzzato da RER con DPGR n. 974 del
2008 +
20133 HY: Thestecdmerto: QLU ofex Mboos oPmP 830 730 200 830 704 226 830 | x renasion: 214 opto vendas immabte va o
Tstrakio 4= Barazz: Vignala bn completans
lorogsttazione esecutra. ngqmmmsr
" " art. 20 [V 2* strafeio - inters AP 28) Laveri
201337 (I:shmna‘:q\a‘lr- !-d:d!guamzrﬂl normativi OPIMP 1.200 23 23 23 23| x borincipali com pletati & collaudati, in progattazions
pedale di Vigno lesiduo & spesa. (progetto BAO414-DLM 1/15)
Lavori principall utimati
fart. 20 IV 2° stralcia - inberv AP 24 {1,050 MLM) -
sk s ookt copkaiate 2 powazions o
‘con riferimento alla prima scadenza
wm:s‘um:mm irtarent var
Completamento degl interventi di prevenzione er 80.000 che in pare potrannno trovane
NIES el Ospedale di Casteranco Emia ORIMP AR L Eaud 2 109 | * rooemts in questo etervenia: vedi s
L
A ggiunt 100,000 - voos M38 numa
Lautorizrato GPG/2014884) p-mhngmnmu
Lresichusl o firve o readizzane muove m antalelti
750,000 => ABegato B Ordinanzan 52 del
HC Encoocopia & Chinwgia Multifunzionaks |24110/2076 - Asegate A Orsinanza
Dornazioni Ordinanza 37 ol 21-3-2013 & e CHtME £l O JEE TN o, T
= 201420 OPAMF 1.600 100 To0 800 1.600 as0 750 1.600 + 350,000 (M6 Nuowo mutus SUlDIEZat s
] sucoessive) {GPG2U14/BE4) + 500,000 EVENTUALMENTE
5 DA FINANZIARE CON NUOWO MUTUO
e Pregetto Y1313, ora Progetic FIO3/17)
EX H ESTENSE - Adeguamento piano terra TOO000 M8 nuove midus {autrizzss
2015M2 lex Estense Sistemazione sede attvita OPAMP 1.500 300 1.200| 1.500 700 800 1.500 | x (GPG2014864) + B00.000 panzia estimatia
distrettuali D3 (Progetto FAOS1S) froventl dienaz Wa Sgarzenia
ortr eanorm dicke s Dusnavedasion ancss prew entrechprmesrtvo 201 AU fow 2d 05 2078-11 AT O RE peg
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Scheda di rilevazions deghl

_BVESTIMERTI_281B-3000 ALSL M0 - sow 3 05 H18-11 06 son ek

emsbraart dh mrportn supenars. s SO0 0D $UNG dewr orirge
H Mirandola - Interventi edilizi, strutturali ed
impéaantistici per la ristrutturazione ded Corpo 02
20168/02 lteros Je- ol Mirandoka e adh s et COPAMP T.TE8 3.000 3.000| 1.722] r.T22 2.000 4.972 750 T.T22 x
centro prefievi
D3 Modera - Nuove sede Medicina dello PWIBE Nuowo mubao autonzzato GPG2014854)
201716 [Sportin edificio messo a dispos dal Comune | OPAMP BOO Tod 49 748 T49 T48 in i ol pia &
(Progetio SFOTME6) prtesa ALISL - Comune di Modena diicbre 2014
s H Mirandola — Progeto di riqualficazione ded Inlervents com plens entace al progetto &
TR parcheggi intemi g 120, Loy 120 =0 120 riqualifcazions parcheggl del Comune di Mirandola
EX H ESTENSE - Opere propedeutiche ail |Shima opere propedeutiche ichieste dal Comuns
2018/03 Adeguamento péano ferma ex Estense OPAMP 200 200 200 200 200 joer trasterimenti propedeuticl delle atita AUSL
Sistemazione sede ativith distrettuai D3 fpresenti nell'area dai oro lavori
& Screening Mammografico - [Crscta parte ALUSL dai lavon non coperti da
2018/04 Polich OPaMF 200 200 200 200 200 Fi g APB10
SubTotale Lavorl 5.739 4.259 aT2z - 2.508 3.503 1.028 5.082 1.500
5
- 2018005 H Pavullo Riassetio Area emergenza urgenza. | OPAMP 3.200 600 | 1300( 1300 3.200 3.200 3200 | x e e
=
500 1.300 1.300 - 3.200 - - - -
SubTotale Manutenzioni straordinarie
MO-Attre zzature blomediche finanziate con
- 2018121 |commesse dedicate L 50 &0 50 50 Aocguish con contributi & commesse: da progett
2
B
2
&
SubTotale Tecnologie biomediche 50 o 0 o o o o o il
2 . . . . Acquist con caniributi da commasse dedicxe.
E 208X 22alure TR Bt BanDate tOn o3 - " = 40 40 40 = S
o; a0 - - - - - - 40
SubTgotale Tecnologle informatiche
5 [201am01 Beni per commesse da danazion-progetti ATT 20 20 20 20 20
=
&
SubTotale Bend
tatale 20.811 6.429 5.569 5022 - 17.040 5.809 3.503 1.026 5.082 1.580 17.040
Sernz ety retleoks s Eharahrela s £ St i et X1 Boortrtati ETE_p
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gy deFieastrants - k.- (e ive
ME Caza debs zatte Finsie Evs
(uretcats con intervarn L13 Programms
botarss  [Fegionsier oo 2309 o o 2
ireervento T4E
AV HM_ Ospedaie Samts Marie
o143 [Beanca- Compo § or 2108 = 2108
irtervento 747
9_Cortm Sarist Mirandcla carpe 08
SOMAE | erventn 750 ap a4 -
Conconma ex Pasigeons han
P2 irterventn 782 - Progetie DS o - -
Tatate intereentl LA FAGEE Tear) = w) = [T Vo] 0 W] 0 o [T [
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Scheda rilevazions programemasiones inGerventi non aventi copertura finansiana [scHEDA 3 I" i B e
aors eontribon | arre forma ® |E
estinents| Provsions | Previsions £
(TSI SCTRL TR [ ——— dancrisons mhsertn (3 = o et cta rmakizzmra] % TR _":m “'n_";“"‘" W‘f"“’”‘” it "'"‘t;""“ n conts: v inisSo (mesa- | Sne kot |2 |F 2 | note ST AT AREVTARTVT AVBOVT NTANT
te netens | “2ome 2020 | seesa 28 | wm - BB
Huove costruzioni strutfure ospedaliere osP
HNucve costruzioni strutfure terriboriali TER
Felstvo agh sdeguamenti degh oepedsil o Canpl Mranciole
n !R-slm:“.ltaaeﬂee-m aoew::uno;sm-ue\ e ¥ Paao T . T . 201
ansn Seguamento prevenzione incend ed efScientamenta| OsP ¥ 20E7M2. 201713, 2017714 In quanto relsthd @l 500 sdeguament)
jenerpetico. artncendic m sees del DM 18032015
Ristrutiurarcne comprensiva o miglaram ento
scsmica. adeguaments prevenscas incend o osP
jefficientamento energetion
Ristruthurazicne comprensiva di migioramento ose
{sismico @ adeguam enta pravenzione incend
Intarvents adeguam ento prevenzione incend & BB
| affcientamense erergeton
&
5 Interventi & mighoramento sismic @ efficientamental o
k) lenargetico.
)
]
H
] Inbersenti d solo adeguamento prevenzions incendi | OGP
P
B
o Inberaent & ol mighcram anlo Ssmice osP
B|
-1 }1 Inbervents o saio efficientamenta ensrgetice osP
2
el
H Ristrutburazione che richiede particolari interventi (da) zp
g spentcarer
H Rlstruthurazi one Comprensiva o migharam ento
-3 |sismico. adeguamento prevenzone incend ed TER
§ efficientamentc energetico
-
Ristruthurazicna compransiva & migioram ento =
|sismico & adeguam ento prevenzione incend
Intervents adeguamenta prevenzione mcend e —
afficientamentc energetico
Inberventi i mighoramento sismico e efficientamentol o
lenergatice
Inberventi & solo adeguamento prevenzione incendi | TER
Intervent o ssio mighcramento sismico TER
Inbenasnti & solo efficientamento energetico TER
Sede San Giovanni del Cantone - adeguamenis ]
201813 L T T op 250 250 x riecaasaria ai fim deits sicurezza, seconda nommaties Antincends
Sede San Giovanni del Cantone - Intervensl vari per . -
2017121 Esaagar recza C1.1 0% S1Z008 ormM 150 150 x Mussa in sicuracea velrate scale. conimans, sce
2013042 ol oo i, op 200 x fStudc ok Fatsbits messa & noma antncendic
Micdena
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Scheda rilevazione programmazions interverti non awenti copertura finandiaia IH’"“ " i 201B-2020 — rew 20 Maggi o 2018

valors i E |E
e ; Sa realer reatzzare | | contibuts : E |3
Mhacre Uinia (1) = g2 mscrizons mesrvereo (3) s m_&“mi:r-u "'"-,_‘m i “'nd_“i Pt [ S el misso (mesa- | e tmeri E 3 |& |reesTaaT RS TRV TABIVT AT ANT
to one | Czoie 200 2618 e Lo _ |25
e ccers " H 5 Esit
fPavullcc 160 000 {conclusc)
) Mortess 722 000 jeonchsa)
e ;:::;:m.:gﬁuc%mlb. Montese, o - 150 | 7aagern wa.onmm' =
) L b ot 150 000 (1 €m0l = Muove Aree < emeragge: o oray
rictumna (INWG)
5 stop DM 1BDW2015 degh|
Edifici Oistrettuali - Com pletamenta irferventi P .
201715 b e orm 2084 231 231 231 1.387 x o8 chtratus niom g3 ricorpees el dappalt . 20 1B P
Poctes sui 12p 8 & cul alio studc d Faltibita su srea che sardl
e ione dal Comune & Frorena _ Fsnzarnento RER
2017116 Reafizzazione Hospice Area Sud OPIM 3.276) 200 1.500 1.578 1213 2063 per 1213403 eurc + 205300 esc NTERVENTO)
k Studio prefminare o fettidts SF/1 20 6)
H Mirandola —Nmeﬁn.mﬂaﬂm [Vodk Scheda 2 “in progeltanons”, dove fopens ¢ inwerita per i 7.788]
L piantistics per ta nstrutiurazione def Como AL g copem ds Enanzisments: o i Screcs 3 1a pare O Face 2
201802 pprkinliimad et Fureliin oFma 2.800| 100 1200 1.500 2500 x - il e
fnighoramento sismico [EVENTUALMENTE DA FINANZIARE CON NUCVD MUTUD
n — [i8 Ftervento exposto ol portie Regonaie “Ererga”
aiviaig H Carpi - Realizzazions & riova Cogeneratorealto | o il s e e g = o
fren demento louanto ofis oSy S
H Pawiic - Realizzazions di nuovo Cogenerators 8. Intanvento expostn rl portaie Regsonale *Exergia®
20177 ot s e 80| 380 * |tmnvmnt sutorizastin con Delbers ALSL 2017 , poi sospess
’ iteneenta (peogeto DAU7/14) La tempistica decvers)
201418 Casa deta Sawae & Cavezzo Zstrakio op 27| 278 218 L i
HUGVO MUTUG
D4 _ Sede distrettuale - Adeguamento dmosh o . ;
201427 i . OPPHM 150 ladeguament Villa Fiorita
D4 _ Sede distretiuale - Mighons m matena o n
201428 e Ty oPa 250 x 4o mrmenti Vil Fiarita
201810 Casterranco Emsia —Casa dela Sakute oPnM oo %00 900 NI EV L MENTE. DA TRIGMRE N
e
Distretto Modena - Casa deiis Salute Polo Sud botsizeo
201T9 o Pr o SFIO1AT) BF:M 4,810 1.000 —+ 1,000,000 voce MIT
g 2017020 D4 Formigine. Villa Bianchi Casa delia Sakie ORI 10 200 aw 510 i o con HUOWO)
2
B
=]
Modena - Ricorversione locall CSM ed RT1 - “Scida Richiess CSM — La sime & wicolits o 2 pissk, compress
mnany [Trasparenza™ { SFAO3/16) QPP“M =0 : . o
T HCW~C::?‘¢-H—||05WWU e = 190 [0 2015 era in scheda 2 - (Recuperans ed stiuses in corso 2018]
= - e poubde @ quamts crbots Fmmastistc)
Investimenti per il risparmic energetico (Progetto | oo da aeno Area CED. E' to ol
201806 BA03/18) - Area CED AUSL el Oaspedaie OCCSAE - | OPIM 95| » I M A s P Py
un impianto " P =
[ortat per necerits abendal, o cu skmeno 50.000 da cestnard
2menz Sedi Vane — Rewsions Segnaletica op 100 100 100 gen-18 o8 it capadaie o Mimedols INTERVENTO EVENTUALMENTE D4
[ IANZIARE CON NUOWS MUTUD
e e harh Cpere por 1n cstmtazione dei Area wema drneta = proees)
201813 H Bagg i it op 25| 25 2 gentn | dcre SPDC INTERVENTD EVENTUALMENTE DA FRANZIARE CON
betnenza $POC wpsiipdil
r———— AUSL per ipotest
rasferim: o Pian: ENA praviermento atrsta anitarie provenient Poliambulsono
goisres | |[TESRienea o s Sed MODENAS:. - Lo 1.400 oo o 1.400 an | aors | x e e
L e omminato Pieno Sedi Modens. INTERVENTO EVEMTUALMENTE
JOA, FINANZIARE CON NUOVO MUTUO
s Campogallianc - Adeguamerto Piana Terra per s a0 Studic df ieeiblibh. Occome taerire sl planc e i Centro Preben
| entra Prefiea B forn #i primo piane presso local AVIS
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Scheda rflevazions programmaicone inbermnti non aventi coper ura finsiana ['.i z e e T

. |2 =
) _ e Provizicne =
Miacro Ui (1) Bz isbareent (3 b= <l =2 | reizace | 9 reskzzare| da reakucare “:_’;‘"f;" P siecrase) ok "':‘;)'“" ERERRNCE & (Sl [yeiagming] | - E g |reevmrzaminsvmaamr s TanT
derimtinec] nelfmcc | "o b A ) - ; 5
ta g 2080 2020 suseesthn 2018 T el fresesnaiy 1 Es(2
bootesi iniziale intermnto complsln S00.000 murc in stemates
201815 H Carpi — Camare Ardenti oPaM 550] 200 as0 550 x [enervunts parsste 550,000 eurc. B TERVEMTO EVENTUALENTE]
P 04 FIUANZIARE CON RUDVD WITUD
[S5ma da Stucio o Faiteits — in smeca & ok el Gruppo & Lavord
Riassetic Sade Modena Soccorso por Centrade
M feTERVENTO EVENTUALMENTE
20187 I e = couts) | orm 500/ 400 400 800 DA FIAMZIARE CON NUOVD
— i D oar OReaHigHs o 2300 [5t:c80 o Fattibas mteoioto in 3 erse o mtervents (Attess. Loce o
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Scheda di rilevazione delle alienazioni patrimoniali

[ScrEDA4 ]

M. progressivo

descrizione iImmobilizzazmons

walone bilancio

2018

2018

effettivo realizzo

valore belancio presunto realizzo

Note (DGR autorizzazione alienazions)

WE_PE0T
Terreno e fabbricato via Ca® De Barozzi in
vignola

B2

226

FP.memeo:  Wed Scheda 2 intervento 2013/33 in fase &
progettazione

Mulla osta della Direzione Generale Sanita e Politiche Sociali
della Giunta defla Regione Emilia Romagna Prot. 35451 del
30.09.2003

Valore a base dasta Eurc 166.850,00 Rogito di vendita in
data 23.01. 2014

Effettivo realizzo (Rogito notarile stipulato 2014): Euro
225.288,00

D200_P312_P314_P316
Fabbricato di via Sgarzeria in Modena

Wedi Scheda 2 Intervento 201512

MB: Con lettera a firma DG ALISL prot. 9113115 ded
11272015 & stata inviata motivava relazione relativa a
inderogaibile necessita di sottrame guesio immobile dalla
adesione al Fondo Immobiliare Regonale

L'importo indicato nella colonna “presunto realizzo & desunta
[dalla Perizia Estimativa redatta dall' Agenzia delle Entrate su
commissione del Servizio Tecnico, pervenuta agli atti nel
luglic 2016

L'alienazione vera e propria resta subordinata alla presenza di
entramkbi i seguenti aspetti

A) Deliberazone dell’Azienda che formalizzi il passaggio
dell'imobile al patrimonio disponibile, per cessazione dell'usol

come bene strumentale alle attivita aziendali
B) successiva DGR autorizzazione alienazione

]

Bl
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Relazione del Direttore Generale al Bilancio di Previsione 2018

La programmazione regionale anche per I'anno 2018 pone molteplici obiettivi
(324) per tutti gli ambiti di attivita delle aziende sanitarie, precisandone indicatori di
misurazione e livello atteso di raggiungimento.

La programmazione per I'anno 2018 e stata comunicata dalla Regione in data
21 maggio 2018 e tiene conto degli indirizzi ed obiettivi del Piano Sociale e Sanitario
regionale di cui alla DGR n.1423 del 2 ottobre 2017.

L’Azienda USL gia il 30 novembre 2017 aveva avviato il Percorso di budget
2018 con un incontro di avvio con i professionisti, nel quale, accanto ad una
consuntivazione dei principali risultati del’anno 2017, sono stati presentati da parte
del Direttore Generale gli obiettivi per il 2018. Nel corso del mese di dicembre questi
sono stati negoziati con i Dipartimenti di produzione, aggiornabili e rivedibili nel corso
dell’anno alla luce delle delibere di programmazione regionale e di altre fonti.

Sanita pubblica

L'ambito della prevenzione in capo principalmente al Dipartimento di Sanita
Pubblica, pone obiettivi per tutti i settori afferenti ad esso: Sanita Pubblica, lgiene
degli alimenti e nutrizione, Tutela della salute nei luoghi di Lavoro, Servizi veterinari,
con riferimento alla attuazione del Piano Regionale della prevenzione, al fine di
coinvolgere nelle proprie azioni gli ambienti di lavoro, la collettivita e la comunita
locale, la scuola, ecc.

Particolare attenzione anche nel 2018 viene data al piano vaccinale, sia per la
popolazione adulta che per quella in eta pediatrica ed adolescenziale, per l'attuazione
degli obiettivi posti dalle indicazioni ministeriali e regionali che consideravano il
biennio 2017/2018.

Nella logica della prevenzione e della tutela della salute in Azienda come luogo
di lavoro particolarmente esposto a rischio infettivo, il Servizio di Sorveglianza
Sanitaria é specificatamente coinvolto nella campagna vaccinale “interna”.

Altro ambito di particolare attenzione riguarda i programmi di screening
oncologici per mantenere/raggiungere i livelli di copertura raccomandati per la
popolazione target per ognuno (Screening mammografico, colon retto, cervice
uterina).

Assistenza ospedaliera

La struttura dell'offerta ospedaliera deve essere adattata ai nuovi bisogni e al
quadro epidemiologico “a tendere” (popolazione sempre piu anziana, fragile con
individui affetti da piu patologie, stati di cronicita e con una forte prevalenza di nuclei
unifamiliari) lasciando spazio al potenziamento dei servizi territoriali (presa in carico
del paziente, approccio multidisciplinare e multi-professionale, prossimita e
domiciliaritd), in una logica di forte integrazione e continuita delle cure.

La necessita di rispondere al meglio al cittadino per i suoi bisogni di cura e di
tutela, con I'impiego ottimale delle risorse di competenze professionali, di tecnologie,
economiche, impegna I’Azienda USL nell’esercitare, oltre al ruolo di produttore diretto,
il proprio ruolo di committenza che le compete istituzionalmente, nella definizione dei
contratti di fornitura con i fornitori presenti sul territorio, sia pubblici che privati.
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La gestione unica dell'Ospedale Civile di Baggiovara e del Policlinico in capo
all'Azienda Ospedaliero Universitaria, in attuazione del progetto di sperimentazione
gestionale avviato dal 01.01.2017, nel 2018 proseguira nel perseguire gli obiettivi
posti dalla programmazione regionale che vedono coinvolta anche la Azienda USL non
solo in quanto azienda di assistenza dei cittadini residenti, ma anche come soggetto
che esprime I'orientamento del livello di assistenza necessario alla realizzazione della
rimodulazione della rete ospedaliera della Provincia di Modena, secondo le indicazioni
della DGR n.2040/15 di attuazione del DM n.70/2015.

Il potenziale di recupero di efficienza che dovrebbe derivare dal consolidamento
del nuovo assetto é da destinare al finanziamento di ulteriori interventi nel territorio
modenese, a sostegno dei nuovi modelli e setting assistenziali (OSCO, Hospice, case
della salute) per le quali & gia prevista una programmazione triennale sull’intero
territorio che come elemento di debolezza vede al momento una insufficiente
copertura economica per lo sviluppo degli Hospice e delle Case della Salute

Nel corso dell’lanno sono previste azioni sia sul versante dell’efficienza ed
appropriatezza, anche organizzativa, introducendo modelli innovativi (piattaforme
produttive, organizzazione per intensita assistenziale) sia sul versante della
valutazione qualitativa degli output dei principali processi produttivi sia su quello del
rispetto degli indicatori di qualita previsti da DM/70 e dalle indicazioni regionali in
materia.

Il piano di riordino ospedaliero (gia approvato dalla CTSS in data 6 giugno
2017) prevede nell'area delle chirurgie il potenziamento dell’utilizzo delle piattaforme
operatorie presenti a Vignola e Pavullo in modo da favorire una riduzione dei tempi di
attesa degli interventi chirurgici programmati — attraverso I'utilizzo combinato da
parte di differenti équipes, siano esse dell’Azienda USL o dell'Ospedale di Sassuolo
S.p.A. Questa riorganizzazione, avviata dal 2017, consentira il trattamento in ricovero
e in ambulatoriale delle casistiche con case mix meno complesso in condizioni di
sicurezza ed efficienza, attraverso il reclutamento dei pazienti valutati e posti in lista
per le patologie a medio-bassa complessita e saturazione delle potenzialitda produttive
per la concentrazione di casistica complessa e/o oncologica e/o plurispecialistica (AOU
sedi Policlinico e Baggiovara, Sassuolo S.p.A., Carpi).

La gestione delle liste di attesa avverra secondo le indicazioni regionali previste
dal progetto SIGLA e dalla DGR 272/17 attraverso il consolidamento dei percorsi di
pre-ricovero, degenza, follow-up e riabilitazione. La gestione della piattaforma “Blocco
Operatorio” si completera con quella dei “posti letto” in modo da garantire un uso
condiviso ma integrato delle risorse da parte di piu equipe anche provenienti da
diverse strutture. In una logica di flusso del paziente da programmare nella sua
interezza, dalla immissione in lista, al pre-ricovero, all'intervento e degenza, alla
eventuale riabilitazione e/o dimissione.

Il piano di riordino prevede di operare per la differenziazione delle attivita di
urgenza ed elezione delle chirurgie e delle ortopedie, con tendenziale centralizzazione
nei centri a maggiore complessita delle urgenze e separazione dei due percorsi per
evitare la “competizione” per le risorse, in primis le sale operatorie, nelle quali la
programmazione degli interventi rischierebbe di saltare in presenza di urgenze. Stante
il buon livello gia acquisito di centralizzazione delle patologie tempo dipendenti e della
chirurgia oncologica, nel 2018 si proseguira nella concentrazione della chirurgia a
maggior complessita presso AOU, Carpi e Sassuolo, in modo che la casistica a piu
ampia diffusione sia indirizzata secondo il principio della vocazione agli altri ospedali
della rete provinciale, come previsto dal piano di riordino ospedaliero approvato dalla
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CTSS. Nello stesso Piano €& stata prevista anche listituzione di un’area di letti a
valenza riabilitativa a servizio dei pazienti ortopedici e neurologici, con 6 posti letto
codice 60 (riabilitazione estensiva) presso I'Ospedale di Mirandola. Questa azione e
stata avviata nel marzo 2018 ma viene incrementata con un aumento della dotazione
di ulteriori 4 posti letto, sempre nel corso del 2018, attraverso la trasformazione di
posti letto di Day Hospital in diverse sedi del Presidio ospedaliero, in posti letto di
degenza ordinaria., restando nei parametri fissati dalla DGR 2040/15.

Costituiscono obiettivi della riorganizzazione sopra descritta il miglioramento
degli indicatori di efficienza/efficacia dei servizi ospedalieri in termini di tassi di
occupazione, degenza media, tempi di attesa per attivita ambulatoriale e interventi
chirurgici, appropriatezza dei regimi di erogazione e dei modelli assistenziali, gli
indicatori di esito definiti a livello regionale e alla contrasto alla mobilita passiva.

Assistenza territoriale

Nell’area dell’Assistenza Territoriale € confermato I'impegno per la garanzia
dell’accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale, attraverso il pieno rispetto
dei tempi di accesso previsti per le prestazioni monitorate anche ampliando la
possibilita di prenotazione autonoma da parte del cittadino tramite Cupweb, utilizzo di
app aziendale e regionale, modalita che si intendono consolidare per ampliare le
opportunita di crescente utilizzo da parte di importanti fasce della popolazione, oltre
alle modalita piu consolidate di front office sempre comunque presenti (punti unici di
prenotazione i ed estensione delle prenotazioni alla rete delle farmacie).

Il consolidamento del rispetto dei tempi di attesa per la specialistica
ambulatoriale, sara maggiormente sostenibile con la programmazione delle agende
condivisa con le altre aziende sanitarie del territorio (AOU MO e l'ospedale di
Sassuolo), con le quali si intendono condividere specifici programmi di presa in carico
del paziente oncologico o cronico per assicurare continuita di cura, appropriatezza
delle prestazioni, garanzia della tempistica di erogazione delle prestazioni prescritte.

Altra area di intervento che si rafforza per il 2018 é quella della realizzazione
della programmazione prevista per le Case della Salute, attraverso l'incremento
dell’'offerta presente per i pazienti cronici (es. ambulatori infermieristici, percorsi
multidisciplinari, presa in carico della fragilita, medicina di iniziativa, per la presa in
carico della “fragilita” e degli stati di multimorbilita, con valorizzazione delle
competenze infermieristiche e piani assistenziali condivisi con I'Ente locale per la
necessaria sinergia ed integrazione sociale e sanitaria.

Per gli Ospedali di Comunita (OsCo) I'attenzione & concentrata sull’ampliamento
della cura personalizzata attraverso la preventiva valutazione multidimensionale anche
per rispettare gli standard definiti come Degenza Media del ricovero (<=20gqg) definiti
dal DM n.70/2015.

Nell’'ambito delle cure palliative sono assunti come prioritari gli obiettivi inerenti
I'accesso evitabile in PS, evitare il ricovero ed il decesso in ospedale per i pazienti
oncologici. L’Azienda USL di Modena, che non dispone al momento di un Hospice
attivo(si avvieranno nel corso dell’anno i lavori per quello di Castelfranco Emilia),
manterra l'elevato grado di copertura delle cure domiciliari e proseguira nella
implementazione del modello organizzativo previsto dalla DGR n.560/15 completando
la attivazione su tutto il territorio del2”™ “nodo ambulatorio”.

Sul Percorso Nascita, accanto a molti obiettivi confermati (numero parti cesarei
e accesso ai corsi di preparazione al parto), I'Azienda & attivamene coinvolta nel
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controllo del dolore nel parto e nella presa in carico da parte delle strutture territoriali.
Obiettivo specifico dei servizi ospedalieri, territoriali e di medicina legale € assicurare
azioni per la qualita e la sicurezza del percorso nascita, nelle fasi pre e post parto,
come la realizzazione di azioni per la realizzazione di condizioni necessarie per il
mantenimento dell'apertura, attualmente in deroga del punto nascita di Mirandola.

La salute riproduttiva, il contrasto alla violenza di genere, la salute in eta
pediatrica ed adolescenziale sono specifici obiettivi che coinvolgono, in sinergia,
diversi servizi territoriali ed ospedalieri.

L'attuazione del Piano regionale Demenze (DGR n.990/2016), per I'anno 2018
persegue azioni di definizione di specifici PDTA a livello locale e di riduzione di ricoveri
inappropriati delle persone affette da demenza.

L'area della assistenza territoriale comprende altresi azioni di promozione e
tutela della salute negli istituti penitenziari, sia tramite il consolidamento delle attivita
di Screening HIV.

L'ambito della Salute Mentale e dipendenze patologiche, pone particolare
attenzione alla popolazione in giovane eta ed adolescente per azioni di prevenzione di
stati di dipendenza e la presa in carico integrata negli stati psicopatologici, in
continuita tra i diversi ambiti assistenziali (NPIA, Salute mentale, Adulti, Dipendenze
patologiche).

Impegno rilevante é rivolto ai minori con disturbi dello spettro autistico, per
consolidare i buoni risultati gia raggiunti nella diagnosi e presa in carico precoce, con
attenzione anche alla fascia adolescenziale.

L'assistenza socio sanitaria &€ oggetto anche dell’'ambito della salute mentale,
per realizzare progetti di autonomia e socialita tramite i Budget di salute, trovando
sinergie e collaborazioni con i Servizi Sociali degli EE.LL.

L'area della non autosufficienza, pone precisi richiami alle schede del Piano
Socio sanitario Regionale, come obiettivi di azioni delle aziende sanitarie rivolgendosi
in particolare all'area della gravissima disabilita, al rischio di abuso nelle strutture
assistenziali, agli interventi di accoglienza temporanea come sollievo per il care giver,
a programmi per il “Dopo di noi”.

Governo dei Farmaci e dei Dispositivi medici

Per il governo della spesa farmaceutica, la programmazione regionale ha
dettato indirizzi e numerosi obiettivi sia per la riduzione della spesa per la
farmaceutica convenzionata (-0,6%), sia per il calmieramento della spesa per acquisto
diretto (<= +6,2%), considerando il forte aumento di specialita medicinali ad alto
costo, farmaci innovativi oncologici e non.

Di fondo, le azioni indicate mirano al buon uso delle risorse e dei farmaci per
realizzare le opportunita di cura con appropriatezza e riduzione di sprechi.

Azioni di confronto con i medici prescrittori, sono previste per migliorare i livelli
di un uso appropriato dei farmaci con adesione agli indirizzi regionali, specie per
determinati stati patologici (BPCO, malattie cardiovascolari, diabete, malattie rare,
ecc.) e favorire l'impiego di farmaci biosimilari e piu in generale dei farmaci con il
miglior rapporto costo-opportunita .

In merito all’acquisto ospedaliero di farmaci, la RER ha previsto:
¢ un finanziamento ad hoc per Farmaci HCV e per farmaci innovativi oncologici,
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e un aumento del +6,2% rispetto al 2017 degli altri farmaci.

Uno specifico obiettivo per il 2018 ¢é I'adozione e la conseguente applicazione
del regolamento aziendale relativo all’attivita di informazione sul farmaco da parte
degli informatori scientifici.

Sostenibilita economica

Il bilancio economico preventivo dell’esercizio 2018 dell’Azienda USL di Modena
e redatto secondo le indicazioni ed i nuovi schemi di conto economico e rendiconto di
liquidita previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.118, “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n.42, modificato con Decreto del Ministro della Salute del 20 marzo 2013,
“Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota
integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale”.

Le previsioni recepiscono il finanziamento da Fondo Sanitario Regionale
assegnati all’Azienda come da comunicazione della Regione Emilia-Romagna, in data
21.05.2018.

Le previsioni di bilancio tengono conto quindi del trasferimento della quota
capitaria, al netto della quota trasferita direttamente dalla RER per il finanziamento
vincolato alla Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena e per funzioni specifiche
dell’ospedale civile estense, nonché dei ricavi e dei i costi riferiti al Fondo Regionale
per la Non Autosufficienza (FRNA), avviato con DGR n.509 del 28.03.07. Nel rispetto
delle disposizioni regionali, per tale Fondo si prevede una contabilita separata
nell’lambito del bilancio delle Aziende Sanitarie che si realizza attraverso l'utilizzo di
conti dedicati, sia di ricavo che di costo, cosi come previsti dalla DGR n.2313 del
27.12.2007, “Piano dei conti delle Aziende Sanitarie ed all’art.51 della Legge
Regionale n.27 del 23.12.04".

Gli investimenti e la gestione del patrimonio immobiliare

Relativamente agli interventi in edilizia ed impiantistica, le progettazioni e gli
interventi che impegneranno I'Azienda durante [I'esercizio 2018 riguarderanno
principalmente I'impiego di risorse alcune gia presenti nel Piano triennale 2015/2017:

- risorse assegnate dal Piano degli Interventi in edilizia sanitaria ex art.20 della
Legge n.67/88 e dai programmi Regionali LR n.38/2002;

- somme provenienti da alienazione immobiliare, integrata da residue
disponibilita di un precedente mutuo autorizzato nel 2008;

- un intervento rientra nel programma regionale cui DGR n.1823 del 9 dicembre
2013 “Interventi per incrementare la realizzazione dei percorsi terapeutico-
riabilitativi e favorire misure alternative all’internamento (Legge n.57 del
23.05.2013)7;

- donazioni e contributi da vari soggetti, utilizzo integrato con altre risorse;

- quote disponibili dei fondi provenienti dal risarcimento assicurativo per i danni
del sisma del 2012, utilizzo integrato con altre risorse;
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- quote del mutuo autorizzato nel 2014 utilizzate a copertura totale o parziale di
singoli interventi, integrate in quest’ultimo caso con altre risorse;

- ricavi provenienti dalla vendita dei Certificati Bianchi (o Titoli di Efficienza
Energetica, vedi paragrafo sull’'uso razionale dell’energia).

Per far fronte a nuovi impegni per il triennio 2018/2020, I'Azienda ha attivato la
procedura prevista per una richiesta di autorizzazione a contrarre nuovo mutuo,
auspicabilmente gia spendibile nell’esercizio in corso, per un importo pari a
15.000.000 € per sostenere ed intraprendere interventi gia considerati nel precedente
Piano Triennale e di cui si ravvisa I'importanza per la sostenibilita e qualificazione dei
servizi sul territorio.

Per quanto riguarda le attivitd di progettazione, direzione lavori, ecc., esse
saranno assicurate facendo ricorso prevalentemente alle prestazioni del personale
dipendente dell’Azienda assegnato al Servizio Unico Attivita Tecniche, composto da
professionisti e tecnici diplomati, limitando I'eventuale ricorso all’affidamento di
incarichi a liberi professionisti allo stretto indispensabile, in funzione sia dell’entita
complessiva dei carichi di lavoro in atto che della necessita di prestazioni specialistiche
di particolare impegno o complessita, indirizzo che nel complesso realizza un minor
impegno economico da parte dell’Azienda.

Nel corso del 2018 si avvieranno i seguenti lavori:
(NB: i valori contenuti nelle seguenti tabelle sono espressi in migliaia di €)

Intervento importo Cod.PINV
OC(s)pr):s:rlfo zz\e/l;;tc:)ri—o Adeguamento degli impianti meccanici del 1.800 2013/32
Ospedale di Carpi - RTI psichiatrica 1.100 2014/29
Ospedale di Carpi — Scala di sicurezza Corpo 4 340 2014/12
Ospedale Pavullo Riassetto Area emergenza urgenza 3.200 2018/05

Proseguiranno ed in alcuni casi si completeranno le seguenti progettazioni:

Intervento Pl 3 — Adeguamento normativa antincendio Ospedali di Vignola e Pavullo

Ospedale Mirandola - Interventi edilizi, strutturali ed impiantistici per la ristrutturazione del Corpo 02
dell’Ospedale di Mirandola e adeguamento del centro prelievi

Investimenti per il risparmio energetico

Ospedale Carpi - Endoscopia e Chirurgia Multifunzionale

Alcune progettazioni sono riferite al programma Regionale di finanziamento LR
n.16/2012:

Casa della salute Finale Emilia (Unificato con intervento L12 Programma Regionale) Intervento 746

Centro Servizi Mirandola corpo O9 - Intervento 750

Concordia ex Padiglione Muratori - Intervento 752

Si richiamano inoltre i seguenti interventi:
Art. 20 Legge n.67/88 e Programma straordinario Regionale di investimenti in sanita
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(NB: i valori contenuti nelle seguenti tabelle sono espressi in migliaia di €)

In prosecuzione sono:

Intervento imborto Cod.Int.
P Art.20

Ospedale Castelfranco Emilia - Adeguamento prevenzione incendi 2904 H17

(progetto F/12/00) .

Altri edifici distrettuali - Adeguamento prevenzione incendi

(progetto F/38/05) 4.916 H18

Sono altresi oggetto di prosecuzione, o in qualche caso di ultimazione, i
seguenti interventi, autorizzati nell’lambito del Accordo di Programma Stato Regione
(1V fase, 2° stralcio) e quindi con specifici finanziamenti:

importo . .
Intervento !mpor Fonte finanziamento e note
finanziato
art. 20 1V 2° stralcio AP 29
Ospedale Carpi — Completamento Lavori in corso
gdeguar:egto furt'IZIQnaIeltIe normattlvod dicat 1.028 (Quadro finanziario integrato con parte
omp'ar o Operatorio (collegamento dedicato risarcimento assicurativo per un importo
vecchie/nuove SSOO) complessivo di Quadro Economico di
1.228.000)
art. 20 IV 2° stralcio AP 28
Ospedale Vignola - Ristrutturazione e 1.200 Lavori principali completati
adeguamenti normativi Residuo finanziamento in fase di
progettazione
Ospedale Pavullo - Opere per la messa in 1.450 art. 20 IV 2° stralcio AP 25
sicurezza ) Lavori in corso
Ospedale Castelfranco Emilia - art. 20 1V 2° stralcio AP 24
Completamento interventi antincendio 1.050 | Lavori integrati da quota AUSL per
(completato intervento principale) ulteriori opere da eseguire
. art. 20 IV 2° stralcio AP 23
Distretto 3 Modena — Casa della Salute 5.800 ) o
Lavori appaltati e in corso
Totale 10.528

Sono stati sviluppati, ed in alcuni casi completati, gli Studi di Fattibilita
Tecnico Economica di alcuni interventi inseriti nella Scheda 3 “interventi in fase di
progettazione” del Programma Triennale Interventi e che potranno essere attuati nel
momento in cui saranno reperite le necessarie risorse:

Intervento importo Cod.PINV
Realizzazione Hospice Area Sud 3.276 2017/16
SD:mSistses;Jrc;Itc:)— Sede distrettuale - Adeguamento depositi e 150 2014/27
Distretto Modena - Casa della Salute Polo Sud Ovest 4.910 2017/19
Modena - Riconversione locali CSM ed RTI - "Solida Trasparenza" 150 2017/22
D4 Sassuolo - Formigine, Villa Bianchi Casa della Salute 510 2017/20
Castelfranco Emilia — Casa della Salute 900 2018/10
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Intervento importo Cod.PINV
Trasferimenti a seguito Piano Sedi MODENA e ridisegno sedi NPIA 1.400 2018/14
Ospedale Carpi — Camere Ardenti 550 2018/16

Sono stati aggiunti, secondo le recenti indicazioni regionali, gli interventi inseriti
nella Scheda 3 del Programma Triennale interventi relativi al fabbisogno aziendale per
la “Ristrutturazione con adeguamento sismico, adeguamento prevenzione incendi ed
efficientamento energetico”, individuati e stimati per complessivi 331.685.000 euro,
secondo parametri €/mq condivisi con i Servizi Tecnici regionali.

Gestione del Patrimonio immobiliare ed impiantistico

Per quanto riguarda la Manutenzione del Patrimonio Immobiliare, (edilizia ed
impiantistica) I’Azienda proseguira nel 2018 il monitoraggio della gestione, per tenere
in linea per quanto possibile il costo medio parametrico della manutenzione alla media
regionale assunto come riferimento tendenziale, mantenendo [I'attuale livello
prestazionale del contratto poliennale in corso, con particolare riferimento alle
garanzie di continuita ed affidabilita di impianti e strutture edilizie.

Proseguira anche nel 2018 I'attenta e costante azione di controllo sul corretto
uso dell’energia da parte dell’'ufficio del’Energy Manager e verra garantito il flusso
informativo regionale relativo ai consumi elettrici e termici e su ogni altro aspetto
inerente I'applicazione delle politiche per I'uso razionale dell’energia, nei tempi e modi
indicati dalla Regione stessa, anche attraverso l'utilizzo dell’applicativo di CUP2000
sviluppato appositamente per il “Gruppo Energia”.
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Le Tecnologie Biomediche

Il piano investimenti 2018-2019-2020 é stato definito tenendo conto delle
esigenze di rinnovo delle tecnologie esistenti e dei programmi di fornitura finanziati o
da risorse regionali o da fondi ex art.20.

Di seguito una tabella riassuntiva delle voci di investimento riferite alle fonti di

finanziamento del piano in investimenti delle tecnologie biomediche per 'anno 2018.

Anno 2018 Conto_ COT‘tO Programmi P“’gfam”_" Donazioni Commesse Totale
Esercizio | Capitale Art.20 Regionali
Programma
mantenimento |y 443000 50.000 1.250.000
parco
attrezzature
Programma
Odonto 111 267.000 267.000
(267.000)
2.000.000
Programma (di cui
APb.15 400.000 per 2.000.000
OCSAE)
Contributo 1.480.000
AUSL ad (con RMN
:jnotgglz’iegr;oene 77.000 OCSAE 1.557.000
RMN OCSAE 670.000)
TOTALE 1.520.000 2.000.000 267.000 1.480.000 50.000 5.317.000
Relativamente ai programmi con finanziamento art. 20 in corso o0 con

finanziamento dedicato regionale, vengono a conclusione ed in collaudo i seguenti
interventi o programmi di finanziamento:

Programmi Anno_ Importo Azioni 2018
Approvazione
AP32 (art. 20) 2013 3.000.000 Ultimo collaudo. Rendicontazione finale
Odonto 111 2015 267.000 Conclusione e rendicontazione finale
APb.15 (art. 20) 2017 2.000.000 Conclusione forniture. Inizio collaudi

Una sintesi di alcune importanti interventi di adeguamento della strumentazione
che si conta di finanziare con risorse da donazioni, frutto dellimpegno del servizio
aziendale di Fundraising.

Relativamente al programma APb15 gli interventi programmati sono i seguenti:

OSPEDALE OCSAE per completamento di precedenti impegni (sostituzione
ecografi e centrale di monitoraggio per terapie intensive e ventilatori per anestesia e
rianimazione) per una stima di 400.000 €, mentre con il ricorso alle risorse aziendali
in conto esercizio, per una stima di circa 1.600.000 € si prevedono acquisizioni per i
diversi ospedali, come sotto indicato:
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e aggiornamento delle Workstation del RIS-PACS acquistate nel
2005/2006,

e sostituzione ecografi con eta maggiore di 10 anni (n.4),
e sistemi di radiologia digitale (Area nord - Mirandola),

e portatile per scopia - Ospedale di Pavullo,

e sostituzione TAC - Ospedale di Carpi,

¢ sistema di videoendoscopia con strumenti endoscopici (colon e gastro)
per endoscopia provinciale,

¢ incubatrice da trasporto - Ospedale di Pavullo e Mirandola,

e microscopio operatorio (Day Surgery Castelfranco Emilia, Vignola e
Pavullo) ed attrezzature a supporto delle attivita oculistiche,

e n.3 ambulanze per 'emergenza territoriale.

Le Tecnologie Informatiche

ICT

Il Piano Investimenti 2018 prevede nel settore specifico interventi gia approvati
in sede regionale relativi all’Accordo di Programma Addendum APbl14 e riferiti
allammodernamento di tecnologie informatiche ed a migliorie del sistema informativo
(per un totale complessivo di 1.500.000 €).

In particolare gli interventi di maggiore rilevanza nell’esercizio possono cosi
essere riassunti:

>
>

>
>

ammodernamento della flotta PC per circa 200.000 €;

estensione della copertura della rete WIFI in strutture ospedaliere che
ancora ne sono prive per circa 220.000 €;

ammodernamento dei centralini aziendali e di quello in uso presso lo
stabilimento di Sassuolo per una cifra di circa 260.000€;

adeguamenti funzionali degli applicativi sanitari per circa 380.000 €
adeguamenti funzionali degli applicativi amministrativi per circa 120.000 €

adeguamenti conseguenti a miglioramenti dei livelli di sicurezza complessivi
e ricadute della normativa GDPR circa 37.000 €.

L'ICT sara, anche, fortemente impegnato nel sostenere gli adeguamenti di
propria competenza conseguenti agli obiettivi regionali assegnati all’Azienda e il
consolidamento dei progetti regionali attivati negli scorsi mesi quali GRU e ARA.

Data Management & Business Intelligence Aziendale

In relazione alle progettualita assegnate al Servizio di Data Management &
Business Intelligence Aziendale ed alla funzione stessa, di seguito sintetizzate:

» avviare un programma di sviluppo del sistema informativo aziendale allo scopo
di sviluppare un sistema di Business Intelligence che includa tutti gli ambiti che
concorrono ai sistemi informativi sanitari, socio-sanitari, sociali, amministrativi
attraverso un processo di integrazione di tutti i flussi informativi esistenti,
nonché I'armonica e coerente evoluzione dei sistemi informatici aziendali;
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» costruire un efficiente sistema in grado di fornire lo sviluppo di reportistiche

integrate ed evolute in grado di produrre un sistema omogeneo di informazione
e trasferimento di conoscenza al servizio della Direzione Strategica e dell'intera
organizzazione aziendale in modo utile a generare valore aggiunto per l'utente
finale e finalizzato all’analisi ed alle valutazioni avanzate e multidimensionali
delle performance realizzate dalle diverse componenti professionali dell’Azienda,

sono previsti i seguenti interventi:

implementazione e consolidamento dei datawarehouse amministrativo, clinico e
dei flussi,

implementazione, tramite I’evoluzione tecnologica delle soluzioni di business
intelligence presenti in azienda, delle dashboard dedicate al monitoraggio degli
indicatori di valutazione e performance e al monitoraggio della produzione,

implementazione di un sistema informativo a supporto del monitoraggio e della
gestione dei pazienti cronici multipatologici.

Di seguito una schematizzazione dei principali interventi che richiedono risorse

di investimento.

Progetti di evoluzione del sistema
informativo, Bl e Percorsi

fabbisogno

Art. 20

Conto
esercizio

Adeguamenti tecnologici e funzionali delle soluzioni
gestionali esistenti e in uso in azienda che a vario
titolo concorrono alla progettazione di un modello di
multipatologia e multidisciplinarieta (pilot Casa della
Salute di Castelfranco) e all'alimentazione dei sistema
di Bl aziendale

75.000 €

75.000 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per attivazione
progetto Bl aziendale e reportistica (evoluzione moduli
Talend, Vertica e Knowage )

61.000 €

61.000 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per revisione
processi di gestione, monitoraggio e miglioramento
degli indicatori di qualita dei flussi informativi regionali
sull'attuale piattaforma Auriga

54.900 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per revisione dei
processi di elaborazione e produzione dei dati del CDG

73.200 €

73.200 €

Progetto gestione pazienti cronici multipatologici con
focalizzazione sul paziente diabetico

71.919 €

71.919 €

Servizi tecnici aggiuntivi in relazione allo sviluppo del
DWH clinico e del sistema di monitoraggio aziendale

62.098 €

62.098 €

Totale

343.217 €

189.100 €

209.017

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario

Pagina 13/45




Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Obiettivi della programmazione

Nelle pagine che seguono, i singoli obiettivi previsti dalla programmazione
regionale 2018 sono stati sintetizzati ed evidenziati con il relativo indicatore e target
di riferimento per il 2018, indicatori e target che sono gia stati portati a conoscenza
dei responsabili e che saranno in gran parte inseriti anche nella schede di budget dei
Dipartimenti di produzione e Responsabili delle strutture di staff della Direzione, in
ordine alla responsabilitda relativa allo specifico raggiungimento, con responsabilita
univoca o condivisa. Gli obiettivi regionali sono in corso di approvazione e per il 2018
appartengono alle dimensioni sotto riportate, per un totale di piu di 300 obiettivi e
relativi indicatori e target.
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Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018

Epidemiologia e sistemi informativi

Sorveglianza e controllo delle malattie infettive

Piano di prevenzione vaccinale 2017-19 e legge 119/2017 inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale
Salute e sicurezza in ambiente di lavoro e di vita

Sanita pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione

Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie

Continuita assistenziale - dimissioni protette

Materno Infantile Percorso nascita

Garanzia dell'accesso per le prestazioni di specialistica ambulatoriale

Formazione specifica in medicina generale

Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici

Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna per I’'anno 2018

Spesa farmaceutica

Governo dell'assistenza farmaceutica

Rimodulazione dei canali distributivi dei farmaci - distribuzione per conto

Adozione di strumenti di governo clinico

Attivita di informazione scientifica

Dispositivi Medici

Farmacovigilanza

Acquisto SSN dei dispositivi medici

Assistenza territoriale alle persone con disturbo dello spettro autistico (PRIA): obiettivi 2016-2018
Assistenza socio-sanitaria per i pazienti della salute mentale

Percorso di chiusura OPG di Reggio Emilia

Attuazione della LR 2/2016 “Norme regionali in materia di organizzazione degli esercizi farmaceutici e di prenotazioni di prestazioni specialistiche ambulatoriali”
Iniziative di Health Literacy

Le Case della Salute e la Medicina d'iniziativa
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Contrasto alla violenza di genere

Ospedali di Comunita

Assistenza protesica

Salute in eta pediatrica ed adolescenziale

Cure palliative

Formazione specifica in medicina generale

Salute mentale, dipendenze patologiche

Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza

Salute riproduttiva

Percorso IVG

Procreazione medicalmente assistita

Piano regionale demenze (DGR 990/2016)

Promozione e Tutela della Salute negli Istituti Penitenziari
Lotta all'antibioticoresistenza

Promozione dell'allattamento

Promozione della salute in adolescenza

Assistenza Ospedaliera

Facilitazione all’accesso: riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero ospedaliero
Accreditamento

Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero
Appropriatezza ed utilizzo efficiente della risorsa Posto Letto
Reti di rilievo regionale

Rete dei Centri Senologia

Rete Malattie Rare

Rete per la Terapia del Dolore

Rete delle Cure Palliative Pediatriche

Reti per le patologie tempo dipendenti

Servizio Contabilita e Reporting
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Centri di riferimento regionale

Emergenza Ospedaliera

Centrali operative e 118

Attivita trasfusionale

Attivita di donazione organi, tessuti e cellule

Volumi ed Esiti

Screening oftalmologico neonatale

Sicurezza delle cure

Accreditamento

Lesioni da pressione

Miglioramento nella produttivita e nell’efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e della garanzia dei LEA
Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR

Il miglioramento del sistema informativo contabile

Attuazione del Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei bilanci delle Aziende sanitarie

Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo contabile
La gestione del patrimonio immobiliare.

Costituzione fondo per la valorizzazione degli immobili delle aziende sanitarie non piti ad uso sanitario e/o istituzionale
Tecnologie Biomediche

Il governo dei processi di acquisto di beni e servizi

Il governo delle risorse umane

Programma regionale gestione diretta dei sinistri

Politiche di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza

Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali

Disposizioni Anticipate di Volonta nei Trattamenti Sanitari (DAT)

Piattaforme logistiche e informatiche pit forti

Sistema informativo

Le attivita presidiate dall'’Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario
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Elenco degli obiettivi assegnati all’Azienda USL di Modena nella Delibera di programmazione regionale:

N. Ob'::tr"‘i’t':iea"::gr;gnrzg?; 1z;one Area/Obiettivo Indicatore Atteso 2018 (DGR da approvare)
1.1 Piano Regionale della Realizzazione coordinata | I 95% degli indicatori Secondo quanto previsto dal PLA (PRP) per gli indicatori sentinella lo standard
Prevenzione 2015-2018 dei progetti previsti dal | sentinella del PRP deve | di ogni singolo indicatore si considera raggiunto se il valore osservato non si
PRP aver conseguito un discosta di piu del 20 % rispetto all'atteso, pertanto % di indicatori sentinella
risultato > = 80% ; con valore conseguito > = 80% ; obiettivo > 95%
1
1.2.1 Epidemiologia e sistemi Registro mortalita: Completezza completezza dell'archivio registro mortalita (dati 2017); obiettivo: >= 95% al
informativi completezza e dell'archivio registro marzo 2019
5 tempestivita della mortalita (dati 2018) nei
raccolta dati tempi previsti dalla
circolare regionale n. 7
del 2003
1.2.1 Epidemiologia e sistemi Sistema di sorveglianza realizzazione interviste rapporto interviste PASSI realizzate/programmate: >= 95% entro febbraio 2019
3 informativi degli stili di vita PASSI programmate
1.2.2 Sorveglianza e controllo n. casi sospetti di n. casi sospetti di valore ottimale = 100%; valore accettabile >= 90%
delle malattie infettive Dengue-Chikungunya - Dengue-Chikungunya -
Zika virus segnalati al Zika virus segnalati
DSP e notificati in RER/n. | notificati in RER/n. casi
4 casi sospetti di Dengue- | sospetti di Dengue-
Chikungunya - Zika virus | Chikungunya - Zika virus
testati presso il segnalati al DSP
laboratorio di
riferimento regionale
CRREM
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1.2.2 Sorveglianza e controllo
delle malattie infettive

n. casi malattie infettive
inserite nell'applicativo
SMI

n. casi malattie infettive
inserite nell'applicativo
SMI incomplete al
consolidamento (dopo 6
m dall'inserimento)/n.
totale di schede di casi di
malattie infettive
nell'applicativo SMI

valore ottimale= 100%; valore accettabile>= 95%

1.2.3 Piano di prevenzione
vaccinale 2017-19 e legge
119/2017 inerente disposizioni
urgenti in materia di
prevenzione vaccinale

Copertura vaccinale per
le vaccinazioni
obbligatorie nell'infanzia
e nell'adolescenza

Copertura vaccinale del
nuovo piano vaccinale
(PNPV 2017 -2019)
Copertura per
vaccinazioni obbligatorie
nell'infanzia e
adolescenza (Legge
19/2016) quale
requisito per accesso ai
servizi educativi
dell'infanzia

Offerta attiva delle
seguenti nuove
vaccinazioni:
meningococco B ai huovi
nati; varicella in eta
pediatrica;
Papillomavirus HPV con
avvio della chiamata
attiva della coorte dei
maschi nati nel 2006;
pneumococco alla
coorte dei 65enni;
Rotavirus ai neonati con
fattori di rischio;
pertosse agli adulti e alle
donne in gravidanza

a) copertura vaccinale per vaccinazioni obbligatorie nell'infanzia e adolescenza

(al 24 mese): > 95%
b) meningococco B ai nuovi nati, al 1° anno > 75%;

c) copertura vaccinale per la vaccinazione contro HPV: ragazze coorte di nascita

2006 75%; ragazzi della coorte di nascita 2006 >60%

d) copertura vaccinale antiinfluenzale nella popolazione dei >= 65enni: >= 75%
e) copertura vaccinale antipneumococco nella popolazione di eta = 65 anni:

>=55%

Servizio Contabilita e Reporting
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1.2.4 Salute e sicurezza in
ambiente di lavoro e di vita

programmi di screening
oncologici

mantenere livelli di
copertura raccomandati
nella popolazione target

a) screening cervicale: % di popolazione target (donne di 25-64 anni) che ha
effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore ottimale>=60%;
valore accettabile:>= 50%

b) screening mammografico % di popolazione target (donne di 45-74 anni) che
ha effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore ottimale>=70%;
valore accettabile:>= 60%

c) screening mammografico colorettale: di popolazione target (persone di 50-
69 anni) che ha effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore
ottimale>=60%; valore accettabile:>= 50%

7
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | % aziende con >=8%
8 ambiente di lavoro e di vita attivita produttive dipendenti ispezionate
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | n. cantieri rimozione >=15%
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive (DGR | amianto controllati su
9 1945 del 4/12/2017) piani di rimozione
amianto presentati (art.
256 D.Lgs. 81/08)
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | evidenza di attivazione 1 ambulatorio attivato
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive (DGR | di un ambulatorio
10 1945 del 4/12/2017) diretto alla sorveglianza
degli ex esposti ad
amianto in ogni DSP
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | n. aziende del territorio | >=80% di quanto previsto dal PRP
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive partecipanti al progetto
11 di promozione della

salute nei luoghi di
lavoro
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1.2.4 Salute e sicurezza in

vigilanza e controllo sulle

presa in carico del

rif par 3.15 Centri di riferimento regionali

12 ambiente di lavoro e di vita attivita produttive paziente con
mesotelioma
1.2.4 Salute e sicurezza in autorizzazione delle implementazione e target 100% delle strutture sanitarie/anno
ambiente di lavoro e di vita strutture sanitarie, socio | aggiornamento
13 assistenziale e socio dell'anagrafe regionale
sanitaria (DGR 1943 del | delle strutture sanitarie
4/12/2017)
1.2.4 Salute e sicurezza in autorizzazione delle % case famiglia 100%
ambiente di lavoro e di vita strutture sanitarie, socio | controllate nel biennio
14 assistenziale e socio 2017-18
sanitaria (DGR 1943 del
4/12/2017)
1.3 Sanita pubblica veterinaria, Piano Regionale % indicatori sentinella =100% (Fonte dati: sistemi nazionali, sistema reg. ORSA, rendicontazioni
sicurezza alimentare e Integrato (DGR 1500 del | con valore conseguito annuali Azienda USL)
15 nutrizione 10/10/2017): contribuire | pari allo standard del
a raggiungere tutti gli Piano
indicatori
1.3 Sanita pubblica veterinaria, Piano Regionale % della totalita di = 80% (Fonte dati: sistema reg. ORSA, rendicontazioni annuali Azienda USL)
sicurezza alimentare e Integrato (DGR 1500 del | indicatori con valore
16 nutrizione 10/10/2017): contribuire | conseguito pari allo
a raggiungere tutti gli standard indicato nel
indicatori Piano
1.3 Sanita pubblica veterinaria, realizzazione e % allevamenti controllati | =100% (Fonte: SEER dell'lZSLER)
sicurezza alimentare e registrazione dei per malattie infettive
nutrizione controlli ufficiali previsti | (indicatore LEA) sul
17 dai piani nazionali e totale allevamenti
regionali brucellosi soggetti a controllo
bovina e ovi-caprina e nell'anno
anagrafe ovi-caprina
1.3 Sanita pubblica veterinaria, realizzazione e % dei controlli sierologici | =80% (Fonte: SISVET di VETINFO)
sicurezza alimentare e registrazione dei effettuati mediante
nutrizione controlli ufficiali previsti | campionamento
18 dai piani nazionali e individuale caricati sul

regionali brucellosi
bovina e ovi-caprina e
anagrafe ovi-caprina

sistema SANAN
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1.3 Sanita pubblica veterinaria,
sicurezza alimentare e

realizzazione e
registrazione dei

% aziende controllate
nell'anno sul totale delle

=3% (Fonte: portale nazionale VETINFO "Statistiche")

nutrizione controlli ufficiali previsti | aziende soggette a
19 dai piani nazionali e controllo
regionali brucellosi
bovina e ovi-caprina e
anagrafe ovi-caprina
1.3 Sanita pubblica veterinaria, | Realizzazione dei % campioni analizzati 100% (Fonte: sistema nazionale NSIS)
sicurezza alimentare e controlli sui per il Piano Regionale
nutrizione contaminanti negli fitosanitari, per ciascuna
20 alimenti di origine categoria di alimenti, sul
vegetale totale dei campioni
previsti dal piano
regionale per quella
categoria
1.3 Sanita pubblica veterinaria, | Adeguamento s.i. % campioni analizzati 100% (Fonte: sistema nazionale NSIS)
sicurezza alimentare e gestionali per la per il Piano Regionale
nutrizione trasmissione dei dati al fitosanitari, per ciascuna
21 sistema regionale ORSA | categoria di alimenti, sul
totale dei campioni
previsti dal piano
regionale per quella
categoria
1.4 Tutela della salute e della Tutela e promozione Copertura vaccinale >=34%
sicurezza dei lavoratori nelle della sicurezza dei antinfluenzale operatori
22 strutture sanitarie lavoratori all'interno sanitari
delle strutture sanitarie
1.4 Tutela della salute e della Tutela e promozione operatori adibiti a >=95%
sicurezza dei lavoratori nelle della sicurezza dei reparti ad alto rischio
strutture sanitarie lavoratori all'interno vaccinati/immuni in base
23 delle strutture sanitarie | alle indicazioni

regionali/totale
operatori adibiti a
reparti ad alto rischio
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1.4 Tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori nelle
strutture sanitarie

Tutela e promozione
della sicurezza dei
lavoratori all'interno
delle strutture sanitarie

realizzazione di
programmi di
promozione della salute
nelle aziende sanitarie
attuati attraverso i

>=5% dei lavoratori

24 .. . .
medici competenti e gli
strumenti messi a punto
a livello regionale: % sk
individuali dei lavoratori
compilate dai MC
2.1 Garanzia dell'accesso per le | coerenza con sk 32 PSSR | Indice di performance >=90%
prestazioni di specialistica 2017-19 per le prestazioni di
ambulatoriale primo accesso e urgenze
25 differibili, nelle
rilevazioni regionali ex
ante (fonte cruscotto
regionale)
2.1 Garanzia dell'accesso per le | Monitoraggio numero mancate 2018<2017
26 prestazioni di specialistica dell'applicazione della presentazioni a causa
ambulatoriale DGR 377/2016 e delle dell'utente
indicazioni operative
2.1 Garanzia dell'accesso per le | prescrizioni e numero di prescrizioni 2018>2017
prestazioni di specialistica prenotazioni dei controlli | delle visite di controllo
ambulatoriale effettuate dal medico
27 specialista/totale delle
prescrizioni delle visite di
controllo (%) (Fonte
ASA/ARMP/DEMA)
2.1 Garanzia dell'accesso per le | prescrizioni e numero di prenotazioni | 2018>2017
prestazioni di specialistica prenotazioni dei controlli | delle visite di controllo
ambulatoriale effettuate dal medico
)8 specialista/struttura

nelle agende dedicate di
prenotazione sul sistema
CUP (Fonte
ASA/ARMP/DEMA)
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2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

Verifica appropriatezza
prescrittiva prestazioni
di diagnostica pesante,
RM muscoloscheletriche

Indice di consumo di TC
e RM osteoarticolari
nell'anno 2017 rispetto
al 2012 (analisi dati ASA)

Riduzione >= 20%

29 e TC osteoarticolari per
le quali sono state
definite le condizioni di
erogabilita
2.1 Garanzia dell'accesso per le | Prescrizioni e Numero di prescrizioni >=valore 2016
prestazioni di specialistica prenotazione dei effettuate dal medico
30 ambulatoriale controlli specialista che ha in
carico il paziente (fonte
ASA/ARMP/DEMA)
2.1 Garanzia dell'accesso per le | monitoraggio prestazioni | % numero di visite e di >=80%
prestazioni di specialistica disponibili in prestazioni di
ambulatoriale prenotazione online sul | diagnostica strumentale
CUPWEB regionale di primo accesso
presenti nel catalogo di
prestazioni prenotabili
31 on line sul CUPWEB /
numero di visite e di
prestazioni di
diagnostica strumentale
di primo accesso
prenotabili agli sportelli
CUP
2.2 Le Case della Salute e la Implementazione DGR numero Case della 100% fonte: anagrafe regionale strutture sanitarie e sociosanitarie
Medicina d'iniziativa 2128/2016 Salute con referente
32 . .
coerenza con sk 1, PSSR | organizzativo/numero
2017-19 Case della Salute attive
2.2 Le Case della Salute e la Implementazione DGR numero Case della 100% fonte: anagrafe regionale strutture sanitarie e sociosanitarie
Medicina d'iniziativa 2128/2016 Salute hub con board
33 coerenza con sk 1, PSSR | gestionale-
2017-20 organizzativo/n. Case
della Salute hub attive
a4 2.2 Le Case della Salute e la Implementazione DGR attivazione Case della 100%

Medicina d'iniziativa

2128/2016

Salute programmate per
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2018
2.2 Le Case della Salute e la presa in carico BPCO tasso di ospedalizzazione | <2017
Medicina d'iniziativa aziendale per ricoveri
35 potenzialmente
inappropriati per BPCO
(Fonte Profili NCP)
2.2 Le Case della Salute e la presa in carico BPCO aderenza aziendale alla | >2017
36 Medicina d'iniziativa terapia farmacologica
per i pz affetti da BPCO
(Fonte profili NCP)
2.2 Le Case della Salute e la presa in carico rivalutazione del piano si
Medicina d'iniziativa fragilita/multimorbilita assistenziale dei pz
nell'ambulatorio fragili, precedentemente
37 infermieristico della presi in carico, alla luce
cronicita dei nuovi profili di RiskER
relativi al rischio 2018,
trasmessi da Regione
2.2 Le Case della Salute e la presa in carico incremento dell'utilizzo | +2 Case della Salute rispetto al 2017
Medicina d'iniziativa fragilita/multimorbilita dei profili di rischio
38 nell'ambulatorio
infermieristico della
cronicita
2.2 Le Case della Salute e la presa in carico utilizzo degli strumenti si
Medicina d'iniziativa fragilita/multimorbilita PACIC e ACIC
39 nell'ambulatorio
infermieristico della
cronicita
2.3 Ospedali di Comunita coerenza con sk 3, PSSR | analisi in ambito si
2017-19 aziendale delle strutture
40 . e L
identificabili come
Ospedale di Comunita
2.3 Ospedali di Comunita coerenza con sk 3, PSSR | Degenza media in <=20 giorni (DM 70/2015)
41 2017-19 Ospedale di Comunita

(SIRCO)
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2.3 Ospedali di Comunita

coerenza con sk 3, PSSR
2017-19

% di ricovero con
accesso previa

2018: >=90%

42 :
valutazione
multidimensionale
2.4 Assistenza protesica DPCM 12/1/2017; completamento si
individuare competenze, | formulazione albo dei
caratteristiche, e prescrittori:
modalita organizzative predisposizione
43 per definizione di un documento formalizzato
Albo interaziendale di a livello
medici specialisti aziendale/interaziendale
prescrittori di protesi,
ortesi e ausili
2.5 Cure palliative coerenza con sk 7,PSSR | Numero deceduti per >=45% (fonte INSIDER)
2017-19 tumore assistiti dalla
Rete Cure Palliative (a
44 . .
domicilio o in
hospice)/numero
deceduti per tumore
2.5 Cure palliative coerenza con sk 7,PSSR Formalizzazione delle si
2017-20 Unita di Cure Palliative
45 domiciliari di base e
specialistiche (UCPD)
(DGR 560/17 e DCPM
12/1/2017)
2.5 Cure palliative coerenza con sk 7,PSSR numero annuo di +5% rispetto 2017
2017-21 giornate di cure
palliative erogate a
46 L -
domicilio per malati di
tumore/deceduti per
causa di tumore
2.? Continuita assistenziale - coerenza con sk 3 PSSR Numero PIC con presa in | >=45% (fonte INSIDER)
dimissioni protette 2017-19 carico entro 24h dalla
a7 dimissione

ospedaliera/n. PIC
aperte entro 30gg dalla
dimissione ospedaliera
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2.? Continuita assistenziale -
dimissioni protette

coerenza con sk 3 PSSR
2017-19

Numero segnalazioni
entro 72h
dall'ammissione /n. PIC
aperte entro 30gg dalla

>=45%

48 dimissione ospedaliera
(rilevazione campionaria
in ambito controlli sulle
cartelle cliniche)
2.? Materno Infantile Percorso coerenza con sk 15, 16, Numero gravide >=47% (media regionale 2016) (CEDAP)
nascita 17, 18, 25, PSSR 2017-19 | residenti assistite dai
49 consultori
familiari/totale parti di
residenti
2.? Materno Infantile Percorso % di donne nullipare >=56% (media regionale 2016)
nascita residenti che hanno
50 partecipato ai corsi di
accompagnamento alla
nascita/tot. parti di
nullipare residenti
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di tagli Per Hub < 25%, per Spoke < 15%
51 nascita cesarei primari (CEDAP)
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale degli utenti | >5,6% (media RER 2016)
52 nascita 14-19 anni degli Spazi
giovani/pop
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di parti Hub: <= 9% (valore medio del 2016), Spoke: <= 7% (valore medio per spoke con
53 nascita cesarei nella classe | di numero parti >1.000 nel 2016)
Robson
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di parti <8%
54 nascita fortemente pre-termine
avvenuti in punti nascita
senza UTIN
2.? Materno Infantile Percorso % di bambini per cui & <=50%
55 nascita stato scelto il pediatra

entro 2gg dalla nascita
(Fonte ARA)
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56

2.? Materno Infantile Percorso
nascita

evidenza delle azioni
introdotte per la qualita
e sicurezza del percorso
nascita nei distretti dove
e avvenuto il
superamento del punto
nascita

si

57

2.? Materno Infantile Percorso
nascita

evidenza della
realizzazione delle
condizioni necessarie per
il mantenimento
dell'apertura dei punti
nascita in deroga

si

58

2.7.1 Salute riproduttiva

Percentuale degli utenti
14-19 anni degli Spazi
giovani/pop residente
14-19 anni (SICO)

>7%

59

2.7.1 Salute riproduttiva

Apertura a livello
aziendale spazio giovani
adulti (20-35 ANNI)

60

2.7.1 Salute riproduttiva

Numero Spazi Giovani
nei Distretti

61

2.7.2 Percorso IVG

Percentuale di donne
(res e non res)
sottoposte ad IVG
chirurgica dopo 2
settimane di attesa dalla
certificazione/totale IVG
chirurgiche

62

2.7.2 Percorso IVG

Percentuale di IVG
mediche di
residenti/totale IVG di
residenti

>=27%

63

2.7.3 Procreazione
medicalmente assistita

NON APPLICABILE

Inserimento dei dati
della donazione nel
sistema informativo
/cicli di PMA eterologa

<=90%
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effettuati

2.3 Contrasto alla violenza di mantenere attivita in numero di partecipanti | <70%
genere essere LDV anche che hanno concluso le
attraverso formazione 20h della formazione
dei professionisti FAD "accoglienza e
assistenza nei servizi di
64 emergenza-urgenza e
nella rete dei servizi
territoriali delle donne
vittima di violenza di
genere"/ numero totale
iscritti alla formazione
2.3 Contrasto alla violenza di accompagnare e numero di uomini che <60%
genere sostenere hanno concluso il
I'implementazione delle | percorso di trattamento
linee di indirizzo RER nel 2017 presso il centro
65 (DGR 1677/2013 e DGR | LDV/totale uomini
771/2015) ancora in trattamento
nel 2017
(rendicontazione
aziendale)
2.4 Salute in eta pediatrica ed contrasto al n. di bambini in carico ai | >80%
adolescenziale maltrattamento/abuso a | servizi sociali per
bambini e adolescenti maltrattamento-abuso
che hanno ricevuto un
trattamento/numero
bambini in carico ai
66 servizi sociali per

maltrattamento - abuso
(cfr sk 37 PSSR2017-19:
trattamento= vtz,
progetto di intervento,
sostegno psicologico
condivisi da équipe/UVM
minori
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2.9.2 Lotta
all'antibioticoresistenza

distribuire ai PLS test
rapidi (RAD) per la

n. di RAD per PLS

>= 100 RAD/anno (per PLS < 800 assistiti); <50 per gli altri

67 conferma diagnostica
della faringotonsillite
streptococcica
2.9.2 Lotta vincolo del 98% si
all'antibioticoresistenza dell'incentivo al
68 raggiungimento dello
standard minimo di
compilazione (>50
cartelle anno/pls)
2.9.2 Lotta Tasso di prescrizioni di Se 2017 < 850 prescrizioni/1000, mantenimento; se no, = 850 prescrizioni/1000
69 all'antibioticoresistenza antibiotici in eta
pediatrica
2.9.2 Lotta Rapporto tra >1,5
70 all'antibioticoresistenza prescrizione di
amoxicillina e di
amoxicillina/clavulanato
2.9.3 Promozione miglioramento qlt del % sk vaccinali con dati su | <10%
71 dell'allattamento flusso dati allattamento | allattamento
(anagrafe vaccinale) mancanti/totale sk
vaccinali inserite
2.9.3 Promozione Percentuale 2018 > 2017
dell'allattamento allattamento completo a
72 3mesiea’
mesi/lattanti a 3 mesi e
a 5 mesi
2.9.3 Promozione Percentuale NON 2018 < 2017
dell'allattamento allattamento a 3 mesi e
73 . .
5 mesi/lattantia3 e 5
mesi
2.9.4 Promozione della salute in Percentuale di >=19%
adolescenza adolescenti raggiunti
74 dagli interventi di

promozione alla salute e
sessualita su
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popolazione target (14-
19 anni)

2.5 Formazione specifica in facilitare percorso documento di sintesi si
medicina generale formativo e inserimento | sulle azioni intraprese
75 dei partecipanti nei
diversi reparti e uo.
(accoglienza e accesso)
2.10 Formazione specifica in individuazione rete di relazione sul si
76 medicina generale tutor per la formazione | funzionamento della
specifica in MG rete dei tutor
2.10 Formazione specifica in per le sedi di didattica documento di sintesi si
77 medicina generale teorica: spazi idonei e sull’attivita seminariale
regolare svolgimento svolta
2.6 Salute mentale, dipendenze | progetto regionale numero dei =1
patologiche adolescenza e coordinamenti
raccomandazioni sui sociosanitari istituiti a
percorsi di cura salute livello territoriale
mentale per gli (rilevazione aziendale)
adolescenti e giovani:
agevolare la creazione
78 dei previsti

coordinamento
sociosanitari ed
educativi
sull'adolescenza, di
livello distrettuale e in
ambito CTSS (art 21LR
14/2008)
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2.6 Salute mentale, dipendenze
patologiche

progetto regionale
adolescenza e
raccomandazioni sui
percorsi di cura salute
mentale per gli
adolescenti e giovani:

numero di équipes
funzionali attivate
(rilevazione aziendale)

79 attivare équipes
funzionali per
adolescenti con
problemi psicopatologici
con professionisti dei
consultori, CSM, NPIA,
DP
2.11.2 Assistenza territoriale alle | nella fascia 0-6 anni da n. medio di ore >=4 ore settimanali
persone con disturbo dello parte degli operatori settimanali di intervento
spettro autistico (PRIA):obiettivi | opportunamente formati | abilitativo
80 2016-2018 del team ASD da psicoeducativo-
integrare con gli altri neuropsicologico per
interventi negli ambiti di | bambino
vita
2.11.1 Assistenza territoriale alle | rivalutazione al 16° anno | numero rivalutazioni 100%
persone con disturbo dello di eta funzionali nei bambini
81 spettro autistico (PRIA):obiettivi eta <= 16 anni/numero
2016-2018 utenti con asd nella
fascia di eta >= 16 anni
(rilevazione aziendale)
2.11.1 Assistenza territoriale alle Designazione, per ogni si
persone con disturbo dello Azienda USL, di un
spettro autistico (PRIA):obiettivi referente dei Servizi di
22 2016-2018 Salute mentale Adulti

che dovra curare
I'utilizzo sperimentale
del protocollo
diagnostico per adulti
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83

2.11.3 Assistenza socio-sanitaria
per i pazienti della salute
mentale

Evidenza della
definizione di risorse
(per attivazione progetti
terapeutico assistenziali-
riabilitativi personalizzati
da realizzare con il
budget di salute)

Si

84

2.11.3 Assistenza socio-sanitaria
per i pazienti della salute
mentale

Nuovi progetti con
Budget di salute attivati
nell'anno dopo vtz
multidisciplinare e
multiprofessionale
azienda USL e Servizi
Sociali EELL/nuovi
progetti con budget di
salute attivati nell'anno
(rendicontazione DSM-
DP sul fondo regionale
salute mentale)

>=30%

85

2.11.4 Percorso di chiusura OPG
di Reggio Emilia

n. progetti terapeutico
riabilitativi individuali
predisposti entro 45gg
dall'ammissione nella
REMS/numero pazienti
ammessi nelle REMS

100%

86

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-19

Rendicontazione utilizzo
risorse nel rispetto delle
tempistiche regionali

si

87

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-20

Utilizzo risorse FNA per
disabili gravissimi

>=50%

88

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-21

% giornate accoglienza
temporanea di
sollievo/giornate annue
in CRA (Fonte flusso FAR)

>=2%
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89

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-21

Realizzazione di iniziative
specifiche di
sensibilizzazione di
gestori, MMG di
riferimento delle
strutture socio-sanitarie,
associazioni di
volontariato, famiglie sul
tema dell'abuso

90

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-22

Definizione e attuazione
dei programmi
distrettuali per il "Dopo
di Noi"

91

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-22

Realizzazione iniziative
formative sul tema del
caregiver rivolte agli
operatori sanitari in ogni
distretto

>=1

92

2.8 Piano regionale demenze
(DGR 990/2016)

coerenza con sk 28, PSSR
2017-19

stesura e
implementazione PDTA
demenze a livello locale

si

93

2.8 Piano regionale demenze
(DGR 990/2016)

coerenza con sk 28, PSSR
2017-19

Tasso di
ospedalizzazione
aziendale per ricoveri
potenzialmente
inappropriati per
Demenza

si
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2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | Attivazione della Si
Salute negli Istituti Penitenziari | 2017-19 funzione del ritorno dei
94 Casa di promozione e referti specialistici
tutela della salute in (rendicontazione
carcere aziendale)
2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | % di persone detenuti >90%
Salute negli Istituti Penitenziari 2017-19 con permanenza >= 14
Casa di promozione e giorni sottoposte a
95 tutela della salute in screening HIV/n. nuovi
carcere ingressi nell'anno per i
detenuti con
permanenza >= 14 giorni
2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | sezioni con attivazione di | 100%
Salute negli Istituti Penitenziari | 2017-19 almeno un gruppo di
96 Casa di promozione e info/educazione alla
tutela della salute in salute/numero totale
carcere sezioni
97 2.10 Il governo dei farmaci e dei
dispositivi medici
2.10 Obiettivi di spesa
98 farmaceutica Regione Emilia-
Romagna per I'lanno 2018
2.10.1 Spesa farmaceutica Farmaceutica sostanziale Riduzione di -0,6% rispetto al 2017
convenzionata mantenimento spesa
farmaceutica
convenzionata,
99 comprensiva

dell'attuazione
dell'Intesa tra RER e
Associazioni di categoria
delle Farmacie aperte al
pubblico
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100

2.10.1 Spesa farmaceutica

Acquisto ospedaliero di
farmaci (esclusa spesa
farmaci innovativi non
oncologici, farmaci
oncologici innovativi
AIFA e oncologici ad alto
costo)

aumento della spesa per
acquisto H dei farmaci
non superiore al + 6,5%

<=6,5%

101

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Contenimento del
consumo territoriale dei
farmaci inibitori della
pompa protonica

consumo giornaliero non superiore a 48 DDD ogni 1000 abitanti e riduzione dei
trattamenti in terapia per piu di un anno

102

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Promozione dell'uso
appropriato delle risorse
nella terapia topica della
BPCO nel rispetto degli
strumenti prescrittivi
esistenti

Attivazione di un percorso che consenta un'accurata diagnosi e il rispetto delle
scelte terapeutiche piu appropriate, associato a meccanismi di acquisto e
distribuzione che consentano per ogni classe terapeutica (LABA, LAMA,
LABA/LAMA, LABA/ICS, LABA/LAMA/ICS) di utilizzare il prodotto con il miglior
rapporto costo/beneficio. Tale percorso dovra coinvolgere a livello locale reti
multidisciplinari di professionisti

103

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Ottimizzazione delle
terapie ipolipemizzanti a
base di statine, associate
o meno all'ezetimibe, in
prevenzione primaria e
secondaria e in relazione
al target da raggiungere,
anche al fine di
identificare i soggetti che
necessitano del
trattamento con i nuovi

adesione alle indicazioni regionali (DOC. PTR 301 - maggio 2017)
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anticorpi monoclonali
ipolemizzanti

104

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Adesione alle
raccomandazioni
formulate a livello
regionale sui farmaci
incretinomimetici e
glifozine nei pazienti
affetti da Diabete di tipo
2 e rispetto del tasso di
utilizzo atteso secondo
le indicazioni contenute
nel prontuario
terapeutico regionale

Indicazioni contenute nel Prontuario terapeutico regionale n. PTR 173 e suoi

aggiornamenti

105

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Contenimento della
spesa per i NAO:
incidenza dei pazienti in
trattamento con NAO
(naive + switch da AVK)

2,2 pazienti su 1000 residenti (+/- 0,5%)
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2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Prescrizione sacubitril +
valsartan

Anticipare la registrazione nella scheda anagrafica sulla piattaforma WEB di
AIFA ricavandone il codice identificativo univoco del paziente; al momento
della distribuzione del farmaco, dovra essere presentato il piano terapeutico
cartaceo contenente il codice identificativo del paziente e verificata
I'eleggibilita al trattamento. | dati raccolti in forma cartacea dovranno essere
successivamente inseriti. Avvio di audit nelle UO coinvolte nella prescrizione

106
2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Consumo giornaliero di | valore 2018>=2017 ( <16 DDD/1000 residenti)
107 farmaceutica farmaci antibiotici sistemici x
1000 residenti
2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Consumo giornaliero di | valore 2018>=2018 ( <1,4 DDD/1000 residenti)
108 farmaceutica farmaci fluorochinoloni in donne
di eta 20-59 x 1000
residenti
2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci oncologici adesione alle raccomandazioni della commissione regionale del farmaco
109 farmaceutica farmaci (indicazioni gruppo GReFO)
2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Terapie antiblastiche adozione di modelli organizzativi comuni per la programmazione di giorni di
110 farmaceutica farmaci grug day, drug month, dose banding
11 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici Epoetine: impiego per il 90% del consumo complessivo
farmaceutica farmaci
2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici Ormone della crescita: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro, che
117 farmaceutica farmaci riguarda 1'80% del fabbisogno
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2.10.2 Governo dell'assistenza

Uso appropriato dei

Farmaci biologici - Anti

Infliximab: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro

113 farmaceutica farmaci TNF alfa

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Etanercept: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro, che riguarda il
114 farmaceutica farmaci TNF alfa 60% del fabbisogno

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Follittropina: 60% del consumo della molecola dovra essere rappresentato dal
115 farmaceutica farmaci TNF alfa farmaco meno costoso
116 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Rituximab endovena: rispetto dei risultati della gara d'acquisto

farmaceutica farmaci TNF alfa

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Insuline basali aumentare il ricorso a quelle con maggiore costo/beneficio; le meno costose
117 farmaceutica farmaci dovranno essere il 75% dei trattamenti complessivi

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiretrovirali mantenimento livelli di viremina <40 copie / ml. in pil del 90% dei pz trattati
118 farmaceutica farmaci (indirizzo e ctrl)

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiretrovirali Aumento per ogni singola realta (<10%) del ricorso al farmaco generico nel
119 farmaceutica farmaci (indirizzo e ctrl) trattamento all'HIV
130 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci anti virali Trattamento Epatite C secondo criteri del Prontuario regionale

farmaceutica farmaci

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiVEGF Utilizzare quelli che a parita di efficacia e sicurezza presentano minore costo
121 farmaceutica farmaci per terapia

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Appropriatezza Uso dei fattori VIII e IX ricombinanti
122 farmaceutica farmaci terapeutica in emofilia e

malattie emorragiche
congenite

123 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci neurologici adesione alle decisioni del Gruppo di lavoro regionale

farmaceutica farmaci
124 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Malattie rare Compilazione del modello FED

farmaceutica

farmaci
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2.10.3 Rimodulazione dei canali

Recepimento DGR 327/2017

125 distributivi dei farmaci -
distribuzione per conto
2.10.4 Adozione di strumenti di | Programmazione e Compilazione da parte 100% dei piani terapeutici regionali sulla piattaforma SOLE
governo clinico governo della spesa dei medici prescrittori
126
17 2.10.4 Adozione di strumentidi | Programmazione e Compilazione da parte Registri di monitoraggio sulla piattaforma AIFA
governo clinico governo della spesa dei medici prescrittori
178 2.10.4 Adozione di strumenti di | Programmazione e Compilazione da parte Database regionale delle eccezioni prescrittive
governo clinico governo della spesa dei medici prescrittori
" 2.10.4 Adozione di strumentidi | Programmazione e Compilazione da parte Prescrizione informatizzata dei farmaci oncologici
3 governo clinico governo della spesa dei medici prescrittori
2.10.5 Attivita di informazione Aggiornare le Adozione di strumenti di | SI
scientifica disposizioni a livello trasparenza in materia di
130 locale svolgimento delle
attivita di informazione
scientifica
2.10.6 Farmacovigilanza N ADR inserite nella > valore 2017
piattaforma web
131 "Vigifarmaco" / N totale
delle segnalazioni
aziendali (%)
2.10.6 Dispositivi Medici Sicurezza dei DM N di eventi formativi >=1 evento
obbligatori (residenziali
132 o a distanza) in tema di

vigilanza sui DM inseriti
nel programma
formativo 2017-2018
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2.10.6 Dispositivi Medici Sicurezza dei DM N operatori che hanno >=50%
partecipato all'evento
133 formativo (nel biennio
2017/2018) / numero
totale operatori coinvolti
nell'impiego dei DM
2.11 Acquisto SSN dei dispositivi | Completezza del flusso Tasso di copertura del > 95%
134 medici DIME flusso consumi Di.Me.
sul conto economico.
2.11 Acquisto SSN dei dispositivi | Completezza del flusso Tasso di copertura del >25%
medici DIME flusso consumi Di.Me.
135
(IVD) sul conto
economico.
2.12 Attuazione della LR 2/2016 Controllo dei progettidi | SI
“Norme regionali in materia di revisione delle piante
organizzazione degli esercizi organiche comunali
136 farmaceutici e di prenotazioni di
prestazioni specialistiche
ambulatoriali”
2.12 Attuazione della LR 2/2016 Effettiva liquidazione SI
“Norme regionali in materia di entro il 31/12/2018 dei
organizzazione degli esercizi contributi concessi alle
137 farmaceutici e di prenotazioni di farmacie rurali ex art. 21
prestazioni specialistiche comma 2 LR 2/2016
ambulatoriali”
2.13 Iniziative di Health Literacy Realizzazione di almeno | Almeno 1 intervento formativo
138 1 intervento formativo
aziendale
2.13 Iniziative di Health Literacy Produzione in modo Almeno 1 materiale informativo
partecipato con pazienti
139 . .
e caregiver di almeno 1
materiale informativo
140 3 Assistenza Ospedaliera
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3.1 Facilitazione all’accesso:

corretta gestione liste di

Per i tumori selezionati:

Per i tumori selezionati: 90% entro 30gg;

141 riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni 90% entro 30gg
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero
ospedaliero
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Per le protesi d’anca: Per le protesi d’anca: 90% dei casi entro 180gg
142 riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni 90% dei casi entro 180gg
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero
ospedaliero
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Tempi di attesa dai dati | Per tutte le altre prestazioni oggetto di monitoraggio: 90% entro la classe di
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni retrospettivi delle SDO priorita segnalata
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero per Azienda. Per tutte le
143 ospedaliero altre prestazioni oggetto
di monitoraggio: casi
entro la classe di priorita
assegnata
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Corretta alimentazione 100%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni del flusso informativo
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero (nuovo tracciato record
144 ospedaliero e nuovo nomenclatore
dal 1.1.2018) del sistema
integrato per la gestione
delle liste d'attesa -
SIGLA
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Esaurimento della >90%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni casistica inserita in SIGLA
145 le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero (vecchio tracciato
ospedaliero record) prima del
31/12/2017
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Rispetto degli obiettivi 100%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni della DGR 272/2017 con
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero particolare riferimento
146 ospedaliero alla valutazione pre-

operatoria, gestione
perioperatoria e
informazione.
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3.2 Attuazione del regolamento
di riordino ospedaliero

Completamento del
riordino della rete
ospedaliera secondo le
indicazioni della DGR
2040/15, ma anche della
riorganizzazione
conseguente alle
previsioni del
documento di
integrazione Policlinico
Baggiovara DGR 1004/16

Riorganizzazione della
rete ospedaliera (posti
letto, vocazioni
produttive, percorsi)
come da linee
strategiche aziendali
presentate in CTSS

Adozione della revisione della rete ospedaliera (posti letto, vocazioni
produttive, percorsi) come da linee strategiche aziendali presentate in CTSS
entro anno 2017

147 approvato dalla Regione
e di riordino della rete
ospedaliera presentato
alla CTSS, approvati
entro dicembre 2016 e
adottati quanto a
revisione di posti letto,
adozione di modelli e
riorganizzazione delle
attivita a far tempo dal 1
gennaio 2017
3.2 Attuazione del regolamento Raggiungimento obiettivi | < 3,7 letti x 1.000 ab
di riordino ospedaliero tabella 2.4 della DGR
2040: Posti Letto
148 pubblici e privati con
dotazione massima da
raggiungere al
31.12.2016
3.2 Attuazione del regolamento Posti Letto Post-Acuti : 0,7 letti x 1.000 ab
149 di riordino ospedaliero Scostamenti rispetto alla

tabella 2.1 della DGR
2040/2015
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3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in

DRG potenzialmente
inappropriati /
appropriati (Griglia LEA)

<19% (Griglia LEA)

150 ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza
3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo | Perseguimento N° di ricoveri ordinari Riduzione per ciascun DRG >25% rispetto al 2017
efficiente della risorsa Posto dell'appropriatezza per acuti, a rischio
Letto dell'erogazione delle inappropriatezza relativi
procedure mediche e ai DRG chirurgici
chirurgiche in
151 ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza
3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo | Perseguimento N° di ricoveri ordinariin | <=59,1 (valore nazionale 2016)
efficiente della risorsa Posto dell'appropriatezza discipline per acuti
Letto dell'erogazione delle relativi ai DRG 088 -
procedure mediche e Malattia polmonare
chirurgiche in cronica ostruttiva:
ottemperanza a quanto | riduzione del tasso di
152 previsto negli ospedalizzazione per

adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza

100.000 (Le aziende che
hanno inferiori o pari al
valore nazionale
dovranno mantenere o
ridurre i valori raggiunti
nel 2017).
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3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in
ottemperanza a quanto

N° di ricoveri ordinari in
discipline per acuti
relativi ai DRG 429 -
Disturbi organici e
ritardo mentale:
riduzione del tasso di

<=27,1 (valore nazionale 2016)

153 previsto negli ospedalizzazione per
adempimenti LEA che 100.000 (Le aziende che
monitorano i DRG ad hanno inferiori o pari al
alto rischio di valore nazionale
inappropriatezza dovranno mantenere o

ridurre i valori raggiunti
nel 2017).
154 3.2.2 Reti dirilievo regionale
3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia | Le Aziende sono % interventi in centri 0%
chiamate ad applicare la | <150 anno
DGR della "Rete
regionale dei Centri di

155 Senologia", uniformando
I'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia | Le Aziende sono % pazienti sottoposte a | <8,26% (media nazionale)
chiamate ad applicare la | reintervento su
DGR della "Rete mammella entro 4 mesi
regionale dei Centri di dall'intervento di
156 Senologia", uniformando | chirurgia conservativa

|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti
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3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia | Le Aziende sono % pazienti avviate a >=80%
chiamate ad applicare la | terapia medica entro 60
DGR della "Rete giorni dall'intervento
regionale dei Centri di chirurgico
157 Senologia", uniformando
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti
3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia | Le Aziende sono % pazienti che iniziano >=90%
chiamate ad applicare la | trattamento
DGR della "Rete radioterapico entro 12
regionale dei Centri di mesi dalla terapia
158 Senologia", uniformando | chirurgica conservativa +
|'organizzazione ed il trattamento sistemico
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti
3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia | Le Aziende sono % pazienti che >=90%
chiamate ad applicare la | effettuano una
DGR della "Rete mammografia nei 18
regionale dei Centri di mesi successivi
159 Senologia", uniformando | all'intervento chirurgico
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti
3.2.2.2 Rete Malattie Rare Garantire ai pazienti Invio entro il 31/12/2018 | 100% dei contenuti previsti
pediatrici la presa in di relazione contenente
carico multidisciplinare | le seguenti specifiche da
160 con particolare parte delle Aziende sede

attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e

di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
tempistiche relative al
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familiari

primo accesso

3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente

le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede

100% dei contenuti previsti

161 . . . S e
attenzione al counselling | di centri di riferimento
genetico e psicologico per le Malattie Rare:
rivolto ai pazienti e tempistiche relative alle
familiari visite di follow-up
3.2.2.2 Rete Malattie Rare Garantire ai pazienti Invio entro il 31/12/2018 | 100% dei contenuti previsti
pediatrici la presa in di relazione contenente
carico multidisciplinare le seguenti specifiche da
con particolare parte delle Aziende sede
162 attenzione al counselling | di centri di riferimento
genetico e psicologico per le Malattie Rare:
rivolto ai pazienti e offerta di counselling
familiari genetico (modalita e
tempi)
3.2.2.2 Rete Malattie Rare Garantire ai pazienti Invio entro il 31/12/2018 | 100% dei contenuti previsti
pediatrici la presa in di relazione contenente
carico multidisciplinare le seguenti specifiche da
163 con particolare parte delle Aziende sede

attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e
familiari

di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
offerta di assistenza
psicologica
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3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento

100% dei contenuti previsti

164 genetico e psicologico per le Malattie Rare:
rivolto ai pazienti e individuazione di
familiari percorsi di transizione
dell'eta pediatrica all'eta
adulta (UO coordinatrice
e percorso)
3.2.2.3 Rete per la Terapia del Promozione e sviluppo % di casi con almeno 1 >95%
165 Dolore degli interventi aziendali | rilevazione del dolore in
per la funzione di terapia | corso di ricovero (nuova
del dolore SDO campo B025)
3.2.2.4 Rete delle Cure Palliative | Le aziende sono tenute a | Formalizzazione di un Sl entro il primo semestre 2018
Pediatriche mettere in atto team di riferimento per
provvedimenti ed atti le CCP a livello di ciascun
166 necessari per dare territorio
operativita all'evoluzione
della rete assistenziale
delle cure palliative
pediatriche
3.2.2.5 Reti per le patologie Le Aziende devono Valutazione dei volumi 100 casi/anno;
tempo dipendenti rispettare degli indicatori | previsti dal DM70 per
di volume e di esito IMA
167 e e s
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali
3.2.2.5 Reti per le patologie Le Aziende devono Valutazione dei volumi 240 traumi gravi/anno
tempo dipendenti rispettare degli indicatori | previsti dal DM70 per
168 di volume e di esito Trauma Center

previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali
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169

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

PTCA Volumi=250/anno
con 75 PTCA primarie;

PCTA (Volumi=250/anno)

170

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

Volumi PTCA primarie

>= 75 PTCA primarie;

proporzione di PTCA primaria >= 65%

171

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

By Pass isolati

By Pass isolati (Volumi=200/anno)

172

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% casi di STROKE con
centralizzazione primaria

>80%

173

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% transiti in STROKE Unit

>75%

174

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% Trombolisi EV

>12%
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3.2.2.5 Reti per le patologie Le Aziende devono % intra arteriosa >3%
tempo dipendenti rispettare degli indicatori
175 di vo.IuTne g <':|i esitp '
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali
3.2.2.5 Reti per le patologie Le Aziende devono % riabilitazione post >12%
tempo dipendenti rispettare degli indicatori | STROKE codice 56
176 di vo_Iume ? <_ji esit_o .
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (MICI, SI
regionale centri dovranno endometriosi): dare
177 sviluppare e attuazione alla DRG
implementare percorsi rispetto alla mission
assistenziali coerenti con | prevista
le indicazioni regionali
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (MIClI, SI
regionale centri dovranno endometriosi): definire
178 sviluppare e in collaborazione conil
implementare percorsi centro di riferimento
assistenziali coerenti con | specifico percorsi di invio
le indicazioni regionali pazienti
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (MIClI, >2017
regionale centri dovranno endometriosi): % casi
179 sviluppare e trattati in centro HUB
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Mesotelioma: tempo >90%
regionale centri dovranno intercorso tra accesso al
sviluppare e Centro di | livello per
180 implementare percorsi sospetto diagnostico e

assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

definizione della
diagnosi <28 giorni
lavorativi
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3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Tempo intercorsotrala | >90%
regionale centri dovranno data del referto
181 sviluppare e patologico e inizio del
implementare percorsi percorso terapeutico
assistenziali coerenti con | <21 giorni lavorativi
le indicazioni regionali
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Aderenze alle Linee >90%
regionale centri dovranno Guida e appropriatezza
182 sviluppare e dei percorsi terapeutici
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (neoplasia SI
regionale centri dovranno ovarica, Chirurgia
sviluppare e endoscopica
183 implementare percorsi dell'orecchio, chirurgia
assistenziali coerenti con | dell'epilessia): dare
le indicazioni regionali attuazione alla DRG
rispetto alla mission
prevista
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (neoplasia S|
regionale centri dovranno ovarica, Chirurgia
sviluppare e endoscopica
implementare percorsi dell'orecchio, chirurgia
184 assistenziali coerenti con | dell'epilessia): definire in
le indicazioni regionali collaborazione con il
centro di riferimento
specifico percorsi di invio
pazienti
3.2.2.6 Centri di riferimento Nel corso del 2018 i Centri HUB (neoplasia >2017
regionale centri dovranno ovarica, Chirurgia
185 sviluppare e endoscopica

implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

dell'orecchio, chirurgia
dell'epilessia): % casi
trattati in centro HUB
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3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Rilevazione algoritmo 100%
186 applicare i piani NEDOCS in ciascun PS
operativi per la gestione
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Applicazione piani per 100%
applicare i piani iper afflusso per ciascun
187 .. .
operativi per la gestione | PS
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Tempo di permanenza in | < mediana 2017 per stabilimento
188 applica.rg i piani . PS
operativi per la gestione
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Presenza di >= 2 percorsi
applicare i piani percorsi/protocolli di
operativi per la gestione | interfaccia con il
189 L L .
dei picchi in PS territorio per la presa in
carico dei pazienti
cronici
3.2.4 Centrali operative e 118 Promozione di iniziative | % di verifiche sul campo | 5%
formative volte dei corsi BLSD erogati da
190 all'omogeneizzazione dei | soggetti accreditati
protocolli infermieristici
3.2.4 Centrali operative e 118 Defibrillazione precoce % di defibrillatori 100%
territoriale comunicati dai soggetti
191 detentori correttamente
censiti all'interno del
registro informatizzato
3.2.5 Attivita trasfusionale Dare attuazione di Predisposizione e invio >=80%
quanto previsto dalle report trimestrali sui dati
192 nuove convenzioni attivita

stipulate nel 2017 con
federazioni, associazioni
e PNS
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3.2.5 Attivita trasfusionale Dare attuazione di Definizione entro Sl
quanto previsto dalle Dicembre 2018 delle
nuove convenzioni convenzioni relative
stipulate nel 2017 con all'utilizzo di
federazioni, associazioni | emocomponenti ad uso
193 .
e PNS non trasfusionale
laddove siano pervenute
richieste conformi a
quanto previsto dalla
DGR 865/2016
3.2.5 Attivita trasfusionale Dare attuazione di Adozione di un Sl
quanto previsto dalle programma di BPM
nuove convenzioni aziendale
194 .
stipulate nel 2017 con
federazioni, associazioni
e PNS
3.2.6 Attivita di donazione Andamento attivita di Relazione annuale S|
organi, tessuti e cellule donazione d'organi indicante la
(espianti) e tessuti composizione e I'attivita
(cornee) dell'ufficio Locale di
195 coordi'nar'nento alle
donazioni da
trasmettere al CRT-ER in
occasione degli annuali
incontri bilaterali con le
aziende
3.2.6 Attivita di donazione Andamento attivita di Numero di donazionidi | >=17%
organi, tessuti e cellule donazione d'organi cornee rispetto al
196 (espianti) e tessuti numero dei decessi con
(cornee) eta compresatrai3egli
80 anni riferiti all'anno
precedente
3.2.6 Attivita di donazione Andamento attivita di Numero di donazioni come da indicazioni CRT-ER
197 organi, tessuti e cellule donazione d'organi multi-tessuto

(espianti) e tessuti
(cornee)
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3.2.6 Attivita di donazione Andamento attivita di Adesione al programma | Si
organi, tessuti e cellule donazione d'organi "cuore fermo DCD"
108 (espianti) e tessuti regionale per le Aziende
(cornee) con le caratteristiche
organizzative idonee al
progetto
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=100/anno
199 standard previsti dal DM | interventi di
70/2015 e dalla DGR colecistectomia per
2040/2015 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Colecistectomia >=75%
standard previsti dal DM | laparoscopica:
200 70/2015 e dalla DGR proporzione di casi con
2040/2016 degenza post operatoria
<=3gg
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=75/anno
201 standard previsti dal DM | interventi chirurgici per
70/2015 e dalla DGR frattura di femore per
2040/2017 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=75/anno
202 standard previsti dal DM | interventi chirurgici per
70/2015 e dalla DGR frattura di femore per
2040/2018 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Interventi per frattura di | >=70%
203 standard previsti dal DM | femore eseguiti entro le
70/2015 e dalla DGR 48 ore
2040/2019
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Interventi di chirurgia 100%
standard previsti dal DM | oncologica con
204 70/2015 e dalla DGR indicazione chirurgica
2040/2020 posta a seguito di
valutazione
multidisciplinare
3.3 Screening oftalmologico Corretta effettuazione % di punti nascita in cui | 100%
205 neonatale dello screening e stato attivato lo

screening entro il 2018
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206

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Elaborazione e
pubblicazione sul sito
aziendale della relazione
annuale consuntiva
prevista dalla legge
24/2017 sugli incidenti
verificatisi, sulle cause
che li hanno prodotti e
sulle azioni di
miglioramento messe in
atto

S|

207

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Piano-programma
aziendale per la
sicurezza delle cure
(PPSC): report di
attuazione delle attivita
previste dal PPSC per
I'anno 2018 con
aggiornamento delle
attivita previste per il
2019 delle cure.
Standard: si\no

S|

208

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Funzionalita del sistema
di Incident Reporting
attraverso modalita
sistematiche diraccolta,
analisi e valutazione dei
dati ed evidenza di azioni
di miglioramento su UO
non segnalanti nel 2017

Evidenza di partecipazione al sistema di segnalazione da parte di almeno 3
strutture non segnalanti nel 2017

209

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Assolvimento del debito
informativo previsto da
circolare 18/2016;
effettuazione check-list
di sala operatoria:
copertura SDO su
procedure AHRQ4

>=90%
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210

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Assolvimento del debito
informativo previsto da
circolare 18/2016;
effettuazione check-list
di sala operatoria:
Linkage SDO e SSCL su
procedure AHRQ4

>=75%

211

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Ripetizione delle
osservazioni in sala
operatoria (progetto
Osservare) per verifica
efficacia dei piani di
miglioramento

N

212

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Adozione braccialetto
identificativo

copertura 95% UO di degenza

213

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Evidenza di
effettuazione di
significant event audit
strutturati su casi
significativi per la
sicurezza delle cure in
ostetricia

100% dei casi di esito grave e di eventi previsti dal progetto near miss ostetrici-

materni

214

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Effettuazione di visite
per la sicurezza
(strumento Vi.Si.T.A.RE)
per la verifica delle
raccomandazioni con
riferimento all'utilizzo
del Foglio Unico di
Terapia (FUT) e alla
ricognizione e
riconciliazione
farmacologica

Almeno 1 unita operativa
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3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Formazione di operatori
sanitari (medici,
infermieri, fisioterapisti)
dell'area di degenza

Partecipazione di almeno il 50% degli Operatori sanitari

215 medica e chirurgia sulle
linee di indirizzo delle
cadute in ospedale
attraverso corso FAD
3.5 Accreditamento Rinnovo Presentazione di valida 100% entro il 31/07/2018
216 dell'accreditamento ai domanda di rinnovo
sensi della DGR 1943 del | entro la scadenza
4/12/2016 dell'accreditamento
3.12 Accreditamento Rinnovo Possesso dei requisiti 100%
dell'accreditamento ai generali di cui alla DGR
217 sensi della DGR 1943 del | 1943/2017 al momento
4/12/2017 della presentazione della
domanda
(autovalutazione)
3.6 Lesioni da pressione Diffusione della buona Aggiornamento della 100%
pratica ed integrazione procedura aziendale
218 . . .
con le linee guida sulla prevenzione delle
regionali lesioni da pressione
3.6 Lesioni da pressione Diffusione della buona Adesione alle pratiche Realizzazione di un audit clinico-assistenziale (di processo) in 4 UO di area
pratica ed integrazione | assistenziali di medica e 2 UO in ambito chirurgico
con le linee guida prevenzione delle lesioni
219 regionali da pressione come da

procedura aziendale
(aggiornata secondo le
linee di indirizzo
regionali)
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4.1 Miglioramento nella
produttivita e nell’efficienza
degli Enti del SSN, nel rispetto
del pareggio di bilancio e della

Costante monitoraggio della gestione e dell'andamento economico - finanziario
da effettuarsi trimestralmente in via ordinaria; presentazione alla RER della
certificazione prevista dall'art. 6 Accordo Stato Regioni del 23/3/2005.

220 | garanzia dei LEA
4.1.1 Ottimizzazione della Indice di tempestivita dei | 60 giorni
221 gestione finanziaria del SSR pagamenti
4.1.1 Ottimizzazione della Compilazione delle 100%
222 gestione finanziaria del SSR tabelle riferite ai
pagamenti relativi alle
transazioni commerciali
4.1.1 Ottimizzazione della Avvio del SIOPE+ 100% entro il 1° ottobre 2018
223 gestione finanziaria del SSR
4.1.2 Il miglioramento del Coerenza nella 90% del livello di coerenza
224 sistema informativo contabile compilazione nei quattro
schemi di bilancio
4.1.2 Il miglioramento del Piattaforma web degli Alimentazione della 100% nei tempi previsti
sistema informativo contabile scambi economici e e Piattaforma web in tutte
225 patrimoniali le sessioni previste e il
rispetto delle scadenze
prestabilite
4.1.2 Il miglioramento del Piattaforma web per il Alimentazione della 100% nei tempi previsti
sistema informativo contabile monitoraggio degli Piattaforma web in tutte
226 accordi tra la Regione le sessioni previste e il
Emilia-Romagna e gli rispetto delle scadenze
Ospedali privati prestabilite
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Recepire ed applicare Sl
297 Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma eventuali integrazioni
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR delle linee guida
sanitarie 150/2015 regionali
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4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Proseguire nel Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma progressivo
228 (PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR perfezionamento degli
sanitarie 150/2016 strumenti e delle
procedure tecnico
contabili
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Superare eventuali Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma criticita emerse dai
229 (PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR monitoraggi regionali
sanitarie 150/2017 sullo stato di attuazione
del PAC
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Recepire le osservazioni | Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma e i suggerimenti del
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR Collegio Sindacale
sanitarie 150/2018 formulati in occasione
230 delle Revisioni Limitate
effettuate nel corso del
2016e2017ea
superare eventuali
criticita emerse
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Aderire alle attivita Sl
231 Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma formative organizzate a
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR livello regionale
sanitarie 150/2019
4.1.3 Attuazione del Percorso Istituzione Sistema di 100% degli adempimenti
232 Attuativo della Certificabilita Audit
(PAC) dei bilanci delle Aziende
sanitarie
4.1.4 Implementazione di un Allineamento delle 100%
sistema unico regionale per la anagrafiche aziendali alle
233 gestione informatizzata dell'area anagrafiche GAAC
amministrativo contabile
4.2. Il governo dei processi di Sviluppo dell'e- Livello di pari ad almeno il 82% del totale degli acquisti di beni e servizi
234 acquisto di beni e servizi procurement e della centralizzazione degli

dematerializzazione del

ciclo passivo

acquisti di beni e servizi
(nazionale, regionale e di
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Area Vasta)

4.2. Il governo dei processi di
acquisto di beni e servizi

Sviluppo dell'e-
procurement e della
dematerializzazione del

Totale degli importi dei
contratti relativi a
Farmaci, Antisettici,

pari o superiore all’'85% dell'importo totale di tutti i contratti stipulati nel 2017
per le medesime categorie

235 ciclo passivo Energia Elettrica e Gas
stipulati nel 2018
facendo ricorso alle
convenzioni Intercent-ER
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Utilizzo della piattaforma | SI
acquisto di beni e servizi procurement e della SATER per la gestione
dematerializzazione del | informatizzata di tutte le
ciclo passivo procedure di gara per
236 . . .
I'acquisto di beni e
servizi di valore
superiore alla soglia di
rilievo comunitario
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Indizione di almeno 30 Sl
acquisto di beni e servizi procurement e della richieste di offerta sul
dematerializzazione del | mercato elettronico
237 ciclo passivo regionale per ciascuna
struttura deputata agli
acquisti (es. Dipartimenti
interaziendali, Servizi
Interaziendali, ecc.
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Inserimento della 100% dei contratti di beni e servizi stipulati
acquisto di beni e servizi procurement e della clausola che prevede
dematerializzazione del | I'obbligo per i fornitori di
ciclo passivo ricevere ordini
238 elettronici e inviare i

documenti di trasporto
elettronici attraverso il
No-TI-ER prevista dalla
DGR 287/2015
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239

4.2. 1l governo dei processi di
acquisto di beni e servizi

Invio di ordini
elettronicamente
tramite No-TI-ER

>=50%

240

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2014

Rispetto del Piano di
Assunzione e del PTFP,
dei vincoli normativi e
delle previsioni di
bilancio ad esso legati.

N

241

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2015

Iniziative a sostegno
delle critivita evidenziate
nel settore
dell'Emergenza Urgenza,
sia in sede di redazione e
autorizzazione del Piano
Assunzione 2018 e del
PTFP, che di verifica dei
fabbisogni aziendali.

N

242

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2016

Esecuzione degli Accordi
sottoscritti tra Regione
Emilia-Romagna e
00.SS. In applicazione
della L. 161/2014 e in
favore dell'occupazione

N|

243

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2017

Rispetto delle
autorizzazioni riferite ai
processi di
stabilizzazione avviati,
anche in esecuzione
degli Accordi sottoscritti
tra Regione Emilia-
Romagna e 00.SS.

S|

244

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2018

Rispetto dei parametri
definiti dal Patto per la
salute e mantenimento
dei livelli degli standard
previsti entro i limiti
previsti.

N|
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245

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2019

Awvio sperimentazione
unificazione concorsi
personale non
dirigenziale almeno a
livello di Area Vasta

N

246

4.3 Il governo delle risorse
umane

Valorizzazione del
Sistema Sanitario
Regionale e del
Personale

Avvenuta adozione del
Piano del percorso di
avvicinamento al
"modello a tendere"
secondo le indicazioni e i
tempi previsti dalle
indicazioni DG Sanita e
OIV-SSR

247

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Rispetto dei tempi e
delle modalita attuative
dei processi di
integrazione
interaziendale avviati o
in via di conclusione

S|

248

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Numero dei processi
completati sui processi
avviati

N

249

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le OO.SS.

Rispetto delle scadenze
individuate nei
cronoprogrammi GRU e
GAAC

N|

250

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Partecipazione alla
definizione di criteri
interpretativi omogenei
a livello economico,
normativo o di
contrattazione collettiva

N|

251

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le O0.SS.

Partecipazione alle
attivita del Tavolo
regionale "Area
Urgenza/Emergenza
Aziende Sanitarie", in

N|
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tema di Pronto Soccorso
ed emergenza
territoriale

252

4.3 Il governo delle risorse
umane

Costi del Personale

Rispetto delle previsioni
di bilancio e attuazione
di manovre volte al
controllo della spesa del
personale,
compatibilmente col
rispetto degli impegni
assunti per
I'adeguamento degli
organici in applicazione
della L. 161/2014 e degli
Accordi sottoscritti

S|

253

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Presentazione alla
Regione entro il 30
giugno 2018 del piano
aziendale di chiusura dei
sinistri antecedenti
I'adesione al Programma
Regionale, con evidenza
di quelli periquali éin
corso una vertenza
giudiziale

Invio in RER entro il 30 giugno 2018

254

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Rispetto dei tempi di
processo: % sinistri
aperti nell'anno con
valutazione Medico
legale e determinazione
CVSentroil 31/12/2018

>= media regionale

255

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Grado di completezza
del database regionale

100% dei casi aperti nell'anno entro il 31 gennaio dell'anno successivo
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256

4.5 Politiche di prevenzione
della corruzione e di promozione
della trasparenza

Avvenuta adozione del
Codice di
comportamento nei
tempi previsti e con le
modalita indicate dalla
DGR 96/2018

S|

257

4.5 Politiche di prevenzione
della corruzione e di promozione
della trasparenza

% dichiarazioni per la
gestione del conflitto di
interessi effettivamente
raccolti entro la fine del
2018

>=90%

258

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Nomina del responsabile
della protezione dei dati
(artt. 37-39 del Reg. UE
2016/679) e
conseguente ri-
definizione ed
articolazione delle
specifiche responsabilita
relative ai suddetti
obblighi ed
adempimenti,
ripartendo compiti e
funzioni tra i soggetti
competenti tenuto conto
della specifica
organizzazione aziendale

100%

259

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Adozione del registro
delle attivita di
trattamento (art. 30 e
considerando 71 Reg. UE
2016/679)

100%

260

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Partecipazione alle
attivita richieste dal
gruppo di lavoro
regionale

95%
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4.6 Adempimenti relativi alla Garantire la piena Produzione di una 100%
normativa in materia di applicazione di quanto relazione relativa
261 protezione dei dati personali previsto dalla normativa | all'organigramma delle
europea responsabilita privacy
aziendali
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Numero di sistemi >=90%
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti informatici che
262 (DAT) organizzativi ed recuperano le
informatici al fine di informazioni da ARA sul
ottemperare alle numero dei sistemi
indicazioni regionali. informatici individuati
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Numero dei partecipanti | >=50%
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti ai percorsi di formazione
(DAT) organizzativi ed per gli operatori sul
263 informatici al fine di numero totale di
ottemperare alle operatori che si
indicazioni regionali. interfacciano e
interagiscono con le DAT
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Promuovere azioni di SI
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti comunicazione verso i
264 (DAT) organizzativi ed cittadini al fine di
informatici al fine di ampliare la conoscenza
ottemperare alle sulle DAT
indicazioni regionali.
4.8 Piattaforme logistiche e Cartella SOLE % MMG con software 100%
265 informatiche piu forti utilizzato rispetto agli
MMG che hanno aderito
alla cartella SOLE
4.8 Piattaforme logistiche e Nuovo sistema unico % avanzamento e 100%
informatiche piu forti regionale per la gestione | rispetto delle
266 informatizzata dell'area | tempistiche richieste

amministrativo contabile
(GAAC).

come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo
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4.8 Piattaforme logistiche e Implementazione di un % avanzamento e 100%
informatiche pit forti sistema unico regionale | rispetto delle
per la gestione tempistiche richieste
267 . . e
informatizzata dell'Area | come da pianificazione
Gestione Risorse Umane | definita nel progetto
(GRU) esecutivo
4.8 Piattaforme logistiche e Fascicolo Sanitario % adeguamento dei 100%
informatiche piu forti Elettronico software aziendali
268 all'avvio dei documenti
clinici individuati a livello
regionale
4.8 Piattaforme logistiche e Fascicolo Sanitario % offerta di prestazioni | 70%
informatiche piu forti Elettronico prenotabili online da
269 CUPWEB / FSE / APP sul
totale delle prestazioni
presenti in agenda
4.8 Piattaforme logistiche e Prescrizioni invio dello stato di 100%
informatiche piu forti dematerializzate erogato al Sistema di
270 Accogl.ienza Regionale
delle ricette
dematerializzate erogate
ed inviate
4.8 Piattaforme logistiche e Prescrizioni Implementazione delle 100%
informatiche pit forti dematerializzate politiche per non
271 richiedere piu
documentazione
cartacea all'assistito
4.8 Piattaforme logistiche e Software unico dei % avanzamento e 100%
informatiche pit forti comitati etici rispetto delle
tempistiche richieste
272 e
come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo
4.8 Piattaforme logistiche e Cartella clinica unica Partecipazione alle 95%
273 informatiche piu forti regionale informatizzata | attivita richieste dal

del DSM-DP

gruppo di lavoro
regionale
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4.8 Piattaforme logistiche e Integrazione con i % servizi 90%
informatiche piu forti sistemi informatici di interrogati/servizi resi
274 codifica regionali disponibili
mediante servizi
applicatici
4.8 Piattaforme logistiche e Software unico per il % avanzamento e 100%
informatiche piu forti sistema trasfusionale rispetto delle
tempistiche richieste
275 e .
come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo
4.8 Piattaforme logistiche e Nuovo sistema Corretto utilizzo del FNA: | SI
276 informatiche piu forti informativo unitario immissione dati SIUSS -
Servizi Sociali Casellario dell'assistenza
4.8 Piattaforme logistiche e Trasmissione telematica | Numero di certificati di 80%
277 informatiche piu forti dei certificati di malattia | malattia telematici INPS
INPS per eventi di PS e prodotti per evento di
ricovero Pronto Soccorso
4.8 Piattaforme logistiche e Trasmissione telematica | Numero di certificati di 180%
278 informatiche pit forti dei certificati di malattia | malattia telematici INPS
INPS per eventi di PS e prodotti per evento di
ricovero Ricovero Ospedaliero
4.9 Sistema informativo Interconnessione dei N. codici fiscali, STP, ENI, | <1%
279 flussi informativi TEAM non riconosciuti
da SOGEI
4.9 Sistema informativo Interconnessione dei Adesione alle azioni 100%
280 flussi informativi richieste da NSIS
4.9 Sistema informativo Interconnessione dei Rispetto scadenze invio | 95%
281 flussi informativi flussi (n. scadenze
rispettate per flusso)
4.9 Sistema informativo Interconnessione dei Rispetto scadenze 100%
282 flussi informativi adeguamento flussi
4.9 Sistema informativo Interconnessione dei Incidenza variazione dei | <20%
283 flussi informativi dati (media annuale)
284 4.9 Sistema informativo Interconnessione dei Completezza dei dati nel | >85%

flussi informativi

mese di competenza
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4.9 Sistema informativo Adozione di strumenti di | Rispetto dei tempi 90%
analisi per la nell'invio delle relazioni
285 rendicontazione mensili (n. relazioni
economica integrata inviate entro i tempi)
(spesa farmaceutica)
4.9 Sistema informativo Adozione di strumenti di | Coerenza (oscillazione 10%
analisi per la range) prezzo rilevato
286 rendicontazione nei flussi vs prezzo flusso
economica integrata traccia
(spesa farmaceutica)
4.9 Sistema informativo Adozione di strumenti di | Coerenza (oscillazione 10%
analisi per la range) quantita rilevata
287 rendicontazione nei flussi vs prezzo flusso
economica integrata traccia
(spesa farmaceutica)
4.9 Sistema informativo Adozione di strumenti di | Presenza prodotti nei 100%
analisi per la flussi vs flusso traccia
288 rendicontazione
economica integrata
(spesa farmaceutica)
4.9 Sistema informativo Adozione di strumenti di | Invio flussi/dati entro i 100%
analisi per la tempi
289 rendicontazione
economica integrata
(FRNA)
4.9 Sistema informativo Sviluppo nuovi segmenti | Invio dati registro 80%
230 attivita ospedaliera operatorio
4.9 Sistema informativo Sviluppo nuovi segmenti | Invio dati attivita di 90%
291 attivita ospedaliera radiologia PACS entro il
31/12/2018
4.9 Sistema informativo Rilevazione dei tempi Presenza di tutti gli 95%
292 d'attesa interventi programmati

erogati e contemplati nel
nomenclatore
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4.10 La gestione del patrimonio | Gli investimenti Avvio predisposizione 100%
immobiliare. progetti e/o i piani di
fornitura degli interventi
293 rientranti nell'Accordo di
programma
"Addendum" (ex art.20
L.67/88)

4.10 La gestione del patrimonio | Gli investimenti Aggiudicazione, entro le | 100%
immobiliare. scadenze prestabilite,
degli interventi ammessi
a finanziamento

294 rientranti nell'accordo di
programma
"Addendum" e nel
programma prevenzione

incendi
4.10 La gestione del patrimonio | Gli investimenti Trasmissione richieste di | Richieste di liquidazione per un importo pari al 75% del totale residuo relativo
immobiliare. liguidazione relative a a interventi conclusi e attivati
295 interventi conclusi e
attivati.
4.10 La gestione del patrimonio | Prevenzione incendi Adempimenti previsti dal | 100%
immobiliare. monitoraggio attivato

con sistema informativo
regionale sulla

296 prevenzione incendi e
sugli interventi
incidentali correlati con
gli incendi nelle strutture

sanitarie
4.10 La gestione del patrimonio | Prevenzione sismica Adempimenti previsti dal | 100%
immobiliare. monitoraggio attivato
297 con sistema informativo

regionale sulla
prevenzione sismica
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298

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Manutenzione

Adempimenti previsti dal
monitoraggio attivato
con sistema informativo
AGENAS sulla
manutenzione ordinaria

100%

299

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Uso razionale
dell'energia elettrica e
gestione ambientale

Adempimenti previsti dai
monitoraggi attivati con
sistema informativo
regionale (energia,
rifiuti, mobilita
sostenibile)

100%

300

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Anagrafe dei complessi
immobiliari

Adempimenti previsti
dalla raccolta dati
attivata con sistema
informativo regionale
(complessi immobiliari e
GAAC)

100%

301

4.10.1 Costituzione fondo per la
valorizzazione degli immobili
delle aziende sanitarie non pil
ad uso sanitario e/o istituzionale

Predisposizione e
trasmissione set
informativi secondo
modalita e scadenze
prestabilite

100%

302

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Trasmissione flusso
informativo regionale
relativo al parco
tecnologico installato

Trasmissione secondo scadenze stabilite

303

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Aggiornamento portale
ministeriale relativo alle
Apparecchiature
Sanitarie

Aggiornamento secondo scadenze stabilite da decreto

304

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Le tecnologie, aventi i
requisiti in elenco,
dovranno essere
sottoposte per
istruttoria al GRBT

100% delle tecnologie
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4.10.2 Tecnologie Biomediche

Monitoraggio modalita e
tempo di utilizzo di TAC,

Trasmissione dei format debitamente compilati entro scadenze prestabilite

305 RM, mammografi e
Robot chirurgici.
5. Le attivita presidiate
306 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale
5. Le attivita presidiate Riordino Comitati Etici Collaborazione delle Partecipazione alla sperimentazione secondo i tempi e i modi che verranno
307 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale segreterie dei CE nella definiti a livello regionale
Regionale fase di sperimentazione
della piattaforma
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Le aziende devono almeno una iniziativa formativa
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario assicurare |'attivazione
Regionale di almeno una iniziativa
formativa in tema di
308 medicina di genere ed
equita con la
partecipazione degli
operatori compresi i
medici convenzionati
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Individuare un referente | SI
309 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale per I'equita
Regionale
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Attivare un board Sl
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale (o altre forme
310 Regionale di coordinamento) per
gestire le politiche
aziendali orientate
all'equita
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Adottare un piano S|
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale delle azioni
Regionale sull'equita nel rispetto
311 delle differenze, quali

strumenti di raccordo
delle attivita assunte ed
implementate ai diversi
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livelli di
programmazione,
pianificazione e gestione

312

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Assicurare la
partecipazione del
referente per I'equita ad
almeno 2 incontri del
coordinamento
regionale Equita &
Diversita

Partecipazione almeno 2 incontri del coordinamento regionale Equita &
Diversita

313

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Utilizzare almeno uno
strumento di equity
assessment (HEA e/o
EIA) sulle principali
vulnerabilita sociali della
popolazione di
riferimento del proprio
territorio aziendale

Utilizzare almeno uno strumento di equity assessment (HEA e/o EIA)

314

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Partecipazione dei
professionisti sanitari di
almeno un distretto al
percorso Community Lab
programmazione locale
partecipata

Partecipazione almeno un distretto al percorso Community Lab

315

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Partecipazione di
almeno una azienda di
area vasta alla
formazione-intervento
sull'approccio dialogico
nell'ambito del
programma adolescenza
in accordo con gli enti
locali

Partecipazione di almeno una azienda di area vasta alla formazione-intervento
sull'approccio dialogico
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5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Contrasto del rischio
infettivo associato
all'assistenza

% di procedure
sorvegliate sul totale di
quelle incluse nella

75% di interventi sorvegliati

316 sorveglianza (periodo di
riferimento primo
trimestre dell'anno)
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio Consumo di prodotti 20 litri per 1000 giornate di degenza.
317 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato idroalcolici in litri/1000
Regionale all'assistenza giornate in regime di
degenza ordinario
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio Predisposizione di un Sl
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato report annuale AUSL sul
318 Regionale all'assistenza consumo dei prodotti
idroalcolici nelle
strutture socio-sanitarie
accreditate
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio % H dell'azienda 100% degli H dell'azienda
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato partecipanti al sistema di
Regionale all'assistenza sorveglianza delle
batteriemie da CPE
319 (compilazione delle
relative schede sul
sistema SMI
(Sorveglianza Malattie
Infettive e Alert)
5. Le attivita presidiate Partecipazione alle Numero richieste di 80%
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale attivita regionali di inserimento DM in cui il
Regionale valutazione delle questionario per
tecnologie con I'individuazione di DM
metodologia HTA eleggibili e valutazione
320 HTA risulta compilato sul

totale delle richieste
ricevute (dal computo
del totale vengono
escluse le richieste di
inserimento relative a
DM di classe |, per i quali
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la compilazione del
questionario HTA non &
richiesta

5. Le attivita presidiate Supporto alle attivita di | Produzione di un Si
321 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale verifica dei requisiti di report/relazione di Audit
Regionale accreditamento e di autovalutazione
5. Le attivita presidiate Supporto alle attivita di | Numero di valutatori 70%
322 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale verifica dei requisiti di partecipanti alle attivita
Regionale accreditamento di verifica/numero di
valutatori convocati
5. Le attivita presidiate Formazione continua Progettazione di eventi | Almeno 4
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale nelle organizzazioni formativi che abbiano
323 Regionale sanitarie |'obiettivo di misurare il
trasferimento degli
apprendimenti al
contesto lavorativo
5. Le attivita presidiate Formazione continua Progettazione di eventi Almeno 3
324 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale nelle organizzazioni formativi con

Regionale

sanitarie

misurazione dell'efficacia
delle azioni formative
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