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AVVISO DI CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO 
(ART. 77 D.LGS. 36/2023)  

 
L’Azienda USL di Modena ha la necessità di procedere all’affidamento del servizio di mappatura e analisi 
dei bisogni e delle risorse rilevate dai professionisti e dai soggetti aggregati presenti sul territorio, 
nell’ambito del progetto CU.B.I.CO – Cultura per il Benessere e l’Inclusione nella Comunità sulla pre-
scrizione sociale, come meglio specificato alla lettera B) del presente avviso. Pertanto, al fine di cono-
scere l’assetto dei mercati di riferimento, i potenziali concorrenti, gli operatori interessati e le relative 
caratteristiche soggettive, le soluzioni tecniche disponibili, e verificarne la rispondenza alle esigenze di 
questa Azienda, ritiene opportuno svolgere, ai sensi dell’art. 77 del D.lgs. 36/2023, una consultazione 
preliminare di mercato. 
 
Si precisa che questa indagine di mercato ha esclusivamente finalità esplorative ed è preordinata ad in-
dividuare la presenza sul mercato di operatori in grado di fornire i servizi indicati. Gli operatori economici 
non potranno, per il solo interesse manifestato nei confronti della presente indagine esplorativa, vantare 
alcun titolo, pretesa o priorità in ordine all’eventuale affidamento del servizio relativamente al quale 
hanno espresso interesse. 
 
Il presente avviso, pertanto, non costituisce avvio di una procedura di gara o di affidamento. La consul-
tazione preliminare di mercato avviata attraverso la pubblicazione del presente avviso sul sito 
dell’Azienda Sanitaria nella sezione relativa ai bandi di gara e sulla piattaforma SATER si concluderà con 
la ricezione e la conservazione agli atti delle manifestazioni di interesse pervenute. 
 
Il presente avviso non costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun modo l’Azienda Sanitaria. 
 
L’Azienda Sanitaria si riserva di interrompere in qualsiasi momento, per ragioni di propria esclusiva com-
petenza, il procedimento avviato, senza che i soggetti richiedenti od interessati possano vantare alcuna 
pretesa. 
 
Il presente avviso non comporta per l’Azienda Sanitaria alcun obbligo di avviare una successiva proce-
dura di gara avente ad oggetto i servizi oggetto dell’avviso. I contributi (di natura tecnica o economica) 
non dovranno costituire un’anticipazione di offerta.  
La documentazione raccolta potrà essere utilizzata per la predisposizione degli atti della successiva 
eventuale procedura di gara, nel rispetto dei principi di non discriminazione e di trasparenza. Per tale 
motivo, l’Azienda Sanitaria potrà comunicare agli altri candidati e offerenti, nell’ambito della even-
tuale successiva gara d’appalto, le informazioni pertinenti scambiate nel corso della consultazione di 
mercato. 
 
Ciò premesso, si invita a non inviare informazioni che costituiscono segreti tecnici o commerciali ovvero 
ad inviare motivata e comprovata dichiarazione per la parte delle informazioni e/o della documenta-
zione inviate per le quali si richiede la non divulgazione. 
 
Per l’espletamento delle procedure di gara, questa Azienda si avvarrà, ai sensi dell’art. 25 d.lgs. 36/2023, 
della Piattaforma di approvvigionamento digitale denominata “Sistema per gli Acquisti Telematici 
dell’Emilia-Romagna” (in seguito: SATER), accessibile dal sito http://intercenter.regione.emilia-roma-
gna.it/ (in seguito: sito). 

http://intercenter.regione.emilia-romagna.it/
http://intercenter.regione.emilia-romagna.it/


 
 

Tramite il sito si accederà alla procedura nonché alla documentazione di gara. 
 
Al fine della partecipazione alle procedure di cui trattasi, è indispensabile: 

• Un Personal Computer collegato ad internet e dotato di un browser; 

• La firma digitale rilasciata da un certificatore accreditato e generata mediante un dispositivo per 
la creazione di una firma sicura, ai sensi di quanto previsto dall’art. 38, comma 2, del d.p.r. 28 
dicembre 2000, n. 445; 

• La registrazione al SATER con le modalità e in conformità alle indicazioni di cui al successivo 
punto. 

 
A) REGISTRAZIONE DELLE DITTE 
Ai fini della partecipazione alle procedure indicate è indispensabile essere registrati al SATER, secondo 
le modalità esplicitate nelle guide per l’utilizzo della piattaforma accessibili dal sito http://intercen-
ter.regione.emilia-romagna.it/agenzia/utilizzo-del-sistema/guide/. 
 
La registrazione al SATER deve essere richiesta unicamente dal legale rappresentante e/o procuratore 
generale o speciale e/o dal soggetto dotato dei necessari poteri per richiedere la registrazione e impe-
gnare l’operatore economico medesimo. 
 
L’operatore economico, con la registrazione e, comunque, con la presentazione della manifestazione di 
interesse, dà per valido e riconosce, senza contestazione alcuna, quanto posto in essere all’interno del 
SATER dall’account riconducibile all’operatore economico medesimo; ogni azione inerente all’account 
all’interno del SATER si intenderà, pertanto, direttamente e incontrovertibilmente imputabile all’ope-
ratore economico registrato. 
 

B) CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO RICHIESTO: 

L’Azienda USL di Modena ha necessità di affidare il servizio di mappatura e analisi dei bisogni e delle 
risorse rilevate dai professionisti e dai soggetti aggregati presenti sul territorio, nell’ambito del pro-
getto CU.B.I.CO – Cultura per il Benessere e l’Inclusione nella Comunità sulla prescrizione sociale, 
caratterizzato dalle seguenti prestazioni: 

a) Analisi preliminare e pianificazione: 

• Definizione del metodo di rilevazione dei bisogni e delle risorse; 

• Identificazione degli attori territoriali da coinvolgere (formali e informali); 

• Elaborazione del piano operativo e del cronoprogramma. 
b) Mappatura dei bisogni: 

• Raccolta dati tramite interviste, focus group o questionari rivolti a professionisti, associazioni e 
cittadini; 

• Analisi dei bisogni rilevati; 

• Redazione di una relazione sui bisogni emersi. 
c) Mappatura delle risorse: 

• Individuazione delle risorse presenti sul territorio; 

• Redazione di una relazione sulle risorse rilevate. 
d) Coinvolgimento degli attori territoriali: 

• Attivazione di una rete di collaborazione tra servizi sanitari, sociali e comunità. 
e) Individuazione e formazione degli operatori di collegamento 
f) Elaborazione di un catalogo delle attività di prescrizione sociale declinato a livello di Distretto 

sociosanitario 
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Si precisa che: 

− L’eventuale incarico si svolgerà con prestazione senza alcun vincolo di subordinazione né obbligo di esclu-
sività per alcuna delle parti; 

− Per esigenze di coordinamento con i soggetti istituzionali interessati e per la natura stessa dell’attività, il 
professionista/ente incaricato svolgerà le proprie attività prevalentemente presso il territorio della pro-
vincia di Modena, fatte salve le fasi di stesura di report e relazioni che potranno essere svolte in back 
office.  Si precisa che tutte le eventuali spese necessarie per lo spostamento presso la sede e i distretti 
dell’Azienda USL di Modena saranno esclusivamente ed interamente a carico del professionista/ente af-
fidatario del servizio in oggetto.: 

− L’Azienda USL di Modena è alla ricerca di un professionista/ente con un profilo di elevata competenza; 
pertanto il professionista/ente dovrà possedere esperienza documentabile nello svolgimento di attività 
di mappatura dei bisogni e delle risorse territoriali, preferibilmente nell’ambito di progetti di prescrizione 
sociale. Tale esperienza dovrà essere comprovata mediante referenze, progetti realizzati o attestazioni. 
Costituirà elemento di valutazione favorevole la conoscenza del territorio, intesa come familiarità con il 
contesto socio-culturale della provincia di Modena. 
 
Durata presunta del contratto: n. 8 mesi dal 01/05/2026 al 31/12/2026 
 
C) DOCUMENTAZIONE DA PRESENTARE 
Gli operatori economici interessati dovranno presentare la seguente documentazione: 

− Autocertificazione possesso dei requisiti di partecipazione e assenza di cause di esclusione (art. 
94 del d.lgs. 36/2023) (all. 1); 

− Manifestazione di interesse, redatta su carta intestata della ditta; 

− Breve scheda di presentazione del professionista/ente (max 1 facciata); 

− Sintetica descrizione dei servizi già svolti nell’ambito delle attività previste dal progetto (max 1 
facciata); 

− Scheda operativa che illustri come si intende effettuare le attività richieste, comprensiva di: 

• Metodologia di mappatura dei bisogni e delle risorse; 

• Modalità di coinvolgimento degli attori territoriali; 

• Strumenti e approccio per la raccolta e analisi dei dati; 

• Tempistiche e fasi di lavoro (incluso back office per reportistica); 

• Output previsti (relazioni, report, catalogo opportunità).  
 

Si ricorda che possono presentare manifestazione di interesse gli operatori economici, come definiti 
dall’art. 1 lett l) dell’ALLEGATO I.1 - Definizioni dei soggetti, dei contratti, delle procedure e degli strumenti 
del D.Lgs 36/2023, iscritti al registro della camera di commercio ed in possesso dei requisiti di cui al citato 
art. 94 del d.lgs 36/2023. 
 
Verranno prese in considerazione unicamente le manifestazioni di interesse pervenute da operatori eco-
nomici che potranno fornire tutto il materiale richiesto. 
Non saranno ritenute valide manifestazioni di interesse incomplete, parziali, pervenute oltre il termine o 
attraverso canali diversi rispetto alla piattaforma SATER. 

 
D) TERMINI 
La manifestazione di interesse ed i relativi allegati, sottoscritti con firma digitale, dovranno essere tra-
smessi ESCLUSIVAMENTE attraverso la piattaforma SATER entro e non oltre il giorno 

 
2 aprile 2026 ore 10:00 

 
Ai sensi del Regolamento UE/2016/679 (GDPR), si precisa che il trattamento dei dati personali sarà im-
prontato a liceità e correttezza nella piena tutela dei diritti dei concorrenti e della loro riservatezza. 
 



 
 

Attenzione: Tutti i quesiti e/o richieste di informazioni e chiarimenti relativi al presente avviso dovranno 
obbligatoriamente ed esclusivamente essere presentati sulla piattaforma SATER nei termini previsti. Non 

sono ammesse altre modalità. 
 
RUP della procedura: dott. Eugenio Farina 
Funzionario Amministrativo Referente:  
dott.ssa Elena Fontana, tel. 059/435903, email: el.fontana@ausl.mo.it  

 
 
 

Il Direttore del Servizio  
Unico Acquisti e Logistica 

dott. Eugenio Farina 
firmato digitalmente 
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