CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE FORMULATO AI SENSI DEGLI ARTT. 46
E 47 DPR 445/2000

La sottoscritta dott.ssa ANTONELLA GARNA

Sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni
non veritiere di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000,

DICHIARA
i seguenti stati, fatti e qualita personali:

_TITOLI DI STUDIO

Laurea in Chimica e Tecnologie Farmaceutiche conseguita presso |'Universita degli Studi di
TRIESTE voto 110 e lode in data 27 aprile 1995

Specializzazione in in FARMACIA OSPEDALIERA conseguita presso I'Universita degli Studi di
PADOVA in data 21 Lugio 1998 della durata di 3 anni

ATTESTATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE per l'accesso ALL’ELENCO NAZIONALE PER |

DIRETTORI GENERALI ai sensi del D.Lgs n. 171 del 4 agosto 2016
Conseguito presso FONDAZIONE SCUOLA DI SANITA’ PUBBLICA REGIONE DEL VENETO da aprile

2023 a dicembre 2023

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALI PER DIRIGENTI D! STRUTTURA COMPLESSA rilasciato ai
sensi dell'accordo tra il Ministero della Salute e Je Province autonome del 10 luglio 2003 e di

quanto previsto con DGR n.1094 del 18 agosto 2015
Conseguita presso FONDAZIONE SCUOLA DI SANITA’ PUBBLICA REGIONE DEL VENETO da febbraio

2019 a dicembre 2019

MASTER UNIVERSITARIO Di Il LIVELLO IN ECONOMIA E MANAGEMENT DELLA SANITA’ conseguito
presso Universita Ca’ Foscari di Venezia Dipartimento di Management dal 28 SETTEMBRE 2012 al
19 DICEMBRE 2013 con impegno orario totale pari a ore 1500 di cui 375 ore di stage presso la
Sezione Programmazione e risorse finanziarie Servizio Sanitario delle Regione del Veneto tutor
Dott. Mauro Bonin Totale crediti: 60

Corso di perfezionamento in FARMACIA ONCOLOGICA presso "Universita degli studi di Milano —
Dipartimento di Scienza Farmacologiche di Milano dal 29 GENNAIO 2003 al 31 MAGGIO 2003. aa

2002/2003

Corso di perfezionamento in NUTRIZIONE ARTIFICIALE NOSOCOMIALE E DOMICILIARE
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA FACOLTA’ DI MEDICINA Dipartimento di Medicina interna e
Gastroenterologia dal 20 marzo 2000 al 26 ottobre 2000 aa 1999-2000

{



Iscrizione all’Albo dell’Ordine dei FARMACISTI della provincia di BELLUNO numero posizione 448
decorrenza iscrizione dall’11 MARZO 1996

Abilitazione all’esercizio della professione nel 1995.

SERVIZI SVOLTI

ESTAR: Ente di Supporto Tecnico Amministrativo della Regione Toscana

Via di San Salvi, 12 - 50135 - Palazzina 14 Firenze

Con incarico di Direttore del Dipartimento Farmaceutica e Logistica e Direttore della UOC
Metodi e Controllo

con deliberazione n. 78 dell’11/02/2021, conferito I'incarico, di durata quinquennale,

ai sensi dell’art. 19, comma 6 del D.Lgs. 165/2001

Dal 01.03.2021 al 28/02/2026 a tempo pieno. I rapporto di lavoro é regolato dai contratti
collettivi nel tempo vigenti per I'Area della Dirigenza PTA del SSN, con applicazione del
relativo trattamento giuridico ed economico

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale del Garda (ASST)

Localita Monte Croce 25015 Desenzano del Garda - Lombardia

Con incarico di Direzione di Struttura Complessa Dirigente Farmacista a tempo
indeterminato con rapporto di lavoro a tempo pieno ed esclusivo,

presso UOC Servizio di Farmacia, in staff alla Direzione Sanitaria, della ASST del Garda

Dal 2 maggio 2018 al 28/02/2021

Dal 01.03.2021 ad oggi in aspettativa

Regione Veneto- Area Sanita e Sociale-Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici

Dorso Duro 3493 - Rio Novo — 30123 Venezia

In Distacco a tempo pieno con mantenimento della qualifica dell’ex ULSS n.1 ovvero con
incarico di natura professionale di altra specializzazione “appropriatezza prescrittiva, rischio
clinico”. Con competenze specifiche nell’area Dispositivi medici con attivitad di controllo
programmazione governo e vigilanza, e nell’attivita di supporto agli acquisti del soggetto
aggregatore regionale.

Dal 01.03.2016 ad 1° Maggio 2018

Azienda ULSS N.1 BELLUNO, dal 1° gennaio 2017 ridenominata Azienda ULSS n. 1 Dolomiti

[§]

sede Via Feltre 57- Belluno

Dal 07.01.1999. al 1° maggio 2018

Dal 07.01.1999 al 30.07.1999 Con contratto di lavoro a tempo indeterminato e orario a
tempo pieno. Con incarico di natura professionale “Produzioni Galeniche e Nutrizione
Parenterale Totale” disciplina Farmacia ospedaliera

Dal 31.07.1999 al 1° maggio 2018 con rapporto di lavoro a tempo unico ed esclusivo, a
tempo indeterminato e orario a tempo pieno.

fino al 30.09.2015 con Incarico di natura professionale “Produzioni Galeniche e Nutrizione
Parenterale Totale” con interruzione di servizio dal 01.01.2008 al 01.03.2008. per
aspettativa non retribuita (motivi persona) e con interruzione di servizio dal 03.04.2009 al
02.10.2009 per aspettativa non retribuita {per attivita di cooperazione con Paesi in via di
sviluppo: Emergency)

dal 1°.10.2015 a 1°05.2018 con incarico di natura professionale di altra specializzazione



“appropriatezza prescrittiva, rischio clinico”

Di aver prestato servizio con rapporto di lavoro autonomo (co.co.co.) in qualitd di farmacista
collaboratore primo livello presso Farmacia Zampieri dr. Antonio Via Roma 82 , 32013 Longarone
Dal 16 marzo 1996 al 30 aprile 1997 con impegno settimanale pari a ore 26,30

ESPERIENZE LAVORATIVE ALL'ESTERO

Contratto di cooperazione allo sviluppo per cooperanti con |'associazione Emergency durata 6
mesi (aprile—ottobre 2009) IN SUDAN. Con pari aspettativa c/o ULSS 1 Belluno

Farmacista responsabile presso I'Ospedale Salam , centro di cardiochirurgia a Khartoum Sudan, le
mansioni svolte comprendevano:

-coordinamento di 5 farmacisti locali,

-approvvigionamento farmaci, DM, presidi in generale sia in loco che attraverso ordini
internazionali.

-rapporto con enti governativi locali per sdoganamento merci

-attivita di magazzino e distribuzione farmaci e DM ai reparti

-distribuzione diretta farmaci ai pazienti in visita di follow-up e per terapie croniche

-formazione personale sanitario locale su argomenti di salute e sicurezza sanitaria (buon uso dei
farmaci, conservazione smaltimento, lavaggio delle manie, ecc)

Si allega alla domanda di ammissione la certificazione in copia che si dichiara, ai sensi degli artt. 19
e 47 del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale per:

A. Ulss 1 Dolomiti da 30/6/2013 a 29/02/2016. Si allegano 2 documenti con casistica firmata
dal Direttore Sanitario

B. Regione del Veneto: 1/03/2016 a 30/04/2018. Si allega 1 documento. Ente in cui non &
presente il Direttore Sanitario si presenta unica attestazione omnicomprensiva che include
anche la casistica.

C. ASST del Garda: da 2/05/2018 a 28/02/2021. Si allegano 2 documenti con casistica firmata
dal Direttore Sanitario.

D. Estar:da 1/03/2021 ad oggi. Si allega 1 documento e 3 stampe di organigrammi. Ente in cui
non e presente il Direttore Sanitario si presenta unica attestazione omnicomprensiva che
include anche la casistica.

RE E COMPETENZE

Direttore Dipartimento Farmaceutica e Logistica e Direttore UOC metodi e controllo
Presso ESTAR Toscana dal 1 MARZO 2021 ad oggi
Descrizione attivita svolta:

La Direzione del Dipartimento comporta la gestione di un importante budget economico (1,5
miliardi di euro) e di consistenti risorse umane (250 unita circa), anche di elevata professionalita.

Il Dipartimento Farmaceutica e Logistica & articolato in tre aree {(di cui una con valenza
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prettamente sanitaria), decfinate a loro volta in 7 UOC complesse.
1) Area supply chain (ricomprende 2 UOC) assicura da un punto di vista amministrativo’
I'esecuzione centralizzata del contratto: dall’ordine alla liquidazione delle fatture. Le 2 UOC
presidiano la continuita delle forniture a livello del Sistema Sanitario Regionale monitorando il
livello di servizio prestato alle AA.SS. e gestendo tutti gli ordini verso i fornitori; inoltre processano
le richieste di acquisto dei centri di costo, monitorano la spesa dei singoli contratti e controllano i
conti deposito centralizzati e i rapporti con i magazzini capofila della Distribuzione per Conto
(DPC).
2) Area di logistica di magazzino (ricomprende 3 UOC) presidia I'attivitd dei magazzini e i controlli
contabili del Dipartimento. che movimenta all’anno beni per un valore complessivo tra 1,3 e 1,5
miliardi di euro.
L'attivita si articola in 1 magazzino prettamente Economale (situato a Poggibonsi) e in 5 magazzini
farmaceutici di cui 2 ad elevato livello di automazione, situati a Calenzano e a Migliarino che
servono rispettivamente I’Area Vasta Centro (AVCE)-43% della popolazione toscana - e 'Area Vasta
Nord ovest (AVNO) - 34% popolazione toscana.
3) Area Governo del ciclo di vita e supporto alle politiche regionali, prettamente sanitaria e
peculiare nell’Ente, composta da 2 UOC di cui una ricomprende n. 2 UOS e I'altra n.5 UOS.
Quest’ultima UOC Coordinamento Direzioni Tecniche e Strategia Prodotti Farmaceutici- & a diretta
gestione del Direttore del Dipartimento, dott.ssa Antonella Garna, in attesa dell’espletamento di
concorso per 'individuazione del Direttore di UOC.
In quest’area sanitaria lavorano n. 25 farmacisti ed n. 1 biclogo.
Le attivita svolte nell’area sanitaria sono rivolte a presidiare, sia da un punto di vista strategico che
operativo, il ciclo di vita dei beni gestiti supportando, tecnicamente e metodologicamente anche il
Settore Politiche del Farmaco e Dispositivi della Regione Toscana.
Il Direttore del Dipartimento, attraverso il coordinamento di tutti i farmacisti, assicura la continuita
farmaceutica alle AASS della Regione e contribuisce allo sviluppo del procurement innovativo
conciliando le esigenze di cambiamento (HTA) con le necessita di monitoraggio/rendicontazione.
In particolare, il servizio viene svolto per 3 AOU (Careggi, Pisa e Siena) per 3 ASL (corrispondenti
alle tre aree vaste della toscana) e per 2 IRCS (Meyer, e Fondazione Monasterio) per una
popolazione totale di 3,6-(Mil) di abitanti
Nell’area sanitaria
Coordina
- | Farmacisti che partecipano ai Collegi Tecnici permanenti (collegio tecnico permanente
Farmaci, collegio tecnico permanete Economali, collegio permanente VD)
- i farmacisti che partecipano a Collegi Tecnici (CT}) e alle Commissioni Giudicatrici (CG) per i
DM.
Governa lattivita farmaceutica all'interno dei magazzini, attraverso la funzione delegata a tre UOS
sanitarie farmaceutiche, che presidiano I'attivity di distribuzione dei beni sanitari in Regione
Toscana e assicurano lo svolgimento delle funzioni di Direzione Tecnica (DT) nei magazzini di
ESTAR.
Coordina e controlla le attivita delegate dalla Regione in merito alla DPC, in particolare garantisce
la corretta esecuzione contrattuale della DPC regionale (farmaci, integrativa, protesica), gestisce e
aggiorna le anagrafiche della DPC, valuta le alternative al fine di ridurre I'utilizzo del canale della
convenzionata.
Sovraintende e promuove il processo di Horizon Scanning finalizzato alla razionalizzazione della
spesa per le molecole a brevetto scaduto o nel caso di allargamento delle indicazioni terapeutiche.
Concorda la programmazione delle gare con il Dipartimento Acquisizione Beni e Servizi (ABS) e
coordina i farmacisti del Dipartimento coinvolti nei processi di acquisto sia nei CT che nelle CG
regionali, per Vattivitda di predisposizione di capitolati tecnici di gara, di definizione e di
consolidamento del fabbisogno, di valutazione dei prodotti offerti.
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Coordina e promuove la definizione delle strategie di gara con applicazione del principio della
maggiore efficacia impiegando strumenti di Value Based Procurement (es: Net Monetary Benefit) e
partecipa all'implementazione dei processi di Green public procurement (GPP) e di Socially
Responsible Public Procurement (SRPP)

Tale coordinamento prevede la supervisione di tutte le gare, la condivisione del progetto di gara e
il supporto nel caso di criticitd o problemi durante la fase di progettazione e/o esecuzione del
contratto.

Da giugno 2022 riveste il ruolo di DEC di tutti i contratti stipulati da Estar per la fornitura di beni.
Sovraintende I'anagrafica unica regionale di farmaci, IVD, dispositivi medici ed economali
L'anagrafica comprende la gestione del contratto e di tutte le caratteristiche essenziali del bene
sanitario: scadenza, conservazione, certificazione CE (per IVD e DM) ecc., la manutenzione
costante delle anagrafiche stesse per I'allineamento dei dati amministrativi con quelli tecnici,
comprensiva della gestione delle sostituzioni e dei predecessori.

Inoltre, promuove i processi per incrementare I'efficienza del servizio verso le Aziende Sanitarie
(livelli di servizio, controllo scorte, gestione scaduti e beni basso rotanti).

Tra il 2021 e 2022 la Dott.ssa Antonella Garna ha avuto mandato dalla Direzione di Estar di
riorganizzare il Dipartimento Farmaceutica e Logistica e tale riorganizzazione & confluita nella
Delibera 214 del 12/05/2022.

La nuova organizzazione ha razionalizzato l'intera filiera logistica, promosso l'integrazione dei
processi in una prospettiva regionale focalizzata sulle esigenze delle singole Aziende Sanitarie, con
la redistribuzione delle responsabilita connesse al monitoraggio dei contratti di fornitura e alla
gestione operativa dei magazzini; potenziando i rapporti con Regione Toscana in maniera
funzionale ed efficace alle politiche di spesa sanitaria regionali e inserendo all’interno del
Dipartimento Farmaceutica e Logistica I'Area “Supporto al governo strategico beni sanitari di
consumo”, precedentemente in staff alla Direzione, in modo tale da conciliare le esigenze di
governo della spesa, di innovazione e HTA con quelle di continuita degli approvvigionamenti e
raggruppando cosi tutti i dipendenti Estar di profilo sanitario in un unico Dipartimento.

La Dott.ssa Antonella-Garna partecipa (in maniera continuativa dal 2021) in qualita di Direttore del
Dipartimento Farmaceutica e Logistica alle attivita dell’osservatorio Management degli Acquisti e
dei Contratti in Sanita dell’Universitd Bocconi (Osservatorio MASAN) finalizzato a raccogliere
evidenze sul ciclo degli acquisti con un focus a livello regionale. L’Osservatorio nasce con lo scopo
di mettere a sistema gli stakeholder pubblici e privati ed aiutare a definire modelli innovativi di
interazione per la gestione efficace dei processi di acquisto e dei contratti pubblici, per rigualificare
la spesa pubblica, anche come leva di competitivita e sviluppo del paese.

Componente del Centro Operativo Regionale per la valutazione delle schede HTA DM Decreto
Istitutivo N. 17610 del 6.09.2022, con delega per la sostituzione del Direttore Generale di Estar,
nella Commissione Regionale HTA

Componente del gruppo di lavoro per la qualificazione della stazione appaltante di  Estar,
necessaria ai sensi del nuovo codice dei contratti pubblici D.Lgs. 36/23 per affidare contratti di
appalto di lavori, servizi e forniture.

Ha partecipato alla definizione del PIANO PER LA GESTIONE MAX!I EMERGENZE in Estar.

Designata dalla COMMISSIONE SALUTE quale rappresentante regionale esperto per il gruppo di
lavoro per disporre di un approccio condiviso per la predisposizione di scorte strategiche
nell’ambito del Piano strategico-operativo nazionale di preparazione e risposta auna pandemia
influenza (Pan-Flu)2021-2023

Supporta la Regione nelle attivita di Dispositivo Vigilanza e nella gestione degli Avvisi di Sicurezza.
Dal luglio 2022 ha istituito e coordina un Gruppo di Lavoro con le AASS denominato Tavolo INCA
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DM (INdisponibilita e CArenze dei DM) finalizzato a fronteggiare il periodo storico che si sta
vivendo e le connesse criticita che inevitabilmente impattano sulla catena degli
approvvigionamenti.

Dal 2021 ha attivato uno specifico team di professionisti. con I'obiettivo di gestire le referenze
“Slow Moving” post pandemia in overstocks generate-dal brusco calo di consumo di farmaci e
dispositivi correlati al Covid (GdL Slowmoving).
Partecipa e sovraintende i tavoli periodici dipartimentali per il controllo dell’'esecuzione
contrattuale (monitoraggio capienza contratti).

Responsabile del piano di formazione del personale del Dipartimento Farmaceutica e Logistica
Coordina le campagne vaccinali stagionali per Regione Toscana (campagna 2021-2022-in itinere
2023).

Responsabile per la Regione Toscana della gestione centralizzata del farmaco Alteplase come
riportato  nella determinazione AIFA n. 20/2023 del 21.03.2023 “AUTORIZZAZIONE
ALUIMPORTAZIONE E ALLA DISTRIBUZIONE GRATUITA DEL MEDICINALE “ALTEPLASE 50 MG
(alteplase) Lyophilized powder in single dose vial for reconstitution”.

Identificata referente Regionale per la gestione centralizzata in relazione allo stato di carenza del
medicinale Actilyse, per il quale € in atto una distribuzione contingentata a livello nazionale.
Promotrice in Estar della collaborazione con la Societa Italiana di Farmacia Ospedaliera e dei Servizi
Farmaceutici delle Aziende Sanitarie (SIFO) ed Egualia (Industrie Farmaci Accessibili) al progetto
“DruGhost”, che prevede di attivare ed alimentare un database nazionale delle indisponibilita dei
farmaci. Da aprile 2022 & stato sancito un accordo in base al quale il Dipartimento Farmaceutica
e Logistica, con cadenza quindicinale, provvede all’estrazione ed invio ai titolari del progetto dei
dati relativi ai farmaci consegnati dopo 15 giorni dall’ordine.

Lincarico di Direttore del Dipartimento quindi, oltre che all’'ordinaria gestione della catena
logistica di ESTAR, & finalizzato al miglioramento continuo dei processi di approvvigionamento
centralizzati di ESTAR e alla valutazione dei prodotti farmaceutici attraverso azioni di
benchmarking con realta pubbliche e private.

Il profilo dirigenziale & caratterizzato, infatti dal possesso di qualificate competenze:

* manageriali;

* tecniche in materia di gestione della catena di fornitura e distribuzione di farmaci, dispositivi
medici ed altri beni (sanitari e non);

* amministrativo-contabili in materia di programmazione, pianificazione ed esecuzione delle
forniture;

* di programmazione e di gestione delle risorse umane;

* orientate all’innovazione dei processi e dei servizi negli ambiti oggetto di attivita del
Dipartimento inclusa la sperimentazione di nuove modalita lavorative;

¢ di analisi dei bisogni e di sviluppo di soluzioni customer oriented;

¢ di analisi delle criticita organizzative e di sviluppo e gestione delle azioni correttive e preventive;
Tali competenze richiedono capacita di confronto con i vari livelli di responsabilita aziendale,
predisposizione a lavorare in un’ampia gamma di situazioni e/o con persone diverse, favorendo
percorsi integrati, multidisciplinari e multiprofessionali.

Al dirigente Direttore del Dipartimento Farmaceutica e Logistica e pertanto, richiesto una
particolare propensione alla dinamicitd ed allinnovazione, alimentata da specifica formazione
culturale, che permetta di dare risposte tempestive e allo stesso tempo di essere propositivo in
termini di nuove soluzioni relativamente ai servizi offerti ed ai processi messi in atto in un continuo
confronto con tutti gli stakeholders coinvolti.
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Direttore UOC servizio di Farmacia

Presso Azienda Socio Sanitaria Territoriale del Garda (ASST) Lombardia
Dal 2 maggio 2018 al 28/02/2021

Descrizione attivita svolta

La Farmacia & una U.O. Complessa a valenza aziendale in staff alla Direzione Sanitaria che svolge
attivita istituzionali e definite dal contesto aziendale in cui & inserita, il Direttore di Farmacia ha il
compito di programmare, coordinare e garantire ai pazienti sia del Polo Ospedaliero che della Rete
Territoriale I'assistenza farmaceutica efficace e sicura, nel rispetto dei criteri di sicurezza ed
economicita e nel rispetto della normativa vigente, promuovendo I'uso razionale dei farmaci e dei
dispositivi medici.

Il Direttore, inoltre, svolge attivita di direzione, organizzazione e controlio del personale sanitario
amministrativo e di magazzino afferente all’'UOC di Farmacia

Il Direttore esercita le sue funzioni sulla base degli indirizzi strategici definiti dalla Direzione
Aziendale contribuendo all’attuazione e al raggiungimento degli obiettivi aziendali. Nel’ambito
della programmazione annuale, il Direttore di Farmacia garantisce lintegrazione tra
I'organizzazione della propria struttura e quella dei reparti/servizi ospedalieri e dei servizi della
rete territoriale condividendo obiettivi e mission, assicura la programmazione e I'erogazione dei
servizi di competenza secondo criteri di appropriatezza, di standardizzazione della domanda, di
gestione ottimale delle risorse, di controllo della spesa uniformi e rispettosi delle diverse aree
cliniche ed esigenze organizzative, inoltre promuove la formazione degli operatori afferenti al
proprio servizio e alle diverse realta assistenziali ed infine interagisce con i Dipartimenti, le
Direzioni Mediche di Presidio e la Rete Territoriale.

Il Direttore di Farmacia governa, pianifica, organizza, e controlla le seguenti attivitd e processi in
capo alla farmacia:

La Distribuzione Diretta Il Direttore di Farmacia coordina | ‘erogazione di farmaci per | pazienti
ricoverati e gli assistiti domiciliari secondo normativa regionale e nazionale (distribuzione diretta
da ASST);(file F tipologia 6-11). Ii Direttore di Farmacia & esperto nella Gestione File F e sistemi di
Remunerazione ATS-ASST ‘ -

Farmaco Vigilanza, Dispositivo Vigilanza e gestione delle Carenze. Il Direttore di Farmacia &
Responsabile locale aziendale della Vigilanza Dispositivi Medici, mentre la funzione di Referente di
farmaco Vigilanza & stata delegata ad altro farmacista. Promuove a livello aziendale le segnalazioni
e tiene i rapporti con il centro regionale e AIFA (diffusione note di vigilanza, allert, formazione
personale sanitario nell’inserimento segnalazioni: tutte attivita in fase Covid molto aumentate).

Attivita Ispettiva e di Vigilanza sulla corretta gestione dei farmaci e dei DM con particolare
riguardo ai. medicinali stupefacenti negli armadi farmaceutici presenti sia nei presidi ospedalieri
che dei servizi della rete territoriale della ASST. Il Direttore di Farmacia coordina i colleghi delegati
alle ispezioni, e mette in atto azioni per vigilare sui farmaci e sui DM (divulgazione note regionali,
aziendali, ministeriali).

Registri AIFA: il Direttore si relaziona con clinici e Direttori di UO per le problematiche relative ai
registri AIFA (eleggibilita pazienti/addestramento personale medico/sistemi di rimborso connessi
ai MEAs) e per le nuove indicazioni di AIFA in ordine ai farmaci innovativi ospedalieri. Supervisiona
e controlla I'attivita dei colleghi responsabili del registri Aifa anche in relazione al raggiungimento
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dei collegati obiettivi regionali.

Attivita territoriale in base ai principi fissati dalla L.R. 23/2015, che prevede la presa in carico
globale e integrata della persona. Gestisce le erogazioni per gli assistiti domiciliari (pazienti
emofilici, con fibrosi cistica, malattie rare ecc.) sia la protesica sia gli ausili in distribuzione diretta e
coordina l'attivita dei colleghi farmacisti, del personale afferente al servizio e del personale
Plurima (societa esterna che gestisce la logistica del magazzino} Durante I'incarico ha identificato
con la rete territoriale percorsi dedicati armonici per la gestione dei pazienti, in particolare nella
implementazione di un software dedicato alla gestione delle pratiche del territorio con gestione
nominale dei pazienti e delle prescrizioni.

Logistica e distribuzione di beni sanitari: il Direttore governa, organizza e coordina, nel rispetto
dei criteri di sicurezza, efficacia, efficienza ed economicita e della normativa vigente lo stoccaggio e
la consegna di Farmaci Dispositivi Medici, Dietetici, Disinfettanti sia all'interno dei presidi
ospedalieri che della rete territoriale. Il servizio di logistica in-bound & esternalizzato Dal 2018
come Direttore di UOC ha implementato nel sistema informatico aziendale la gestione “lotto e
scadenza” dei farmaci e DM gestiti a scorta nei magazzini, ha ottimizzato e standardizzato
informaticamente la gestione software del magazzino e della logistica (es gestione sottoscorta,
query ad hoc per analisi di spesa e consumo).

| magazzini farmaceutici sono collocati presso if P.O di Leno ed il P.O. di Desenzano del Garda. |l
Direttore di Farmacia & responsabile della gestione di 2 magazzini fisici e di 3 contabili con
'emergenza Covid dall’estate 2020 anche di un deposito esternalizzato. L'attivita di picking,
sollecito ordini ed accettazione & eseguita dalla Ditta Plurima, circal? operatori, ed il Direttore di
Farmacia & Direttore dell'Esecuzione del Contratto (DEC).

Servizio Approvvigionamenti: il Direttore di Farmacia collabora e supporta il Servizio Acquisti
Aziendale nella attivita di programmazione e definizione dei fabbisogni aziendali quali-quantitativi
propedeutica alla realizzazione di gare regionali, consorziali e aziendali che richiedono specifiche
conoscenze competenze non solo farmaceutiche tecnico-scientifiche ma anche amministrative
giuridico oltre che specifiche capacita di valutazioni di appropriatezza ed economicita Il Direttore
di Farmacia & responsabile della predisposizione dell'istruttoria per Iinserimento nel
prontuario/repertorio aziendale di beni infungibili ed & chiamata a fare valutazioni specifiche di
carattere tecnico per tutti i farmaci, dietetici, disinfettanti, consumabile di apparecchiature,
dispositivi medici, diagnostici in vitro, presidi medicochirurgici, strumentario e altro materiale
sanitario in utilizzo presso 'ASST GARDA.

Uffici del Controllo di Gestione e dell’Economico Finanziario Il Direttore di Farmacia collabora con
i suddetti servizi attraverso controlli periodici dei consumi e relativa reportistica per gli ambiti di
competenza (monitoraggio ed elaborazioni trimestrali (CET); controllo periodico ed analisi
farmaco-economiche).

Direttori di Dipartimento e delle UU.00.CC. Il Direttore di Farmacia & supporto tecnico ai clinici
finalizzato alla razionalizzazione dell’utilizzo dei farmaci e dei dispositivi medici per migliorare
I'appropriatezza prescrittiva; & direttamente coinvolto nell'individuare metodi ed elaborare
strategie per governare, nel rispetto del rapporto costo/efficacia/sicurezza, la domanda, i
fabbisogni e 'appropriatezza delle richieste.

La Struttura Complessa UO Farmacia Ospedaliera e Territoriale gestisce e movimenta un budget
complessivo (anno 2020) di € 25.000.000.
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Il Direttore di Farmacia partecipa e promuove costantemente lo sviluppo e verifica del sistema
informativo aziendale con particolare riguardo ai flussi e agli strumenti informativi relativi
all’impiego dei prodotti farmaceutici; nel rispetto delle raccomandazioni ministeriali e del Rischio
clinico (recentemente ha proposto modelli per la gestione informatizzata ed integrata delle
richieste nominali , gestione informatizzata e standardizzata delle terapie oncologiche,
implementazione della cartella clinica informatizzata e riconciliazione terapie H-T).

In qualita di Direttore di Farmacia ha proposto alla propria Direzione Strategica e poi realizzato le
convenzioni con le scuole di specializzazione in farmacia ospedaliera delle University di Brescia e
di Milano per la frequenza degli specializzandi dei rispettivi atenei. Presso il servizio di Farmacia
aziendale frequentano studenti delle scuole di speciality e degli ultimi anni dell’Universita in
farmacia e CTF, dal 2018 ha attivato le borse di studio in Farmaco-Vigilanza di AIFA.

Emergenza Covid: nel 2020 (prima ondata) la ASST del Garda & stata la quarta azienda sanitaria
della Lombardia per pazienti Covid ricoverati.

La farmacia ha avuto un ruolo strategico per il rifornimento di farmaci DPI e DM, durante la
pandemia.

Il Direttore oltre a coordinare il personale afferente al servizio con modalita emergenziale (assenze
per covid, e reperibilita h24 e 7su 7) ha coordinato due militari farmacisti assegnati al servizio per 1
mese (aprile 2020).

Ha trovato soluzioni organizzative a supporto della riorganizzazione dei percorsi clinici assistenziali
nel periodo emergenziale:

- potenziando tutta la filiera del Procurement (dal 24 febbraio ad aprile di media 400 posti letto
occupati per Covid con picchi a quasi 500 (max 494);

-riorganizzando gli orari apertura farmacia (aumentata per permettere piu rifornimenti al giorno a
tutti i reparti covid senza creare carenze e/o accaparramenti);

-controllando capillarmente ogni giorno le giacenze ed i consumi (creazione ed utilizzo query
dedicate per beni e farmaci COVID);

-gestendo le carenze farmaci dm e DP, valutazione DPI;

Il Direttore di Farmacia si & adoperato in un Sistema fortemente stressato per trovare strumenti
rapidi al governo delfa Domanda finalizzato a garantire sempre |'approvvigionamento sicuro
continuo garantendo comunque la normale attivita di farmaceutica territoriale.

Piano Vaccinale Anticovid -19 della Regione Lombardia Il Direttore di farmacia & il Responsabile
operativo nel per 'HUB ASST DEL GARDA popolazione afferente 384.740 abitanti.

Responsabile della conservazione distribuzione logistica dei vaccini e della formazione del
personale per la diluizione dei vaccini ed inserimento in Sistema Informatico Anagrafica Vaccinale
regionale (SIAVr).

E ‘consulente del’UFA (Unita Farmaci Antiblastici) per il Polo Oncologico di Manerbio, in
realizzazione, grazie alla donazione di 6.800.000€ da parte della fondazione Renato ed Damiana
Abrami Onlus (decreto DG 58 del 24/01/2020 )

If Direttore di Farmacia & componente dei seguenti Comitati e Commissioni:
-Comitato Etico Provinciale,

-Comitato del Buon Uso del Sangue,

-Comitato Infezioni Ospedaliere,

-Tavolo di Governo dell’Assistenza Ospedaliera {istituito ¢/o 'A.T.S.),
-Commissione Forniture Straordinarie,

-Comitato Ospedale senza Dolore,
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-Comitato Gestione del Rischio,

-Commissione Aziendale H.T.A.,

-Commissione Aziendale Dispositivi Medici,

inoltre &

-Responsabile della definizione delle istruttorie per la Direzione Sanitaria finalizzate all’acquisto ed
inserimento in Prontuario terapeutico ospedaliero e territoriale dei farmaci { non presente
commissione farmaci aziendale)

-Responsabile invio flusso file F e file R

-DEC di tutte le gare e convenzioni per i beni gestiti dalla farmacia,

-DEC del contratto di appalto alla ditta Plurima per la gestione dei due magazzini e della logistica
micro e macro sia ospedaliera che territoriale.

-Responsabile dell’assicurazione Qualita del servizio

Il Direttore governa pianifica organizza e controlla le seguenti attivita e processi in capo alla
farmacia:

-Gestione farmaci HCV con hub ASST Civili di Brescia

-Formazione personale aziendale per temi di competenza

-Gestione tirocini a vario titolo

Con decreto 626 del 23.12.2019 nominata presidente della Commissione Esaminatrice al concorso
pubblico per farmacista dirigente, disciplina farmacia ospedaliera, presso ASST del Garda dell’11 e
12 febbraio 2020.

Inoltre, con determina 723 dell’ASST Settelaghi del 29.05.20 nominata componente supplente al
concorso pubblico per titoli ed esami per la copertura din.1 posto dirigente sanitario farmacista da
assegnare alle strutture di farmacia aziendale di Varese del 13-14 fuglio 2020.

In Distacco dal 01.03.2016 al 1° Maggio 2018 in Regione del Veneto-Area Sanita e Sociale, all’ UO
Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici ora Direzione Farmaceutico, protesica e dispositivi
medici.

Farmacista dirigente primo livello con competenze specifiche a livello regionale nell’area
Dispositivi medici con attivita di controllo programmazione governo e vigilanza. Inoltre, attivita di
supporto agli acquisti del soggetto aggregatore regionale, sempre per 'area dispositivi medici
protesica IVD.

In particolare:

Area Dispositivi medici

A livello nazionale:

Cabina di Regia

Componente del gruppo di lavoro (SG4) coordinato dalla Regione del Veneto relativo al
Programma nazionale HTA per i dispositivi medici (istituito dalla Cabina di Regia ~legge di stabilita
2015) dal titolo: “Integrazione delle valutazioni con le decisioni di acquisto e riorganizzazione dei
percorsi per i pazienti”. Inserito nel Rapporto OASI 2017 presentato dal Cergas Bocconi il 6
dicembre 2017 Milano. (allegata copia tra elenco pubblicazioni presentate)

Osservatorio MANSAN - CERGA SDA Bocconi Osservatorio Management degli Acquisti e dei
Contratti in Sanita

Individuata referente per la Regione del Veneto, sul tema del procurement dei DM.

Partecipa alle attivita dell’osservatorio finalizzate a raccogliere evidenze sul ciclo degli acquisti con
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un focus a livello regionale. L’Osservatorio Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita
(Osservatorio MASAN) nasce con lo scopo di mettere a sistema gli stakeholder pubblici e privati e
aiutare a definire modelli innovativi di interazione per la gestione efficace dei processi di acquisto e
i contratti pubblici, per riqualificare la spesa pubblica, anche come leva di competitivita e sviluppo

- del paese.

A livello regionale

Referente delle istruttorie per la CRITE: Commissione Regionale per I'investimento in tecnologie
ed edilizia (CRITE) organismo istituzionalmente titolare delle attivitd di valutazione delle tecnologie
HTA. Individuata referente per la materia Dispositivi medici e Protesica all'interno della U.O.
Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici nella predisposizione dell’istruttoria inerente le richieste
di autorizzazione da sottoporre al parere della Commissione regionale per I'Investimento in
Tecnologie ed Edilizia (CRITE) sia per le gare regionali, sia per la presentazione di studi di fattibilita,
progetti di gara strategie da perseguire, sempre relative all'area DM e protesica