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Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance 

per l’assegnazione del trattamento accessorio
ANNO 2025
I criteri seguiti per la valutazione ed il riconoscimento del trattamento accessorio sono quelli definiti dai contratti integrativi e dagli accordi aziendali.
La valutazione del raggiungimento obiettivi di budget viene completata da una valutazione che tiene conto:

-  di criteri riconducibili all’area della Managerialità (Innovazione, Integrazione e Valorizzazione Risorse Umane assegnate) per i Direttori della 1^ Linea gestionale (Direttori Dipartimento e Distretto) e per i Direttori della 2^ Linea gestionale (Direttori UU.OO. Complesse e semplici dipartimentali) 

- di criteri riconducibili al contributo/impegno individuale messo in campo per il raggiungimento degli obiettivi di unità operativa per gli altri ruoli.

La valutazione segue il principio della “cascata organizzativa”: i direttori dei dipartimenti esprimono la valutazione in % del raggiungimento degli obiettivi dei direttori delle UU.OO. afferenti, i quali esprimono le valutazioni relativamente alle posizioni afferenti.

Gli accordi firmati con le OO.SS. prevedono che la valutazione annuale di risultato sia riferita alla valutazione della Performance Organizzativa (risultati raggiunti nell’anno rispetto ad obiettivi ed indicatori definiti nel processo di budget) e del Contributo Individuale (sulla base di item riconducibili alla responsabilità, all’impegno e al contributo messo in campo per il raggiungimento degli obiettivi di Performance).

Le due aree  Performance Organizzativa e Contributo Individuale sono articolati in questo modo per le diverse aree contrattuali:
Dirigenza Sanità (Medici, Veterinari, Psicologi, Biologi, Chimici/Fisici, Dirigenti Assistenziali)
- Valutazione della Performance Organizzativa sulla base dei risultati raggiunti dall’Azienda, dal Dipartimento/Struttura/Area di afferenza.  Peso 85% della quota annuale di risultato 
· Una quota della retribuzione legata alla Performance Organizzativa fino al 50% del totale viene erogata con ratei infrannuali con cadenza trimestrale sulla base di una valutazione operata con la medesima cadenza rispetto ad un set di alcuni obiettivi/indicatori significativi sull’andamento aziendale o dell’articolazione organizzativa di riferimento sulla base dei dati aziendali;

· La restante quota della retribuzione legata alla Performance Organizzativa viene erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale degli obiettivi legati alla programmazione regionale ed aziendale, di norma nel mese di luglio dell’anno successivo secondo quanto già in essere in Azienda.

- Valutazione del Contributo Individuale: sulla base di una valutazione dei comportamenti professionali ed organizzativi agiti nel periodo di riferimento e formalizzata attraverso una scheda di valutazione individuale  Peso 15% della quota annuale di risultato erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale, di norma nel mese di luglio dell’anno successivo.

- Per i Responsabili di struttura complessa e SSD la quota annuale di risultato è per il 15% collegata ai risultati della valutazione aziendale effettuata dalla RER sugli obiettivi annuali di programmazione

- Per i Responsabili di struttura in staff, la quota annuale di risultato è per un ulteriore 15% collegata al risultato medio del grado di raggiungimento obiettivi dei Dipartimenti di Produzione dell’Azienda.

Sia la valutazione infrannuale che la valutazione a chiusura della performance organizzativa è collegata al premio retributivo attraverso questo sistema di fasce:
	% raggiungimento
	% Quota economica riconosciuta

	0%-29%
	0%

	30%-49%
	40%

	50%-85%
	70%

	86%-90%
	90%

	91%-100%
	100%


Dirigenza PTA
- Valutazione della Performance Organizzativa sulla base dei risultati raggiunti dall’Azienda, dal Dipartimento/Struttura/Area di afferenza.  Peso 85% della quota annuale di risultato erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale degli obiettivi legati alla programmazione regionale ed aziendale;

- Valutazione del Contributo Individuale: sulla base di una valutazione dei comportamenti professionali ed organizzativi agiti nel periodo di riferimento e formalizzata attraverso una scheda di valutazione individuale  Peso 15% della quota annuale di risultato erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale, di norma nel mese di luglio dell’anno successivo.

- Per i Responsabili di struttura, la quota annuale di risultato è per il 15% collegata ai risultati della valutazione aziendale effettuata dalla RER sugli obiettivi annuali di programmazione

- Per i Responsabili di struttura in staff, la quota annuale di risultato è per un ulteriore 15% collegata al risultato medio del grado di raggiungimento obiettivi dei Dipartimenti di Produzione dell’Azienda.

Comparto
- Valutazione della Performance Organizzativa sulla base dei risultati raggiunti dall’Azienda, dal Dipartimento/Struttura/Area di afferenza.  Peso 90% della quota annuale di risultato:
· Una quota della retribuzione legata alla Performance Organizzativa fino a circa l’85% del totale viene erogata con ratei infrannuali con cadenza mensile sulla base di una valutazione operata con la medesima cadenza rispetto ad un set di alcuni obiettivi/indicatori significativi sull’andamento aziendale o dell’articolazione organizzativa di riferimento sulla base dei dati aziendali;

· La restante quota della retribuzione legata alla Performance Organizzativa (circa il 5%) viene erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale degli obiettivi legati alla programmazione regionale ed aziendale, di norma nel mese di luglio dell’anno successivo secondo quanto già in essere in Azienda.

- Valutazione del Contributo Individuale: sulla base di una valutazione dei comportamenti professionali ed organizzativi agiti nel periodo di riferimento e formalizzata attraverso una scheda di valutazione individuale  Peso 10% della quota annuale di risultato erogata a chiusura del percorso di valutazione annuale, di norma nel mese di luglio dell’anno successivo.
Sia la valutazione infrannuale che la valutazione a chiusura della performance organizzativa è collegata al premio retributivo attraverso questo sistema di fasce:

	% Raggiungimento
	% Quota economica riconosciuta

	0%-29%
	0%

	30%-49%
	40%

	50%-85%
	70%

	86%-100%
	100%


Per quanto riguarda gli Incarichi di Funzione la scheda di valutazione annuale contempla un item con riferimento all’espressione del ruolo relativo alle responsabilità assegnate con l’Incarico di Funzione.
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