
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Nomina del Direttore del Dipartimento dell’Integrazione. 
 
 
 
 



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice del Servizio 
Unico Sviluppo del Personale, il cui testo è di seguito integralmente trascritto: 

“VISTA la normativa nazionale e regionale vigente in materia ed in particolare:  

• l’art. 17-bis del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i., che, nel definire 
l’organizzazione dipartimentale come modello ordinario di gestione operativa di tutte le 
attività delle Aziende Sanitarie, prevede che “il Direttore di Dipartimento è nominato 
dal Direttore Generale fra i dirigenti con incarico di direzione delle Strutture Complesse 
aggregate nel Dipartimento, demandando altresì alle disposizioni regionali le modalità 
di partecipazione del Comitato di Dipartimento all’individuazione dei rispettivi Direttori”; 

RICHIAMATE le Deliberazioni del Direttore Generale: 

• n. 258 del 30/07/2024 recante “Modifica al Manuale Organizzativo di cui alla 
Deliberazione n. 48/2020: revisione dell’assetto organizzativo del Dipartimento 
Aziendale Cure Primarie e del setting della “Transitional Care”. Istituzione del 
Dipartimento dell’Integrazione”; 

• n. 376 del 23/12/2025, con cui è stato approvato il Regolamento del Dipartimento 
dell’Integrazione;  

RICHIAMATO altresì il vigente Atto Aziendale ove è previsto che “gli incarichi di Direttore 
delle strutture di tipo dipartimentale sono attribuiti dal Direttore Generale ad un dirigente 
selezionato, sulla base di un progetto di organizzazione e gestione del dipartimento, 
nell’ambito di una terna di candidati indicati dal Comitato di Dipartimento”; 

DATO ATTO che il suddetto Regolamento del Dipartimento, coerentemente con quanto 
previsto dal sopracitato art. 17-bis del D.Lgs. 502/92 e dal vigente Atto Aziendale, prevede 
che “il Direttore del Dipartimento è nominato dal Direttore Generale dell’Azienda USL di 
Modena entro una terna di candidati individuata dal Comitato di Dipartimento, sulla base di 
requisiti di esperienza professionale, curriculum scientifico, capacità gestionale ed 
organizzativa”;  

ACQUISITI agli atti il verbale della seduta del 23/03/2026 del Comitato di Dipartimento 
(prot. n. PG/AUSL/25938/26 del 24/03/2026), nel quale sono stati individuati due candidati 
alla direzione, e la relativa nota di trasmissione (prot. n. PG/AUSL/25952/26 del 
24/03/2026) comprensiva dei progetti di sviluppo dipartimentale predisposti dai medesimi; 

RITENUTO, pertanto, all’esito della valutazione comparata dei curricula delle due 
candidature e dei progetti di sviluppo dipartimentale presentati, procedere alla nomina 
della Dott.ssa Stefania Ascari, Direttrice della Struttura Complessa “Governo delle reti 
cliniche specialistiche integrate” a Direttrice del Dipartimento dell’Integrazione; 

ATTESO che, sulla base dell’Accordo aziendale sul sistema degli incarichi dirigenziali di 
Area Sanità e sulla valutazione delle attività professionali e dei risultati, recepito con 
Deliberazione del Direttore Generale n. 48 del 24/02/2021, nonché ai sensi del 
Regolamento del Dipartimento sopra richiamato, il presente incarico avrà durata di anni 3, 
rinnovabile consecutivamente una sola volta, e sarà soggetto a valutazione e verifica nei 
tempi previsti dall’Accordo medesimo;  



PRECISATO che, ai sensi dell’art. 14, comma 10 del CCNL dell’Area Sanità del 
27/02/2026, è previsto il riconoscimento di una maggiorazione sulla retribuzione di 
posizione collegata all’espletamento del suddetto incarico di Direzione di Dipartimento, da 
definire in percentuale sull’importo massimo previsto dal CCNL medesimo, posta a carico 
del bilancio aziendale; 

DATO ATTO che, ai sensi della Legge n. 241/90, è stato individuato quale responsabile 
del procedimento l’Avv. Ugo Marinelli del Servizio Unico Sviluppo del Personale”; 

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e della Direttrice Sanitaria, 
ognuno per la parte di propria competenza; 

DELIBERA 

per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate: 

a) di nominare la Dott.ssa Stefania Ascari Direttrice del Dipartimento dell’Integrazione, a 
decorrere dal 1° maggio 2026 per la durata di anni tre, rinnovabile consecutivamente 
una sola volta previa valutazione, sulla base delle seguenti motivazioni: 

• per l’esperienza professionale maturata alla direzione della Struttura Complessa 
“Governo delle reti cliniche specialistiche integrate”; 

• per la capacità gestionale e organizzativa fin qui dimostrata nell’ambito delle 
funzioni specifiche assegnate; 

• per la capacità relazionale che contraddistingue la dirigente in parola e che 
costituisce elemento imprescindibile nell’esercizio del ruolo di Direttore di 
Dipartimento; 

b) di stabilire che la maggiorazione della retribuzione di posizione correlata 
all’espletamento del suddetto incarico di Direzione di Dipartimento è determinata nella 
misura del 40% del valore massimo previsto all’art. 14 c. 10 del CCNL dell’Area Sanità 
del 27/02/2026;  

c) di dare atto che gli oneri conseguenti all’attribuzione dell’incarico in oggetto 
ammontano pertanto ad Euro 21.186,40 su base annua da contabilizzare al conto 
economico “personale medico - competenze fisse” dei bilanci degli esercizi di 
competenza; 

d) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale; 

e) di dare mandato al Servizio Unico Sviluppo del Personale di: 

• effettuare la dovuta comunicazione all’interessata ed agli Uffici del Servizio Unico 
Gestione Economico Operativa del Personale per gli adempimenti conseguenti; 

• procedere alla stesura del relativo contratto di incarico ai fini della sottoscrizione da 
parte della scrivente Direzione Generale; 

f) di dare atto che responsabile del procedimento ai sensi della Legge n. 241/90, è l’Avv. 
Ugo Marinelli, del Servizio Unico Sviluppo del Personale; 



g) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto al controllo regionale ai 
sensi dell’art. 4, comma n. 8, della Legge n. 412/91 e s.m.i.; 

h) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Parere favorevole 

Il Direttore Amministrativo     La Direttrice Sanitaria 
Luca Petraglia      Romana Bacchi 

(firmato digitalmente)     (firmato digitalmente) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Mattia Altini 

(firmato digitalmente) 
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