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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N° 148 del 15/05/2026

Oggetto: Modifica della composizione delle delegazioni trattanti di parte pubblica
abilitate alla contrattazione collettiva integrativa e alle relazioni sindacali per
ciascuna area contrattuale.



IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice del Servizio
Unico Relazioni Sindacali e Welfare, il cui testo & di seguito integralmente trascritto:

“VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull’ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e ss.mm.ii., e, in particolare, il
Titolo Il rubricato “Contrattazione collettiva e rappresentativita sindacale”;

RICHIAMATI:

art. 9, commi 1-4, del CCNL relativo al personale del Comparto Sanita siglato il 27
ottobre 2025, il quale sancisce che la contrattazione collettiva integrativa si svolge tra
la delegazione sindacale e la delegazione di parte datoriale e che i componenti di
quest’ultima, tra cui € individuato il presidente, sono designati dal’organo competente
secondo i rispettivi ordinamenti;

lart. 9, commi 1-4, del CCNL della Dirigenza Area Sanita sottoscritto il 23 gennaio
2024, come non modificato dal successivo CCNL del 27 febbraio 2026, che contiene
identica previsione rispetto a quanto stabilito dal contratto collettivo nazionale del
Comparto Sanita sopra indicato;

lart. 7 del CCNL 23 febbraio 2026 della Dirigenza dell’Area Funzioni Locali, che
ribadisce, al comma 4, la designazione dei componenti la delegazione trattante di
parte pubblica da parte dellorgano competente secondo i rispettivi ordinamenti,
precisando al contempo come il dirigente che sia componente di una rappresentanza
sindacale non possa essere soggetto di relazioni sindacali in nome dell’ente per detta
area;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 328 del 25/11/2025 con cui sono state
costituite le delegazioni trattanti di parte pubblica abilitate alla contrattazione collettiva
integrativa e alle relazioni sindacali per ciascuna area contrattuale, le quali risultano ad
0ggi composte come segue:

Area Comparto

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice del Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott.ssa Stefania Ferrari, Direttrice Servizio Unico Gestione Economico
Operativa del Personale;

Componente: Dott. Gabriele Romani, Direttore Ospedale di Pavullo n/F;
Componente: Dott.ssa Manuela Cassanelli, della Direzione Assistenziale;
Area Sanita

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott.ssa Stefania Ferrari, Direttrice Servizio Unico Gestione Economico
Operativa del Personale;



Componente: Dott.ssa Giulia Ciancia, Direttrice f.f. Presidio Ospedaliero;
Componente: Dott.ssa Barbara Borelli, Dirigente delle Professioni Sanitarie;
e Area Dirigenza Funzioni Locali

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott.ssa Stefania Ferrari, Direttrice Servizio Unico Gestione Economico
Operativa del Personale;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 132 del 23/04/2026, con la quale si &
proceduto alla temporanea sostituzione della Dott.ssa Stefania Ferrari, in aspettativa a
decorrere dal 1° maggio 2026 in considerazione dell’assunzione dell'incarico di Direttore
Amministrativo presso altra Azienda Sanitaria;

RAVVISATA pertanto la necessita di procedere all’aggiornamento della composizione
della delegazione trattante di parte pubblica mediante la nomina del Dott. Massimiliano
Laviola in qualita di componente, in subentro della Dott.ssa Stefania Ferrari;

RITENUTO conseguentemente di definire le delegazioni trattanti di parte pubblica come di
seguito riportato:

e Area Comparto

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice del Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola, Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

Componente: Dott. Gabriele Romani, Direttore Ospedale di Pavullo n/F;
Componente: Dott.ssa Manuela Cassanelli, dirigente della Direzione Assistenziale;
e Area Sanita

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola, Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

Componente: Dott.ssa Giulia Ciancia, Direttrice f.f. Presidio Ospedaliero;
Componente: Dott.ssa Barbara Borelli, Dirigente delle Professioni Sanitarie;
e Area Dirigenza Funzioni Locali

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

DATO ATTO che le delegazioni trattanti come sopra definite potranno essere
alloccorrenza integrate da altri componenti aziendali esperti in relazione alla specificita
degli argomenti trattati;



PRECISATO che con il presente atto si conferisce delega piena alla presidente e a tutti i
componenti delle delegazioni trattanti per tutti i livelli di relazione sindacale’;

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e della Direttrice Sanitaria,
ognuno per la parte di propria competenza;

DELIBERA

per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:

a) di modificare la composizione delle delegazioni trattanti di parte pubblica dell’Azienda
USL di Modena che, conseguentemente, risultano cosi composte:

Area Comparto

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice del Servizio Unico Relazioni Sindacali e
Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola, Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

Componente: Dott. Gabriele Romani, Direttore Ospedale di Pavullo n/F;
Componente: Dott.ssa Manuela Cassanelli, dirigente della Direzione Assistenziale;
Area Sanita

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola, Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

Componente: Dott.ssa Giulia Ciancia, Direttrice f.f. Presidio Ospedaliero;
Componente: Dott.ssa Barbara Borelli, Dirigente delle Professioni Sanitarie;
Area Dirigenza Funzioni Locali

Responsabile funzione Relazioni Sindacali e presidente della delegazione trattante:
Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;

Componente: Dott. Massimiliano Laviola, Direttore sostituto del Servizio Unico
Gestione Economico Operativa del Personale;

b) di dare atto che le delegazioni trattanti cosi composte potranno essere all’occorrenza
integrate da altri componenti aziendali esperti in relazione alla specificita degli

d)

argomenti trattati;

di dare atto che I'adozione del presente provvedimento non comporta oneri a carico
dell’Azienda;

di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/90, é la

Dott.ssa Monica Cagarelli, Direttrice del Servizio Unico Relazioni Sindacali e Welfare;



e) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale, ai componenti la delegazione
trattante, alla RSU, ed ai Rappresentanti delle Organizzazioni Sindacali delle tre aree
contrattuali;

f) di dare atto che il presente provvedimento non & sottoposto al controllo regionale ai
sensi dell’art. 4, comma n. 8, della Legge 412/91 e s.m.i,;

g) didichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione.

Parere favorevole

Il Direttore Amministrativo La Direttrice Sanitaria
Luca Petraglia Romana Bacchi
(firmato digitalmente) (firmato digitalmente)

Il Direttore Generale
Mattia Altini
(firmato digitalmente)
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