
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Proroga dell’Accordo Quadro tra l’Azienda USL di Modena e l’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Modena per il funzionamento dei Servizi Unici. 
 
 
 
 
 
 



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore 
Amministrativo, il cui testo è di seguito integralmente trascritto: 

“PREMESSO che: 

• con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL di Modena n. 122 del 
27/06/2016 e Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero- 
Universitaria di Modena n. 96 del 11/07/2016 è stato approvato l’”Accordo Quadro tra 
l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena 
per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi Amministrativi, Tecnici e 
Professionali”;  

• con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL di Modena n. 168 del 
05/09/2016 e Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero- 
Universitaria di Modena n. 113 del 07/09/2016 si è provveduto all’istituzione di Servizi 
Unici per le funzioni Amministrative, Tecniche e Professionali tra l’Azienda USL di 
Modena e l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena;  

VISTA la Legge n. 241/1990 che all’art. 15 “Accordi fra pubbliche amministrazioni”, 
prevede che “le Amministrazioni Pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi 
per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune”; 

RICHIAMATE la Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL di Modena n. 368 
del 12/12/2019 “Approvazione dell’Accordo quadro tra l’Azienda USL di Modena e 
l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena per il funzionamento dei Servizi Unici – 
abrogazione della Delibera AUSL n. 122/2016” e la speculare Deliberazione dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Modena n. 208 del 16/12/2019 con le quali è stato approvato 
il nuovo testo dell’Accordo Quadro, che ha ridefinito le modalità di gestione unificata di 
alcune attività amministrative, tecniche e professionali;  

ATTESO che nella vigenza dell’Accordo Quadro sopra citato, le due Aziende hanno 
modificato i propri modelli organizzativi, intervenendo, ai sensi dell’art. 3 comma 2 
dell’Accordo, anche sulla configurazione e sulla organizzazione dei Servizi Unici già 
previsti;  

DATO ATTO che le Direzioni Strategiche dell’Azienda USL di Modena e dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Modena, rispettivamente con Deliberazione n. 207 del 
23/07/2025 e Deliberazione n. 185 del 21/07/2025, hanno ritenuto opportuno prorogare, 
senza soluzione di continuità fino al 30/06/2026, l’efficacia dell’Accordo Quadro dei Servizi 
Unici, al fine di assicurare la continuità organizzativa e gestionale dei servizi unificati 
durante il percorso di revisione e riassetto organizzativo; 

RICHIAMATE a tal proposito la Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL n. 
323 del 20/11/2025 ad oggetto “Avvio della revisione organizzativa dei Servizi Unici 
dell’Azienda USL di Modena e dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena” e la 
corrispondente Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria 
di Modena n. 279 del 20/11/2025, pari oggetto, con le quali sono stati da ultimo istituiti 
ulteriori Servizi Unici rispetto all’assetto iniziale previsto dall’Accordo Quadro e rimodulati 



alcuni di quelli già esistenti, integrando/modificando l’elenco dei Servizi riportato nell’art. 3, 
comma 1 dell’Accordo medesimo;  

TENUTO CONTO infatti che ai sensi dell’art. 16 dell’Accordo Quadro, lo stesso può 
essere modificato e/o integrato, su proposta di una delle Aziende, con deliberazioni 
uniformi; 

ATTESO che il percorso di revisione organizzativa dei Servizi Unici, avviato con le 
Deliberazioni sopra richiamate e riferito a molteplici ambiti di attività delle due Aziende, 
comporta una profonda ridefinizione degli assetti organizzativi e funzionali dei nuovi 
servizi, tuttora in fase di progressiva attuazione, e che le Direzioni aziendali stanno 
proseguendo nell’individuazione e nella definizione di ulteriori ambiti di intervento 
organizzativo, nell’ottica di una sempre maggiore integrazione, efficacia, efficienza e 
omogeneità dei processi dell’Area Tecnico-Amministrativa dell’Azienda USL di Modena e 
dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena; 

VALUTATO pertanto opportuno, in accordo fra le Direzioni Strategiche delle due Aziende, 
estendere, senza soluzione di continuità, l’efficacia del vigente Accordo Quadro tra 
l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena per il 
funzionamento dei Servizi Unici sino al 31/12/2026;  

DATO ATTO che ai sensi della Legge n. 241/90 è stata individuata quale responsabile del 
procedimento la Dott.ssa Maria Chiara De Rosa, Responsabile del Servizio Unico Affari 
Generali e Istituzionali”; 

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento; 

ACQUISITO il parere favorevole della Direttrice Sanitaria; 

DELIBERA 

per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate: 

a) di prorogare senza soluzione di continuità, sino al 31/12/2026, l’efficacia dell’“Accordo 
Quadro tra l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena 
per il funzionamento dei Servizi Unici”, approvato con le Deliberazioni del Direttore 
Generale n. 368 del 12/12/2019 per l’Azienda USL di Modena e n. 208 del 16/12/2019 
per l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena; 

b) di precisare che ai sensi dell’art. 16 dell’Accordo Quadro, lo stesso può essere 
modificato e/o integrato, su proposta di una delle Aziende, con deliberazioni uniformi; 

c) di dare atto che il suddetto Accordo Quadro è volto a regolamentare tutti i Servizi Unici 
tra le due Aziende, sia quelli già esistenti o istituiti/ridefiniti con le Deliberazioni citate 
in premessa, che quelli che le due Aziende ritenessero di istiture, in quanto funzionali 
alla razionalizzazione delle procedure e al buon andamento dell’attività istituzionale; 

d) di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi a carico 
dell’Azienda; 

e) di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/90, è la 
Dott.ssa Maria Chiara De Rosa, Responsabile del Servizio Unico Affari Generali e 
Istituzionali; 



f) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale e all’Azienda Ospedaliero- 
Universitaria di Modena; 

g) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto al controllo regionale ai 
sensi dell’art. 4, comma 8, della Legge n. 412/91 e s.m.i.; 

h) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Parere favorevole 

Il Direttore Amministrativo     La Direttrice Sanitaria 
Luca Petraglia      Romana Bacchi 

(firmato digitalmente)     (firmato digitalmente) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Mattia Altini 

(firmato digitalmente) 
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