
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Attribuzione incarico di sostituzione di Direzione della Struttura Complessa 
“Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche”, ai sensi dell’art. 25 del CCNL 
23/01/2024 dell’Area Sanità. 
 
 
 



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice del Servizio 
Unico Sviluppo del Personale, il cui testo è di seguito integralmente trascritto: 

“RICHIAMATI: 

• l’art. 25 del CCNL 23/01/2024 dell’Area Sanità rubricato “Sostituzioni”; 

• l’Accordo aziendale sul sistema degli incarichi dirigenziali di Area Sanità e sulla 
valutazione delle attività professionali e dei risultati, recepito con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 48 del 24/02/2021; 

DATO ATTO che: 

• la Struttura Complessa “Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche”, afferente al 
Dipartimento di Sanità Pubblica, risulta a tutt’oggi vacante e coperta in via temporanea 
mediante incarico di sostituzione, ai sensi dell’art. 25 del CCNL 23/01/2024 dell’Area 
Sanità, dalla Dott.ssa Elena Ferrari; 

• l’incarico di sostituzione sopra richiamato, prorogato da ultimo con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 398 del 23/12/2025 per ulteriori sei mesi, nelle more della 
riorganizzazione dell’intera Area dipartimentale veterinaria, è scaduto il 30/06/2026; 

• ai sensi dell’art. 25, comma 3 del CCNL 23/01/2024 dell’Area Sanità “…La durata 
dell’intero periodo di sostituzione, per ciascun dirigente sostituto, può durare fino a 
nove mesi, prorogabili fino ad altri sei. Non sono consentiti ulteriori atti di sostituzione 
relativi al medesimo dirigente sostituto adottati oltre tale termine. Qualora non sia stato 
possibile completare le procedure sopra indicate, è attivabile una nuova procedura 
selettiva interna nel rispetto del criterio della rotazione ove applicabile”; 

RILEVATO che il processo di riorganizzazione dell’Area dipartimentale veterinaria non è 
ancora ultimato; 

RITENUTO di dover garantire la piena funzionalità della Struttura Complessa in parola, 
mediante l’attivazione di una nuova procedura di individuazione del Direttore sostituto, in 
ossequio alla normativa contrattuale; 

PRESO ATTO delle risultanze istruttorie e delle valutazioni espresse dal Direttore del 
Dipartimento di Sanità Pubblica, ai sensi dell’art. 25, comma 3, del CCNL 23/01/2024 
dell’Area Sanità, con nota prot. n. PG/AUSL/57106/26 del 25/06/2026, dalle quali la 
Dott.ssa Elena Ferrari risulta la candidata idonea al conferimento dell’incarico provvisorio 
di cui trattasi, in quanto in possesso dei requisiti necessari e in virtù delle elevate 
competenze professionali e delle buone competenze gestionali già dimostrate nel ruolo di 
Direttore sostituto della Struttura Complessa “Igiene Allevamenti e Produzioni 
Zootecniche”;  

RITENUTO pertanto di attribuire alla Dott.ssa Elena Ferrari l’incarico di sostituzione di 
Direzione della Struttura Complessa “Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche” ai 
sensi dell’art. 25, comma 3, del CCNL 23/01/2024 dell’Area Sanità, con decorrenza dal 



01/07/2026 per un periodo di nove mesi, nelle more della soprarichiamata 
riorganizzazione dell’Area dipartimentale veterinaria; 

PRESO ATTO che, per l’espletamento dell’incarico di sostituzione di cui trattasi, 
all’interessata verrà corrisposta l’indennità prevista dall’art. 25, comma 5, del CCNL 
23/01/2024 dell’Area Sanità, secondo le previsioni ivi riportate, mediante le risorse di cui al 
fondo per la retribuzione degli incarichi previsto dall’art. 72 del medesimo CCNL, come 
integrato dall’art. 18 del CCNL del 27/02/2026 dell’Area Sanità; 

PRECISATO che l’onere derivante dal presente provvedimento sarà quantificato, in 
relazione alla durata dell’incarico di sostituzione, dal Servizio Unico Gestione Economico 
Operativa del Personale; 

DATO ATTO che, ai sensi della Legge n. 241/90, è stato individuato quale responsabile 
del procedimento l’Avv. Ugo Marinelli del Servizio Unico Sviluppo del Personale”; 

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e della Direttrice Sanitaria, 
ognuno per la parte di propria competenza; 

DELIBERA 

per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate: 

a) di attribuire alla Dott.ssa Elena Ferrari, ai sensi dell’art. 25, comma 3, del CCNL 
23/01/2024 dell’Area Sanità, l’incarico di sostituzione di Direttore della Struttura 
Complessa “Igiene Allevamenti e Produzioni Zootecniche” afferente al Dipartimento di 
Sanità Pubblica, a decorrere dal 01/07/2026 per un periodo di nove mesi e comunque 
per il tempo necessario alla riorganizzazione dell’Area dipartimentale veterinaria; 

b) di prendere atto che per l’espletamento dell’incarico di sostituzione di cui trattasi 
all’interessata verrà corrisposta l’indennità prevista dall’art. 25, comma 5, del CCNL 
23/01/2024 dell’Area Sanità secondo le previsioni ivi riportate, mediante le risorse di 
cui al fondo per la retribuzione degli incarichi previsto dall’art. 72 del medesimo CCNL, 
come integrato dall’art. 18 del CCNL del 27/02/2026; 

c) di precisare che l’onere derivante dal presente provvedimento sarà quantificato, in 
relazione alla durata dell’incarico di sostituzione, dal Servizio Unico Gestione 
Economico Operativa del Personale; 

d) di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/90, è 
l’Avv. Ugo Marinelli del Servizio Unico Sviluppo del Personale; 

e) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale; 

f) di dare mandato al Servizio Unico Sviluppo del Personale di effettuare la dovuta 
comunicazione all’interessata ed agli uffici del Servizio Unico Gestione Giuridica del 
Personale e del Servizio Unico Gestione Economico Operativa del Personale per gli 
adempimenti conseguenti; 

g) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto al controllo regionale ai 
sensi dell’art. 4, comma 8, della Legge 412/91 e s.m.i.; 



h) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Parere favorevole 

Il Direttore Amministrativo     La Direttrice Sanitaria 
Luca Petraglia      Romana Bacchi 

(firmato digitalmente)     (firmato digitalmente) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Mattia Altini 

(firmato digitalmente) 
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