
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Costituzione e nomina dei componenti del “Board per la Formazione” 
dell’Azienda USL di Modena. 
 
 
 
 



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice f.f. del 
Servizio Unico Formazione, Ricerca, Innovazione e Grant Office, il cui testo è di seguito 
integralmente trascritto: 

“PREMESSO che con le Delibere della Giunta Regionale n. 1332 e n. 1333 del 
19/09/2011 la Regione Emilia-Romagna ha avviato rispettivamente il processo di 
accreditamento della “Funzione di Governo della Formazione Continua” delle Aziende 
Sanitarie e degli altri soggetti erogatori di prestazioni sanitarie accreditati e il processo di 
accreditamento della “Funzione di Provider per l’Educazione Continua in Medicina (ECM)” 
per le stesse Aziende e soggetti che abbiano già acquisito l’accreditamento della Funzione 
di Governo della Formazione Continua, disponendone i requisiti;  

ATTESO che l’Azienda USL di Modena, a decorrere dal 09/05/2012, ha ottenuto dalla 
Regione Emilia-Romagna l’accreditamento per entrambe le funzioni, recependo le 
indicazioni regionali sopra citate; 

DATO ATTO che con Deliberazione del Direttore Generale n. 78 del 21/03/2023 l’Azienda 
aveva proceduto alla costituzione del “Board Scientifico per la Formazione, Ricerca e 
Innovazione”, accorpando in un unico organismo le funzioni di supporto alla Formazione e 
alla Ricerca;  

ATTESO che, alla luce dell’andamento delle attività svolte e tenuto conto dell’“Avvio della 
revisione organizzativa dei Servizi Unici dell’Azienda USL di Modena e dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Modena” approvata con Deliberazione del Direttore Generale 
n. 323 del 20/11/2025, è emersa l’opportunità di affiancare l'assetto unificato prevedendo 
un Board per la Formazione, valorizzando la funzione strategica della Formazione in 
ambito aziendale mediante l'istituzione di un organismo dedicato;  

CONSIDERATA pertanto la necessità di costituire, limitatamente all’Azienda USL di 
Modena, uno specifico Board per la Formazione, in ragione del particolare contesto 
organizzativo, che caratterizza un’Azienda Sanitaria territoriale e che vede, oltre al 
Presidio Ospedaliero, la presenza di Dipartimenti territoriali nonché della componente 
della Medicina Convenzionata; 

CONSIDERATO altresì che il Board per la Formazione costituisce un organismo di 
supporto alla Direzione Aziendale nella definizione degli indirizzi e delle priorità strategiche 
della formazione e dello sviluppo delle competenze, assicurando il raccordo tra gli obiettivi 
strategici dell’Azienda, i fabbisogni professionali, l’innovazione organizzativa e la 
programmazione formativa aziendale;  

TENUTO CONTO in particolare che il Board per la Formazione: 

• supporta la Direzione Aziendale nella definizione degli indirizzi strategici della 
formazione aziendale; 

• esprime indirizzi sul Piano Formativo Aziendale, assicurandone la coerenza con gli 
obiettivi strategici dell’Azienda; 



• individua le priorità di sviluppo delle competenze a supporto dei processi di 
innovazione e cambiamento organizzativo; 

• monitora periodicamente l’attuazione delle priorità individuate e gli esiti delle iniziative 
formative; 

PRECISATO che resta in capo al Servizio Unico Formazione, Ricerca, Innovazione e 
Grant Office la responsabilità tecnico-organizzativa della predisposizione e della gestione 
del “Piano Formativo Aziendale e delle attività formative”; 

RITENUTO dunque opportuno approvare l’stituzione del Board per la Formazione, 
designando i componenti, delle funzioni organizzative aziendali, come riportato nell’elenco 
allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

PRECISATO che i componenti del Board per la Formazione sono nominati con 
decorrenza dall’adozione del presente provvedimento e fino al 31/12/2027, salvo eventuali 
differenti determinazioni o sostituzioni che saranno oggetto di specifico provvedimento; 

PRECISATO, altresì, che le attività del Board per la Formazione si svolgono in orario di 
servizio e non danno diritto ad alcun corrispettivo economico e che pertanto dal presente 
provvedimento non derivano oneri a carico dell’Azienda”;  

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e della Direttrice Sanitaria, 
ognuno per la parte di propria competenza; 

DELIBERA 

per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate: 

a) di costituire il Board per la Formazione dell’Azienda USL di Modena e nominarne i 
componenti come riportato nell’elenco, allegato quale parte integrante e sostanziale 
del presente provvedimento, con decorrenza dall’adozione del presente atto e fino al 
31/12/2027, nelle more della strutturazione del nuovo modello organizzativo 
interaziendale e della riorganizzazione dell’assetto territoriale; 

b) di individuare la Direttrice del Servizio Unico formazione, Ricerca, Innovazione e Grant 
Office quale Responsabile del coordinamento del Board per la Formazione; 

c) di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell’Azienda; 

d) di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/90, è la 
Dott.ssa Elisa Muzzioli, Direttrice f.f. del Servizio Unico Formazione, Ricerca, 
Innovazione e Grant Office; 

e) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale e ai componenti del Board per la 
Formazione individuati con il presente provvedimento; 

f) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto al controllo regionale ai 
sensi dell’art. 4, comma 8, della Legge 412/91 e s.m.i.; 



g) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Parere favorevole 

Il Direttore Amministrativo     La Direttrice Sanitaria 
Luca Petraglia      Romana Bacchi 

(firmato digitalmente)     (firmato digitalmente) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Mattia Altini 

(firmato digitalmente) 
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