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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N° 349 del 14/10/2026

Oggetto: Approvazione della Convenzione tra I’Azienda USL di Modena e I’'Universita
degli Studi di Modena e Reggio Emilia — Dipartimento di Economia “Marco Biagi”
per la realizzazione in collaborazione di attivita di ricerca istituzionale aventi ad
oggetto la progettazione, implementazione e valutazione del modello di Prescrizione
Sociale nel territorio modenese.



IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore delle Attivita
Socio Sanitarie, il cui testo € di seguito integralmente trascritto:

“‘RICHIAMATI:

il Decreto Ministeriale 23 maggio 2022, n. 77, recante “Regolamento recante la
definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel Servizio
sanitario nazionale”, nellambito del processo di rafforzamento dell'assistenza
territoriale e dell'integrazione tra servizi sanitari, sociosanitari e comunita;

il documento “Un kit di strumenti per la prescrizione sociale”, pubblicato
dall'Organizzazione Mondiale della Sanita nel 2022, che costituisce il riferimento
internazionale per lo sviluppo e limplementazione di programmi di Prescrizione
Sociale, intesa quale modalita di connessione delle persone a servizi e risorse non
cliniche presenti nella comunita, e finalizzata al miglioramento della salute e del
benessere nonché alla valorizzazione dei determinanti sociali della salute;

il Protocollo di intesa tra I'Azienda USL di Modena e il Dipartimento di Economia
“‘Marco Biagi” dell’Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia per attivita
didattiche, di studio, di ricerca e supporto specialistico in vari campi di comune
interesse inerenti la valutazione degli interventi di riforma dell’organizzazione sanitaria
individuati dal D.M. 77/2022, approvato dal’Azienda USL di Modena con
Deliberazione del Direttore Generale n. 95 del 12/03/2024 e dal Dipartimento di
Economia “Marco Biagi” nella seduta del 22/07/2026;

PREMESSO che:

'Azienda USL di Modena, nelllambito delle proprie attivita istituzionali, & impegnata
nello sviluppo di modelli di integrazione tra servizi sanitari, sociosanitari, sociali e
risorse della comunita, con particolare attenzione alla promozione della salute, alla
prevenzione e al rafforzamento delle reti territoriali;

la Prescrizione Sociale rappresenta un modello di intervento orientato a mettere in
relazione i bisogni della persona con le risorse non cliniche disponibili nella comunita,
attraverso un percorso che valorizza le risorse individuali, sociali e territoriali e che
favorisce I'integrazione tra servizi sanitari, sociali e comunitari;

il sopracitato Kit del’Organizzazione Mondiale della Sanita del 2022 individua, tra gli
elementi fondamentali per I'implementazione della Prescrizione Sociale, I'analisi del
contesto, la mappatura delle risorse della comunita, il coinvolgimento degli attori
sanitari, sociali e comunitari, la formazione degli operatori di collegamento e |l
monitoraggio e la valutazione degli interventi;

CONSIDERATO che:

nellambito delle attivita di sviluppo della Prescrizione Sociale, I'Azienda USL di
Modena sta procedendo alla definizione di un modello organizzativo e operativo
territoriale volto a favorire la connessione tra i professionisti dei servizi sanitari e
sociosanitari, gli operatori di collegamento e le risorse presenti nella comunita;



tale processo richiede, oltre alla definizione degli aspetti organizzativi e operativi, un
adeguato impianto metodologico di ricerca e valutazione, finalizzato a documentare |l
processo di implementazione, gli esiti prodotti e I'eventuale impatto del modello sulla
salute, sul benessere, sulla partecipazione e sull’utilizzo dei servizi;

nel’ambito delle attivita connesse allo sviluppo della Prescrizione Sociale, 'Azienda
USL di Modena ha individuato nell’attivita di ricerca, monitoraggio e valutazione un
elemento necessario per accompagnare limplementazione del modello e
documentarne gli esiti;

DATO ATTO che:

'Azienda USL di Modena ha partecipato al “Bando Persona 2025” promosso dalla
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, presentando il progetto denominato
“CU.B.1.CO.: CUltura per il Benessere, I'Inclusione e la cura nella COmunita”;

con Deliberazione del Direttore Generale n. 322 del 20/11/2025 ¢ stata recepita la
Convenzione sottoscritta tra I'Azienda USL di Modena e la Fondazione Cassa di
Risparmio di Modena per la realizzazione del progetto “CU.B.I.CO.: CUltura per il
Benessere, I'Inclusione e la cura nella Comunita”;

CONSIDERATO che:

I'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia — Dipartimento di Economia “Marco
Biagi”, attraverso il Centro di Analisi delle Politiche Pubbliche (CAPP) e l'area di
ricerca “Salute”, sviluppa attivita di ricerca coerenti con la valutazione di interventi
sociosanitari complessi, con l'analisi dei determinanti sociali della salute e con lo
sviluppo di metodologie per la valutazione di impatto e la valutazione economica;

'Azienda USL di Modena ha esigenza di sviluppare una collaborazione
interististituzionale con il Dipartimento di Economia “Marco Biagi” finalizzata alla
progettazione, implementazione e valutazione del modello di Prescrizione Sociale nel
territorio modenese;

la collaborazione risulta coerente con le finalita istituzionali dellAzienda USL di
Modena e con il percorso di sviluppo dell’assistenza territoriale, nonché con
'approccio delineato dall’Organizzazione Mondiale della Sanita nel Toolkit sulla
Prescrizione Sociale, che individua nella valutazione e nel monitoraggio elementi
essenziali per la corretta implementazione del modello;

le attivita oggetto della Convenzione risultano altresi coerenti con le finalita del
progetto CU.B.I.CO., nel’ambito del quale sono previste attivita di analisi, sviluppo e
valutazione delle modalita di integrazione tra risorse della comunita, servizi e
promozione del benessere;

in particolare, I'attivita di ricerca e valutazione prevista dalla collaborazione consentira
di rafforzare la componente metodologica e scientifica del percorso di
implementazione della Prescrizione Sociale, attraverso la produzione di evidenze utili
alla programmazione e allo sviluppo del modello territoriale;



DATO ATTO che il Dipartimento di Economia “Marco Biagi” ha acquisito il parere
favorevole del proprio Consiglio di Dipartimento nella seduta del 22/07/2026, come da
verbale trasmesso dall'Universita e acquisito agli atti dalla direzione sociosanitaria:

RICORDATO lart. 15 delle Legge 241/90 e s.m.i. il quale, al comma 1, prevede che “[...]
le amministrazioni pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare
lo svolgimento di collaborazione di attivita di interesse comune”;

RITENUTO pertanto opportuno approvare la “Convenzione tra '’Azienda USL di Modena e
il Dipartimento di Economia “Marco Biagi” per la realizzazione in collaborazione di attivita
di ricerca istituzionale aventi ad oggetto la progettazione, implementazione e valutazione
del modello di Prescrizione Sociale nel territorio modenese” secondo lo schema
concordato fra le parti ed allegato quale parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, di durata triennale con decorrenza dalla data di sottoscrizione della
stessa;

PRECISATO:

e che la Convenzione prevede il riconoscimento da parte dell’Azienda USL di Modena di
un contributo, pari ad Euro 15.000,00, al Dipartimento di Economia “Marco Biagi”
dell’Universita degli Studi di Modena destinato al finanziamento di spese istituzionali
direttamente connesse allo svolgimento delle attivita di ricerca previste dalla presente
Convenzione medesima;

e il suddetto contributo trova copertura nei finanziamenti previsti dalla DGR n. 1131/25
del 14/07/2025, per oggetto "Assegnazione e concessione di finanziamenti alle
Aziende USL regionali per la promozione della salute, del benessere della persona e
della comunita e prevenzione primaria, in attuazione della L.R. N. 19 del 5 Dicembre
2018", Progetto GAAC 2025/89 “Finanziamenti 205 L.R. 19/2018”, CUP:
E491250004700027;

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, ognuno
per la parte di propria competenza;

DELIBERA
per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:

a) di approvare la Convenzione tra ’Azienda USL di Modena e I'Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia — Dipartimento di Economia “Marco Biagi” per la
realizzazione in collaborazione di attivita di ricerca istituzionale finalizzate alla
progettazione, implementazione e valutazione del modello di Prescrizione Sociale nel
territorio modenese, secondo lo schema allegato quale parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento, di durata triennale con decorrenza dalla data di
sottoscrizione della stessa;

b) di dare atto che dalla sottoscrizione della Convenzione & previsto un costo
complessivo pari ad Euro 15.000,00 quale contributo al Dipartimento di Economia
“Marco Biagi” dell’Universita degli Studi di Modena per la realizzazione delle attivita
previste dalla stessa;



f)

g9)

di dare atto che il suddetto contributo trova copertura nei finanziamenti previsti dalla
DGR n. 1131/25 del 14/07/2025, con oggetto "Assegnazione e concessione di
finanziamenti alle Aziende USL regionali per la promozione della salute, del benessere
della persona e della comunita e prevenzione primaria, in attuazione della L.R. N. 19
del 5 Dicembre 2018", Progetto GAAC 2025/89 “Finanziamenti 205 L.R. 19/2018”,
CUP: E49125000470002;

di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge 241/90, é il Dott.
Massimo Zucchini, Direttore delle Attivita Socio Sanitarie;

di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale, al Dipartimento di Economia
“‘Marco Biagi” dell’Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia ed al Servizio
Bilancio;

di dare atto che il presente provvedimento non & sottoposto al controllo regionale ai
sensi dell’art. 4, comma 8, della Legge n. 412/1991 e s.m.i,;

di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione.

Parere favorevole

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario
Luca Petraglia Claudio Lazzari
(firmato digitalmente) (firmato digitalmente)

Il Direttore Generale
Mattia Altini
(firmato digitalmente)
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