
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Proroga delle convenzioni che regolano le collaborazioni tra l’Azienda USL 
di Modena e gli Enti del Terzo Settore. Periodo 01/01/2026 - 31/12/2026.  
 
 
 
 



IL DIRETTORE GENERALE 

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore delle Attività 
Socio Sanitarie il cui testo è di seguito integralmente trascritto: 

“PREMESSO che:  

• l’Azienda USL di Modena negli anni ha consolidato proficue relazioni istituzionali con 
gli Enti del Terzo Settore (di seguito ETS) per il perseguimento di importanti obiettivi 
legati al soddisfacimento dei bisogni socio-sanitari della popolazione e 
all’implementazione di percorsi di auto-mutuo aiuto, di formazione e di promozione 
della salute; 

• le attività di interesse generale, realizzate per mezzo delle Convenzioni stipulate con 
gli ETS, si affiancano e integrano l’attività di assistenza sociosanitaria dell’Azienda 
ricoprendo un ruolo di grande importanza per i pazienti e le loro famiglie; 

RICHIAMATI:  

• la Legge n. 241/1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di 
diritto di accesso ai documenti amministrativi” e s.m.i.; 

• il D.Lgs. n. 117/2017 “Codice del Terzo settore, a norma dell'articolo 1, comma 2, 
lettera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106” e s.m.i.; 

PRECISATO che l’Azienda USL di Modena, nel recepimento dell’impianto normativo 
delineato dal Codice del Terzo Settore, nonché dei principi di imparzialità, pubblicità, 
trasparenza, partecipazione e parità di trattamento, ha avviato un percorso di istruttoria 
partecipata con lo scopo di coinvolgere il mondo del Terzo Settore nella progettazione 
comune degli interventi e con l’intento di allargare la platea degli stakeholder e dei 
beneficiari delle azioni di volontariato; 

ATTESO che a seguito del percorso sopra citato, l’Azienda ha approvato, con 
Deliberazione del Direttore Generale n. 90 del 23/03/2021, il Regolamento in materia di 
rapporti fra l’Azienda USL di Modena e gli Enti del Terzo e con Deliberazione del Direttore 
Generale n. 199 del 16/06/2021, l’Elenco delle Associazioni e degli Enti del Terzo Settore 
qualificati a collaborare tramite convenzioni con l’Azienda USL di Modena per lo sviluppo 
di progetti e per attività di interesse generale di seguito “Elenco”, via via aggiornato, 
avviando altresì il confronto con i singoli ETS per la definizione dei rapporti di co-
programmazione, co-progettazione e/o altre forme di partenariato da regolamentare 
tramite atti convenzionali; 

PRECISATO altresì che il sopracitato Regolamento prevede l’istituzione di un Elenco 
organizzato, suddiviso per ambiti tematici e territoriali, di soggetti idonei, qualificati a 
collaborare con l’Azienda USL di Modena per lo sviluppo dei percorsi di co-
programmazione, co-progettazione e per l’instaurazione di altre forme di collaborazione a 
scopi solidaristici, al fine di garantire la massima partecipazione ed il coinvolgimento attivo 
degli ETS interessati all’attivazione di rapporti di partnership con l’Amministrazione, sulla 



base delle condizioni e dei limiti derivanti dalla natura giuridica degli stessi, nel rispetto 
delle norme vigenti e dei principi di evidenza pubblica; 

DATO ATTO che in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento aziendale e a 
seguito dei percorsi di co-programmazione e co-progettazione sono state stipulate 
convenzioni e approvati addendum con gli Enti del Terzo Settore ai sensi di quanto 
stabilito dagli articoli 55 e 56 del succitato Codice del Terzo Settore la cui scadenza è 
stata fissata al 31/12/2024 e che queste sono state rinnovate per un ulteriore anno come 
previsto dal testo convenzionale, e quindi sino al 31/12/2025, su espressa richiesta scritta 
dell’ETS, previa adozione di un formale provvedimento da parte dell’Azienda in linea con 
quanto previsto dall’art.13 “Durata, recesso e risoluzione”; 

CONSIDERATO che è emersa l’esigenza di coinvolgere ulteriori attori istituzionali, quali 
l’Ospedale di Sassuolo S.p.A. a socio unico - società sottoposta all’attività di gestione e 
coordinamento da parte dell’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria 
di Modena, al fine di garantire una più ampia condivisione e rappresentatività a livello 
provinciale nei rapporti con gli Enti del Terzo Settore; 

CONSIDERATO inoltre che l’applicazione del Regolamento aziendale ha evidenziato 
l’opportunità di una revisione dello stesso, volta a garantirne l’adeguatezza rispetto alle 
effettive esigenze operative e la coerenza con il vigente quadro normativo e 
giurisprudenziale di riferimento; 

PRESO ATTO che la revisione del Regolamento aziendale potrà comportare, in modo 
consequenziale, l’aggiornamento dello schema di convenzione;  

RITENUTO che: 

• le attività di interesse generale, realizzate per mezzo delle Convenzioni stipulate con 
gli ETS, che si affiancano ed integrano l’attività di assistenza socio-sanitaria 
dell’Azienda, ricoprono un ruolo fondamentale per i pazienti e le loro famiglie; 

• la sospensione di tali attività genererebbe gravi disagi per i beneficiari; 

VALUTATO opportuno, al fine di garantire la continuità delle attività svolte dagli ETS, 
proporre agli ETS convenzionati la proroga tecnica delle Convenzioni in scadenza al 
31/12/2025, alle medesime condizioni previste nelle stesse per il periodo 01/01/2026 – 
31/12/2026 senza soluzione di continuità; 

DATO ATTO che la suddetta proroga tecnica trova fondamento nelle more della 
definizione di un regolamento omogeneo tra le Aziende Sanitarie della provincia di 
Modena e della revisione complessiva del Regolamento approvato con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 90 del 23/03/2021 e dello schema di convenzioni nonché della 
riprogrammazione dei tavoli di co-programmazione e co-progettazione finalizzati a 
ridefinire i bisogni ed elaborare strategie condivise;  

CONSIDERATO che eventuali altri ETS potranno presentare in qualsiasi momento 



domanda di inserimento nell’Elenco aziendale, secondo le modalità previste dall’Avviso 
pubblico adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 107 del 30/03/2021; 

PRECISATO che: 

• i Direttori di Distretto/di Dipartimento, il Direttore delle Attività Socio Sanitarie, ciascuno 
nell’ambito delle proprie competenze, potranno valutare discrezionalmente aspetti 
quali l’attualità e la coerenza dell’oggetto e della finalità della convenzione rispetto ai 
bisogni correnti, tenendo altresì in considerazione gli effetti che si potrebbero generare 
in caso di sospensione delle attività oggetto di Convenzione; 

• la valutazione di congruità come sopra effettuata potrà esitare nell’adozione di una 
Determina dirigenziale volta a prorogare le convenzioni in scadenza al 31/12/2025 
previa adesione alla proroga da parte dell’ETS interessato;  

DATO ATTO che gli Enti del Terzo Settore che ad oggi hanno convenzioni attive, all’esito 
della valutazione di cui sopra, verranno interpellati sulla volontà di aderire alla proroga 
delle stesse, a parità di condizioni attuali; 

CONSIDERATO opportuno e coerente con le finalità aziendali, delegare con la presente i 
Direttori di Distretto/di Dipartimento e il Direttore delle Attività Socio Sanitarie, ciascuno 
nell’ambito delle proprie competenze, previa valutazione di cui sopra e all’esito di interpello 
degli enti individuati, all’adozione di una determinazione di proroga tecnica delle 
convenzioni attualmente in essere alle medesime condizioni attuali per il periodo 
01/01/2026 - 31/12/2026; 

PRECISATO che dalla proroga delle suddette Convenzioni deriva un onere massimo a 
carico dell’Azienda USL di Euro 646.600,00 da contabilizzare come di seguito elencato: 

• Euro 150.000,00 sul conto economico GAAC 1072500601 “Oneri per assistenza 
domiciliare da associazioni di volontariato - Oneri per assistenza domiciliare da 
associazioni di volontariato”;  

• Euro 280.000,00 sul conto economico GAAC 1072500801 “Oneri per prestazioni 
diverse da privati della Regione - Oneri per prestazioni diverse da privati della 
Regione”;   

• Euro 12.500,00 sul conto economico GAAC 1072503505 “FRNA Anziani - Acquisto di 
servizi rivolti ai gruppi”;  

• Euro 204.100,00 sul conto economico GAAC 1074300101 “Contributi ad enti non profit 
ed associazioni di volontariato””;  

CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento;  

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e della Direttrice Sanitaria, 
ognuno per la parte di propria competenza;  

DELIBERA 



per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:  

a) di prevedere, per garantire continuità alle attività svolte dagli ETS, che le Convenzioni 
in scadenza al 31/12/2025 possano essere prorogate, alle medesime condizioni 
previste nelle stesse, per il periodo 01/01/2026 – 31/12/2026 senza soluzione di 
continuità previa acquisizione della volontà dell’ETS di aderire alla proroga tecnica in 
oggetto; 

b) di delegare i Direttori di Distretto/di Dipartimento, il Direttore delle Attività Socio 
Sanitarie, ciascuno nell’ambito delle proprie competenze, ad adottare con propria 
determina dirigenziale la proroga delle convenzioni attualmente in essere e i relativi 
addendum alle medesime condizioni attuali per il periodo 01/01/2026 - 31/12/2026 
valutando se procedere in base alla coerenza dell’oggetto e della finalità della 
convenzione rispetto ai bisogni correnti; 

c) di prevedere un onere massimo a carico dell’Azienda USL di Euro 646.600,00 da 
contabilizzare come di seguito elencato:  

• Euro 150.000,00 sul conto economico GAAC 1072500601 “Oneri per assistenza 
domiciliare da associazioni di volontariato - Oneri per assistenza domiciliare da 
associazioni di volontariato”;  

• Euro 280.000,00 sul conto economico GAAC 1072500801 “Oneri per prestazioni 
diverse da privati della Regione - Oneri per prestazioni diverse da privati della 
Regione”;   

• Euro 12.500,00 sul conto economico GAAC 1072503505 “FRNA Anziani - Acquisto 
di servizi rivolti ai gruppi”;  

• Euro 204.100,00 sul conto economico GAAC 1074300101 “Contributi ad enti non 
profit ed associazioni di volontariato”;  

d) di precisare che la suddetta proroga tecnica trova fondamento nelle more della 
definizione di un regolamento omogeneo tra le Aziende Sanitarie della provincia di 
Modena e della revisione complessiva del Regolamento approvato con Deliberazione 
del Direttore Generale n. 90 del 23/03/2021 e dello schema di convenzioni nonché 
della riprogrammazione dei tavoli di co-programmazione e co-progettazione finalizzati 
a ridefinire i bisogni ed elaborare strategie condivise; 

e) di dare atto che responsabile del procedimento, ai sensi della Legge n. 241/90, è il 
Dott. Massimo Zucchini, Direttore delle Attività Socio Sanitarie; 

f) di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, ai Direttori di Distretto, 
alle Direzioni dei Dipartimenti di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche, di Sanità 
Pubblica e di Cure Primarie, al Direttore del Servizio Rapporti con l’Esterno e 
Comunicazione, ed ai Direttori Amministrativi dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di 
Modena e dell’Ospedale di Sassuolo S.p.A.; 



g) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto al controllo regionale ai 
sensi dell’art. 4, comma 8, Legge 412/91 e s.m.i.; 

h) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Parere favorevole 

Il Direttore Amministrativo 
 Luca Petraglia 
 (firmato digitalmente) 
 
 
 
La Direttrice Sanitaria 
 Romana Bacchi 
 (firmato digitalmente) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Mattia Altini 

(firmato digitalmente) 
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