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OGGETTO: IP/69/26 - Incarico professionale per la realizzazione di un 
programma finalizzato al mantenimento del Sistema di Gestione 
della Qualità secondo la norma ISO 9001:2015. 

 

 Affidamento dell’incarico all’Arch. Paola Sanapo di Faenza (RA) – 
Importo € 6.656,00 – oneri inclusi – CIG BCB6A992EA. 

 

 

 
 



IL DIRETTORE DEL SERVIZIO INGEGNERIA OSPEDALIERA-TERRITORIALE E PATRIMONIO 

RICHIAMATE: 

• la Deliberazione del Direttore Generale n. 300 del 14/10/2021 relativa 
all’attribuzione ai dirigenti della competenza ad emanare atti, come 
successivamente modificata ed integrata dalle Deliberazioni n. 259 del 30/07/2024 
e n. 323 del 20/11/2025;  

• la Deliberazione del Direttore Generale n° 64 del 09/03/2026 di nomina Direttore del 

Servizio Ingegneria Ospedaliera – Territoriale e Patrimonio l’Ing. Gaetano Mirto; 

• la nota del Direttore Generale, protocollo n. 48433 del 29/05/2026 “Attribuzione ad 
adottare atti”; 

 

PREMESSO che: 

• il Servizio Unico Attività Tecniche (SUAT) dell’Azienda USL di Modena disponeva 
del Certificato per la gestione del sistema qualità ai sensi della norma UNI EN ISO 
9001:2015, rinnovato in data 22/12/2025 a seguito di apposite Verifiche ispettive 
effettuate dagli Organismi accreditati; 

• con Deliberazione del Direttore Generale n. 323 del 20/11/2025 il SUAT è stato 
oggetto di una riorganizzazione dettata da esigenze tecniche aziendali con la 
conseguente costituzione, per quel che riguarda l’AUSL, di due Servizi in cui sono 
confluite risorse e obiettivi, il Servizio Ingegneria Ospedaliera – Territoriale e 
Patrimonio (SIOTP) che costituisce la riorganizzazione della componente tecnica 
del sopracitato Servizio Unico ed il Servizio Unico Amministrativo e Patrimonio 
(SUAMP), che gestisce invece l’aspetto amministrativo e contabile di tutte le 
procedure, configurandosi una riorganizzazione interna ritenuta più aderente alla 
complessità delle attività che coinvolgono il patrimonio dell’Azienda USL di Modena;  

• il possesso del Certificato per la gestione del sistema qualità ai sensi della norma 
UNI EN ISO 9001:2015 consente al SIOTP di provvedere direttamente attraverso il 
proprio organico alla validazione dei progetti esecutivi senza ricorrere ad 
affidamenti professionali esterni ai sensi e per gli effetti dell’art. 42 D.Lgs. n. 
36/2023 e s.m.i. (Codice Appalti); 

• la validazione dei progetti è un atto formale che richiede prevalentemente 
competenze tecniche, ma anche specifiche competenze amministrativo-contabili in 
merito alla congruità economica del progetto ed al rispetto della normativa del 
Codice Appalti; 

• il SUAMP, Servizio amministrativo che opera in sinergia con il SIOTP, deve 
garantire il mantenimento della certificazione mediante la scrupolosa osservanza 
della normativa e procedere ai relativi aggiornamenti; 

RITENUTO che: 

• si rende pertanto necessario disporre di una professionalità specializzata che 
provveda allo svolgimento dei compiti di seguito riassunti: 

1. Gestione del Sistema: analisi del contesto esterno ed interno 
dell’organizzazione, valutazione dei rischi e delle opportunità, integrazione del 
sistema di monitoraggio dei processi e degli obiettivi dichiarati (strumenti ed 
indicatori); 



2. Gestione delle informazioni documentate di origine interna ed esterna: 
aggiornamento di tutte le informazioni documentate (normativa relativa alle 
norme ISO 9001:2015, normativa relativa alla disciplina dei LLPP, normativa 
specialistica settoriale), aggiornamento del Manuale della Qualità; 

3. Auditing interni: supporto allo svolgimento degli auditing interni finalizzati al 
riesame della direzione; 

4. Aggiornamento del personale sulla gestione delle informazioni documentate, 
nonché sull’utilizzo dei relativi modelli documentali; 

5. Assistenza durante le visite ispettive per l’ottenimento/mantenimento della 
certificazione di qualità. 

• le attività del presente incarico potranno essere svolte in autonomia presso la sede 
del SIOTP e del SUAMP, anche al fine di presenziare alle verifiche ispettive di 
mantenimento previste per il quarto trimestre del 2026; 

 

RILEVATO che: 

• ai sensi del già citato art. 42 del D.lgs. 36/2023 e s.m.i., ogni progetto posto a base 
di gara deve essere oggetto di un atto di validazione con esito positivo ed il 
soggetto preposto alla verifica può essere interno alla stazione appaltante se dotata 
di un Sistema di Gestione Qualità certificato UNI EN ISO 9001; 

• in data 22/12/2025 era stato rilasciato al Servizio Unico Attività Tecniche (SUAT) da 
Bureau Veritas Italia S.p.A. l‘attuale certificato di gestione conforme alla norma UNI 
EN ISO 9001:2015, n. IT348434-002 valido sino al 26/12/2028 che riguarda la 
gestione tecnica e amministrativa del patrimonio aziendale nelle fasi di 
programmazione, progettazione, appalto, direzione e collaudo dei lavori, 
supervisione e gestione della manutenzione, validazione dei progetti; 

• il mantenimento ed il rinnovo periodico della certificazione di qualità costituiscono 
per entrambi i Servizi, SIOTP e SUAMP, un presupposto indispensabile per 
adempiere alle attività di verifica e validazione dei progetti anche di importo 
rilevante, senza dover ricorrere ad onerose prestazioni professionali esterne con 
evidente economia di spesa per l’Azienda USL; 

• all’interno del SIOTP non sono attualmente presenti figure professionali con 
competenza adeguata allo svolgimento dell’incarico in oggetto, rendendosi 
necessario ricorrere ad un esperto esterno specializzato in Sistemi di Qualità; 

RILEVATO altresì, che: 

• l’Arch. Paola Sanapo di Faenza (RA), iscritta all’Ordine degli Architetti di Ravenna 
n. 505, presenta una competenza specializzata in materia di Gestione della Qualità 
in particolare nel settore dei Lavori Pubblici, e ciò in base agli studi conseguiti, alle 
pubblicazioni effettuate ed alle pregresse esperienze lavorative, oltre alla 
precedente collaborazione con il Servizio Unico Attività Tecniche che ha consentito 
una conoscenza particolareggiata delle specifiche procedure di qualità del Servizio 
stesso oggi articolato per l’Azienda U.SL. nei due Servizi, SIOTP e SUAMP; 

• a seguito di invito, l’Arch. Paola Sanapo ha inviato disponibilità e preventivo per un 
compenso pari ad € 6.400,00 (oneri esclusi ed IVA esente) per il periodo dal 10 
agosto al 31 dicembre 2026, durante il quale è prevista la visita ispettiva dell’Ente di 
certificazione, per lo svolgimento dell’incarico di Supporto al mantenimento del 



sistema di gestione qualità 9001:2015 per SIOTP e SUAMP, comprensivo dello 
svolgimento di Audit interni (agli atti Prot. 73518/2026); 

RICHIAMATO l’art. 50 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 

RITENUTO di affidare all’Arch. Paola Sanapo di Faenza (RA), iscritta all’Ordine degli 
Architetti di Ravenna n. 505, l’incarico professionale per la realizzazione di un programma 
finalizzato al mantenimento del Sistema di Gestione della Qualità secondo la norma ISO 
9001 ed al miglioramento dell’attuale Sistema Gestione della Qualità del SUAMP e del 
SIOTP, comprensivo dello svolgimento di Audit interni; 

DATO ATTO, altresì, che il compenso relativo al presente affidamento, esclusi oneri ed 
IVA, pari ad € 6.400,00 è congruo e determina un totale di € 6.656,00, come di seguito 
specificato: 

 

Capo A - onorario 
A.1 Prestazioni professionali e spese € 6.400,00 

 sommano Capo A € 6.400,00 
Capo B – oneri 
B.1 Cassa Previdenziale (Inarcassa 4%) € 256,00 
    

 sommano Capo B € 256,00 

 TOTALE  € 6.656,00 
*IVA non applicata in quanto regime forfettario “art. 1 comma 58 L. 190/2014 e s.m.i.” 

 

DATO ATTO, altresì, che ai sensi della L. 241/90, viene indicato quale Responsabile del 
presente Procedimento la Dr.ssa Silvia Menini, Direttrice del Servizio Unico Amministrativo 
e Patrimonio; 

 

DETERMINA 

 

per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente richiamate: 

a) di affidare all’Arch. Paola Sanapo di Faenza (RA), iscritta all’Ordine degli Architetti 
di Ravenna n. 505, l’incarico professionale per la realizzazione di un programma 
finalizzato al mantenimento del Sistema di Gestione della Qualità secondo la norma 
ISO 9001 ed al miglioramento dell’attuale Sistema Gestione della Qualità del 
SIOTP e del SUAMP, comprensivo dello svolgimento di Audit interni; 

b) di dare atto che la relativa spesa pari ad € 6.656,00 (IVA esente ed oneri compresi) 
verrà ascritta al pertinente conto economico 1103500101 “Consulenze non 
sanitarie” per l’anno 2026; 

c) di individuare quale Responsabile del Procedimento ai sensi della L. 241/1990 la 
Dr.ssa Silvia Menini, Direttrice del Servizio Unico Amministrativo e Patrimonio; 

d) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ed al Servizio Bilancio; 

e) di dichiarare il presente provvedimento esecutivo dal giorno della pubblicazione. 

Il Direttore del Servizio 

Ing. Gaetano Mirto 

(firmato digitalmente) 
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