RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PERL’'ANNO 2026

Indata 20/04/2026 sié riunito presso la sede della AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI MODENA
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2026.

Risultano essere presenti /assenti i Sigg.:

Dr. Andrea Moretti - Presidente nominato dalla Regione Emilia-Romagna
Dr.ssa Nicoletta Carboni - Componente nominato dal Ministero Economia e Finanze
Dr.ssa Edoarda Ghizzoni - Componente nominato dal Ministero della Salute

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 111 del 15/04/2026
@ stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 16/04/2026 , con nota prot. n, 0033643

del 16/04/2026 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

X conto economico preventivo
piano dei flussi di cassa prospettici
<] conto economico di dettaglio

<] nota illustrativa

[X] piano degli investimenti

X] relazione del Direttore generale

Il Coliegio, al fine di acquisire uiteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Vista I'ampia ed esaustiva rappresentazione fornita dal Direttore Amministrativo, il Collegio non ha ritenuto necessario dover
svolgere ulteriori approfondimenti con il Direttore Generale.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per fe voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilitd dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivitd per I'anno 2026, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
in particolare l'attenzione é stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al Iavdro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

Altro:
Con riferimento a tutti i prospetti che seguono, non potendo modificare I'impostazione di alcuni campi del presente modello,
laddove indicato, ai fini comparativi, 'anno "2024", sono stati inseriti i saldi relativi all'ultimo pre-consuntivo disponibile, ovvero
CE IV trimestre 2025"

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO {A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO
2024 2025 2026

Valore della produzione

€ 1.573.805.241,97

€ 1.479.625.467,40

€ 1.546.317.709,85

€-27.487.532,12

Costi della produzione

€1.577.422.586,90

€ 1.564.049.757,36

€1.610.694.445,17

€ 33.271.858,27

Differenza + -

€-3.617.344,93

€-84.424.289,96

€-64.376.735,32

€-60.759.390,39

Proventi e Oneri

€-1.791.087,10

€-2.644.464,83

€-2.034.660,59

€-243.573,49

straordinatri + -

Finanziari + -
Rettlﬂch? gll valore €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventi e Oneri €10.410.921,25 €1.104.596,78 €769.491,00 €-9.641.430,25

Risultato prima delle
Imposte

€5.002.489,22

€-85.964.158,01

€-65.641.904,91

€-70.644.394,13

Imposte dell'esercizio

€ 22.575.696,59

€ 20.908.380,67

€22.576.123,36

€426,77

Utile (Perdita)
d'esercizio

€-17.573.207,37

€-106.872.538,68

€-88.218.028,27

€-70.644.820,90
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Valore della Produzione: tra il preventivo 2026  eil consuntivo 2024  si evidenzia un decremento

paria - €-27.487.532,12 riferito principalmente a:

voce

importo

Contributi in ¢c/esercizio

€-6.938.866,54

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

€-1.095.058,74

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

€-9.733.975,23

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

€-177.608,71

Concorsi, recupeti e rimborsi

€-10.577.484,17

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) €798.400,00
Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio €860.792,10
Altri ricavi e proventi €-623.730,83

Nella seguente tabella & riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti

pubblici e privati

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero
della Salute

ricerca corrente

ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri
soggetti pubblici

Contributi in c/esercizio da privati €10.000,00
Totale contributi c/esercizio
€ 10.000,00
{indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c)
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Costi della Produzione: tra il preventivo 2026 eil consuntivo 2024

si evidenzia un incremento paria €33.271.858,27 riferito principalmente a:

voce

importo

Acquisti di beni

€ 15.560.047,17

Acquisti di servizi

€22.711.475,90

Manutenzione e riparazione €462.968,37
Godimento di beni di terzi €287.172,00
Costo del personale €-1.075.417,39
Oneri diversi di gestione €700.349,55
Ammortamenti €601.568,39
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti €-78.317,80

Variazione delle rimanenze

€-2.000.000,00

Accantonamenti dell’esercizio

€-3.897.987,92

Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2026 eil consuntive 2024 si evidenzia un decremento
paria €-243.573,49 riferito principalmente a:
voce importo
Interessi attivi €-13.573,49
Interessi passivi € 220.000,00
Altri oneri € 10.000,00
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2026 e il consuntivo 2024
si evidenzia un incremento paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
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Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2026 eil consuntivo 2024

sievidenzia un decremento paria €-9.641.430,25 riferito principalmente a:
voce ' importo
Proventi straordinari €-16.402.809,34
Oneri straordinati €-6.761.379,09

In riferimento agli scostamenti piti significativi evidenziati si rileva quanto segue:

I criteri adottati dalla Direzione aziendale per la predisposizione del Bilancio preventivo economico per I'anno 2026 risultano
coerenti con quelli adottati per la predisposizione del medesimo documento relativo all'anno 2025.

I risultato negativo di esercizio del Bilancio preventivo economico per 'anno 2026 si & determinato principalmente per effetto
della prudenziale mancata considerazione, nel valore della produzione, dei contributi da destinare da parte della Regione alle
Aziende sanitarie a garanzia dell'equilibrio economico-finanziario i quali, alla data della presente relazione, risultano allocati,
come comunicato dalla Regione, a livello centrale regionale, ma non ancora assegnati alle Aziende stesse. Si rileva come tali
contributi, per 'anno 2025, siano stati assegnati nel mese di dicembre 2025 e aprile 2026.

Concorrono al suddetto risultato negativo uno stimato incremento dei costi della produzione, principalmente attribuibile
all'acquisto di beni e servizi sanitari, parzialmente compensato da altre voci come dettagliatamente rappresentato nella tabella
esposta a pag. 4.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per l'anno 2026
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

It presente bilancio preventivo é stato predisposto mediante analisi dei costi sostenuti al 31/03/2026, integrati dalla stima degli
stessi, effettuata sulla base delle puntuali valutazioni effettuate dai singoli servizi, mentre 'ammontare dei contributi & stato
considerato, come da espressa comunicazione della Regione, pari all'ammontare delle assegnazioni ad oggi ricevute e
formalizzate con la Delibera di programmazione anno 2026. Conseguentemente, l'obiettivo di equilibrio economico finanziatio
per 'esercizio 2026, potra essere raggiunto solo attraverso ulteriori assegnazioni da parte della Regione.,

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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